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Un milicien 
canadien vetu 
pour une campagne 
d'hiver, entre 
1690 et 1700. 
(Gracieusete 
de Parcs Canada) 



Un soldat du Corps 
expeditionnaire 
canadien lorsde la 
bataille de la Somme en 
novembre 1916. II porte 
le casque d’acier 
introduit en avril 1916 
et un assort!ment 
d’articlesfaisant parti e 
des uniformes et du 
fourbi canadienset 
britanniques. Par temps 
froids, on preferait 
porter le pourpoint en 
peau de chevre au lieu 
de la capote car, dans 
lestranchees, les longs 
pansde ce manteau se 
couvraient d'une 
couche epaisse de boue. 
(Gracieusete du Musee 
canadien de la guerre) 


□ 



Un soldat 
britannique en 
service au Canada 
portant la tenue 
d'hiver, entre 
1765 et 1783. Le 
manteau avait 
probablement ete 
confectionne 
localement. 
(Gracieusete 
de Parcs Canada) 



Un membredu 
Corps royal canadien 
des transmissions 
servant au sein du 
reseau North West 
Territories and Yukon 
Radio, en tenue d'hiver, 
pendant la periode de 
I'entre-deux-guerres. 
Les soldats affectes a 
cette unite recevaient 
un chapeau de rat 
musque de modele 
Yukon et un manteau 
court en peau de bison, 
semblableau manteau 
que portent les 
membresde la 
Gendarmerie royale du 
Canada. (Gracieusete 
du Musee canadien 
de la guerre) 
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□ Symposium 2002 de I'Armee de terre 

L e 21 mai 2002, le Systeme de la doctrine et de I'instruction de la Force terrestre 
accueillait le Symposium 2002 de I'Armee de terre pour discuter des « Defis 
intellectuels pour la guerre de I’avenir ». Les cinq conferenclers invites etaient : le 
colonel Howie Marsh, commentateur de renom en matiere de technologie et 
d'armee; le lieutenant-colonel Robert Leonhard, auteur de The Art of Maneuver: 
Maneuvre-WarfareTheoryandAirLandBattleetThePrindplesofWarin theinformation Age, 
M. Sean Maloney, Ph.D., professeur d’histoire au College militaire royal du Canada 
et illustre auteur; M. Paul Roman, Ph.D., du Centre de simulation de I'Armee de 
terre; et M. Chris Wattle, correspondent en affaires militaires pour le National Post. 
L'hote du symposium etait le major-general Jan Arp, commandant du Systeme de la 
doctrine et de I'instruction de la Force terrestre, et le brigadier-general Glenn 
Nordick, commandant du College de commandement et d'etat-major de la Force 
terrestre canadienne et redacteur en chef du Bulletin de doctrine et d'instruction de 
i’Armeede terre, au nom du chef d'etat-major de I'Armee de terre. L'organisation du 
symposium a ete confiee au major John R. Grodzinski. 



Le major-general Arp presente le discours 
de bienvenue pour le symposium. 
(Gracieusete de la section de photographie 
de la BFC Kingston) 



De gauche a droite, le colonel Howie Marsh, M. Sean Maloney, Ph.D., M. Paul 
Roman, Ph.D., le major-general Jan Arp, le brigadier-general Glenn Nordick, 
M. Chris Wattle, le lieutenant-colonel Robert Leonhard, le major john R. 
Grodzinski. (Gracieusete de la section de photographie de la BFC Kingston) 


Environ 100 membres militaires et civilsde partout au 
Canada, en Australie et aux Etats-Unis ont assiste au 
symposium. Les communications ont porte a reflechir et 
donne lieu a bon nombre de discussions et de debats. Le 
Symposium 2002 etait le deuxieme d'une serie de 
conferences annuelles organisees sous I'egide du chef 
d'etat-major de I'Armee de terre. Le Symposium 2003 de 
I'Armee de terre sera un evenement majeur, d'une duree 
de deux jours, comprenant des presentations et des panels 
avec la participation de personnes militaires et civiles bien 
en vue. Surveillez les prochaines editions de ce bulletin 
pour plusde details. 

Nous remercions tout specialement Vanwell Publications pour 
leur soutien lors du Symposium 2002 de I'Armee de terre 


■ Presentation des prix du concours de redaction d'essais 
sur la conduite de la guerre 2001 du Bulletin de doctrine 
et d'instruction de I'Armee de terre 


Le sous-lieutenant Mark Gaillard des Stormont, Dundas and Glengarry 
Highlanders regoit le premier prix de 250,00 $ pour son essai intitule « Les 
armes chimiques et la guerre de manoeuvre : De tres mauvaises surprises » 
du brigadier-general Glenn Nordick, commandant adjoint du Systeme de la 
doctrine et de I'instruction de la Force terrestre et redacteur en chef du Bulletin 
de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre. La presentation a eu lieu a Fort 
Frontenac a Kingston en Ontario. Le sit Gaillard a aussi remporte le premier prix 
du concours en 2000. (Gracieusete de la section de photographie de la BFC 
Kingston) 


Le sergent Arthur Majoor du quartier general du 31^ Groupe-brigade du 
Canada regoit le deuxieme prix pour son essai « Se preparer aux combats du 
XX|e siecle ». II regoit le bon-cadeau de 100,00 $ de Vanwell Publishing 
Limited du major Mark Douglas, commandant par interim du quartier general 
du 31^ Groupe-brigade du Canada. Les articles du sgt Majoor paraissent 
frequemment dans le Bulletin. 


Le personnel du Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre aimerait remercier tousles con currents pour leur 
participation d: Vanwell Publications Limited pour leur soutien constantdu Bulletin. 
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Le sergent Arthur Majoor. CD 


Editorialiste invite 


Reorganisation de i'Armee de terre du Canada : 


ies ie^ons de Sparte et d'Athenes 


par le sergent Arthur Majoor, CD 


INTRODUCTION 

L a nature de I'homme ne 
change pas, comme I'a ecrit 
Thucydide dansl'introduction 
a son H istoire de la guerre du 
Peloponnesei, ce qui explique pour- 
quoi I'etude des civilisations classiques 
est encore pleine d'enseignements pour 
notre epoque. L'Armee de terre du 
Canada peut tirer maintes legons de 
I’histoire de Sparte, notamment en 
matiere de politique, d'economie et de 
tactique, et nousdevrionslesconsiderer 
minutieusement si nous ne voulons pas, 
comme Sparte, connaitre un apogee 
suivi d'une chute vers I'obsolescence. 

A I'epoque de la civilisation grec- 
que classique, une cite-Etat, Sparte, se 
distinguait de toutes les autres par ses 
accomplissements militaires. Pendant 
une bonne partie de cette periode, 
I'apparition des« homoioi »(engrec) 
ou « Egaux » spartiates sur le champ de 
bataille inspirait la terreur a tous ceux 
qui se dressaient centre eux. Leur 
reputation etait bien meritee. Au cours 
des guerres mediques, les Spartiates se 
sont converts d'une gloire eternelle aux 
Thermopyles, ou Leonidas et ses trois 
cents hoplites se sont battus jusqu'au 
dernier homme pour retarder les 
envahisseurs. Les Spartiates ont mis en 
echec I’empire athenien, pourtant plus 
imposant et plusopulent, au coursde la 
guerre du Peloponnese; ils ont 
egalement forme le noyau desDix Mille 
de Xenophon au cours de la longue 
marche vers la mer Noire. Meme deux 
siecles plus tard, au cours des guerres 
puniques, les Carthaginois recruterent 
le mercenaire spartiate Xanthippos 
pour organiser I'armee. C'est a lui que 
I’on a attribue le merite de la victoire 
sur I'armee romaine de Regulus qui 
assiegeait Carthage en 255 avant Jesus- 
Christ2. 


Malgre toute leur vaillance con- 
jugale, les Spartiates ont finalement 
laisse peu de choses a la posterity 11 n'y 
a pas d'Acropole spartiate et guere de 
litterature, d'art ou de philosophie 
spartiate. L'hegemonie spartiate etablie 
apreslafin delaguerredu Peloponnese 
ne fut que de courte duree et elle 
n'inspira que haine et mepris pour les 
politiques brutales et la dependance de 
Sparte a regard du soutien perse, et ce, 
pendant meme que se rassemblaient les 
cites ennemies pour briser la domi¬ 
nation spartiate. De nouvelles tech¬ 
niques de combat reduisirent a 
I'impuissance les Egaux spartiates autre¬ 
fois si redoutes, et Sparte n'avait pas les 
resso u rces et I a VO 1 0 n te n ecessai res po u r 
evoluer avec le monde qui I'entourait. 

LA MONTEE ET LA CHUTE DE 
SPARTE 

L es cites-Etats de la Grece classique 
avaientcertainspointsen commun - 
elles partageaient une meme langue, 
culture et religion et elles avaient toutes 
une perception du monde centree sur 
la possession de petits lots de terre 
agricole^. Sparte partageait avec ses 
voisins une meme langue et une meme 
religion, mais elle etait par ailleurs un 
Etat esclavagiste qui avait conquis les 
territoires entourant Sparte et fait de 
leurs habitants (appeles ilotes) des 
esclaves charges du travail dans les 
champs. La ville etait isolee tant 
physiquement que culturellement du 
reste de la population grecque, pour qui 
I'asservissement generalise de com- 
patriotes grecs etait chose repugnante^. 
Sparte, ainsi entouree d'esclaves 
susceptibles de se rebeller, adopta 
I'attitude d'une ville assiegee. Chaque 
annee, les Spartiates menaient une 
guerre rituelle centre les/7ofes. Chaque 
annee, tous les jeunes hommes spart¬ 
iates qui arrivaient a I'age requis 



Carl von Clausewitz (1780 - 1831) a 
provoque des generations de soldats, 
d'hommes d'Etat et d'intellectuels a 
discuter de la nature meme de la guerre 
et de sa conduite. Les diverses 
revolutions en affaires militaires ont 
donne lieu a de nouvelles tech nolog ies et 
possibilites, maisaucun cadre intellectuel 
ou doctrinal determinant n'a surgi. 
Comment une armee qui n'etudie pas la 
theorie militaire peut-elle meme 
commencer a contempler ces questions? 

quittaient leur foyer pour etre assignes a 
une caserne ou ils vivraient avec leurs 
pairs au moins jusqu'a I'age de trente 
ans; ilsetaient soumisa I'entrainement 
militaire et tenusde s'exercer a I'art du 
combat (qui exigeait I'emploi des 
hoplites), principalement en vue d'etre 
prets a ecraser tout soulevement des 
ilotes. Meme apres I'age de trente ans, 
les hommes spartiates, au lieu defender 
un foyer, etaient censes consacrer la 
majeure partie de leur temps et de leur 
energie a leurs camarades de caserne. 
Pour assurer I'ordre interieur, la 
redoutable police secrete surveillait les 
ilotes tout en gardant un ceil sur les 
Spartiates eux-memes pour detecter 
toute tendance deviante ou heretique. 
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Lesanneesd'entrainement militaire 
et de vie communautaire donnaient aux 
Egaux spartiates une cohesion que 
n'avaient pas les armees de citoyens des 
autrescites-Etats. LesSpartiatesjugeaient 
leurs pairs en fonction de leur tenacite 
au combat car I'avance en formation 
serree, boucliersl'un contre I'autre pour 
proteger le soldat voisin, etait essentielle 
pour gagner le combat mene avec des 
hoplites. Les Spartiates n’ont pas 
recompense Aristodemus pour sa 
bravoure lorsqu'il s’est elance horsde la 
lignede bataille a Platee pour combattre 
les Persesa lui seui; en fait, les hommes 
se sont plutot fait avertir de rejoindre les 
rangsavec leur bouclier ou de revenir les 
pieds devant. Les Spartiates 
enseignaient egalement a leurs 
pairs de supporter la peur, les 
difficultes et la depravation sans 
se plaindre. Lorsqu’ils atten- 
daient I'armee perse aux 
Thermopyles, les Spartiates se sont 
prepares au combat en se peignant les 
cheveux et en faisant des exercices. 
Lorsque avert! des nuages de fleches 
persesqui cacheraientlesoleil, un pince- 
sans-rire spartiate aurait repondu : 
« Eh bien! Nous pourrons combattre a 
I'ombre. » 

Cependant, la hardiesse et la 
ferocite legendaires des Spartiates au 
combat n'ont passuffi a faire de Sparte 
le maitre de la Grece ni a maintenir son 
autorite sur le pays. Les Spartiates ont 
peut-etre merite la gloire aux Thermo¬ 
pyles et contribue a la defaite des Perses 
a Platee, mais c’est Athenes, avec sa 
vibrante democratie, sa culture com- 
merciale et son empire maritime, qui a 
domine la culture grecque. Sparte, en 
raison deson isolement cultural, n'etait 
pas un modele attrayant pour les autres 
cites-Etats grecques; de plus, son 
economie agraire, basee sur le travail 
des esclaves, ne pouvait soutenir une 
population imposante ni attirer ni 
conserver un vaste contingent d’allieset 
de peoplestributairescomme pouvaient 
le faire les Athenians. La guerre du 
Peloponnese etait en partie une 
lutte reactionnaire engagee contre la 
puissance grandissante de la democratie 
athenienne. Les Spartiates ont paye tres 
char cette victoire qui avait decime les 
rangs des Egaux, epuise le tresor public 
et oblige Sparte a dependre du soutien 
financier de I'empire perse pour pour- 


suivre la lutte. En fait, les Athenians 
avaient les resso ureas fin an cl eras, la 
souplesse culturelle et le ressort 
necessaires pour continuer le combat 
pendant les neuf ans qui ont suivi la 
desastreuse expedition en Sidle qui 
avait entraine la destruction de la fine 
fleur de leur armee et de leur flotte. 

Les luttes continuelles faisaient 
egalement ressortir I’utilite declinante 
du modde militaire spartiate. Une 
phalange spartiate s’est vue obligee de se 
rendre a des troupes legeres a Pylos en 
I’an 425 avant Jesus-Christs, un fait 
d’arme que la plupart des Grecs 
croyaient impossible. Au cours de la 


retraite\«rslamerNoire,les« DixMille » 
se sont trouves desavantages par la 
penurie de cavaliers et de soldats armes 
de projectiles. Xenophon® trouva une 
solution au probleme en reunissant 
rapidement cinquante chevaux de bat 
qui donneraient I'illusion de constituer 
une cavalerie et en offrant une solde 
supplementaire a tout Rhodien de son 
armee qui se porterait volontaire comme 
frondeur^. Au cours de la guerre de 
Corinthe, le general athenien Iphicratea 
de nouveau aneanti une phalange 
spartiate en utilisant des troupes legeres. 
En 371 avant JesusGhrist, la puissance 
spartiate a ete ecrasee par lesThebains, 
qui ont utilise en formation articuleeune 
infanterie principalement composee de 
hoplites, ce qui etait nouveau : 
Epaminondas a maintenu I'aile gauche 
thebaine avec 50 soldats en profondeur 
eta fait avancer lesThebainsen echelon, 
ecrasant ainsi I’aile droite spartiate a 
Leuctres avant que toute la puissance des 
Spartiates et de leurs allies n’entre en 
action®. Humiliee sur le champ de 
batai 11 e, pri vee de ses ilotes et de ses terres 
agricoles et affaiblie par le declin de sa 
population et de son economie, Sparte a 
perdu de son influence et la cite est 
devenue un centre de recrutement de 
mercenaires et de commandantsjusqu’a 
la fin de la civilisation grecque classique 
et pendant la periode hellenistique qui 
lui a succede. La phalange, qui avait ete 
autrefois I’instrument de la suprematie 
militaire spartiate, est devenue un simple 


element des armees hellenistiques de 
plusen en plus imposantes et exotiques 
jusqu’a ce qu’elle soit finalement 
supplantee par la legion romaine, qui 
avait une structure nouvelle, bien 
differente de I’ancienne phalange. 

LA PHALANGE CANADIENNE? 

L es legons que I’on peut tirer de 
I’histoire de Sparte ont des con¬ 
sequences pour I’Armee de terre du 
Canada. Nos soldats ont herite d’une 
reputation militaire redoutable meritee 
en Afrique du Sud et au cours des 
guerres menees au XX^ siecle, repu¬ 
tation entretenue pendant la guerre 
froide contre I’Union 
sovietique et bonifiee par 
une serie de petites inter¬ 
ventions dans I’ex-Yougo- 
slavie et en Afghanistan. 
Noussommes physiquement 
et culturellement isoles de la culture 
canadienne courante car nos bases sont 
situees a I’ecart des villes canadiennes. 
Nous ne sommes pas suffisamment 
finances par notre gouvernement pour 
honorer les engagements de plusen plus 
nombreux que nous avons pris dans le 
contexte de I’apresguerre froide et, a 
vrai dire, I’economie canadienne dans 
son ensemble connait un affaiblissement 
progressif. Bien que nous disposions de 
journaux professionnels, tels que Le 
Bulletin dedoctrineetd'instruction del'Armee 
de terre, pour diffuser nos idees, notre 
organisation et notre instruction 
evoquent encore la guerre froide bien 
plus que le nouveau contexte de la 
securite. Meme en matiere d’influence 
politique, les triomphes du Canada sont 
en majeure partie illusoires car les 
principales puissances refusent de signer 
la« Convention d’Ottawa »(letraitesur 
les mines antipersonnel) ou netiennent 
pas compte de la Cour penale Inter¬ 
nationale. Les soldats Canadians sont 
envoyesen mission non pour soutenir les 
i n terets can ad i en s represen tes par de tel s 
traites mais plutot pour soutenir les 
interets de nos allies ou des Nations 
Unies, comme le feraient des merce¬ 
naires qui vendent leurs services. 

L'ARMEE EN TANT QUE BONNE 
CITOYENNE 

C ette situation defavorable peut etre 
modifiee par des efforts soutenus 


... les triomphes du Canada sont 
en majeure partie illusoires... 
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de notre part. Le probleme le plus 
serleux de la defense canadlenne, c'est 
I’elarglssementdu fosseculturel entrele 
monde mllltaire et le monde civil. Nous 
entendonsdes phrases ronflantes sur la 
necessite de representer le pays que 
nous servons, mals cette grand¬ 
iloquence masque le fait que nous ne 
repr&entons pas le Canada moderne. 
Les Forces canadlennes ont pour role 
de mener des actions decisives, non de 
recuellllr un consensus. Les chefs 
mllltalres de tous les niveaux regolvent 
une formation sur le processus de prise 
de decision, et cela est dans I’ordre des 
choses, mals lls n'apprennent rien sur 
I’art de la discussion. Les recrues ont 
toutes la possiblllte de demontrer leur 
valeur, et non la garantle d'obtenir des 
resultats egaux. L’utlllsatlon efficace de 
la puissance mllltaire depend souvent 
d'une connalssance approfondle de 
I'hlstolre, de I’economle et de la 
politique, malsce sont la des disciplines 
que Ton enseigne de molns en molns 
dans les ecoles publlques et dans les 
universites du pays. Je dlrals meme que 
la fagon dont nous Interpretons 
rinformatlon est differente puisque 
« ce qui Importe, c’est molns ce que 
vous llsez que I'endrolt ou vous habitez 
et la region d'ou vous venez parce que 
c'est cela quI determine la fagon dont 
vous Interpretez les connalssances »9. 
Ces hablletes, alnsi que d'autres 
capacites et attitudes traditlonnelles, 
sont a I'orlglne de notre force et le 
devoir de les defendre fait necessalre- 
ment partle de notre culture mllltaire. 
Et pourtant, jusqu’a quel point la 
situation s'amelloreralt-elle si nous 
menlons la discussion d’une autre 
fagon, c’est-a-dire non seulement pour 
defendre notre culture, malsaussi pour 
la promouvoir dans d’autres facettes de 
la vie canadlenne? 

Pour cefaire, nousdevonsquitter le 
milieu cloitre de la soclete mllltaire et 
dialoguer plus largement avec le public 
canadlen. Les videos tapageuses faites 
pour le recrutement et les slogans vides 
de sens (Fier de quoi? Fort - de quelle 
fagon?) doivent etre remplacees par un 
reseautage etroit de liens avec le grand 
public. La Milice est deja presente dans 
diverses communautes du Canada, 
quoiqu’en nombrepeu impressionnant. 
Si nous voulons renseigner les 
Canadiens sur notre culture, 11 serait 


bon, pour commencer, d’encourager les 
soldats de la Milice a jouer le role 
d’ambassadeurs dans leurs ecoles et 
dans leurs lieux de travail, puis 11 
faudrait accroitre considerablement le 
role et le domaine d’activite du Conseil 
de liaison des Forces canadlennes en 
vue d’arriver a des echanges avec les 
educateurs, les gens d’affaires et les 
politiciens locaux. Si nous choisissions 
desmilieux urbainspour nousentrainer 
en vue de missions d’imposition de la 
paix et d’operations autres que la 
guerre (OAG), nous pourrions alnsi 
entrer directement en contact avec le 
public et axer I’interet et le debat sur le 
role premier des Forces canadlennes 
plutot quesur desfonctionssecondaires 
telles que le maintien de la paix et les 
secours humanitaires. Nous pourrions 
meme, pour tenter d’arriver a nos fins, 
nous tourner vers la formation 
superieure en faisant en sorte que 
certains elements de la formation au 
leadership permettent d'obtenir des 
credits qui pourraient conduire a 
I’obtention de grades universitaires et 
de diplomes. L’ampleur du debat et de 
la discussion suscitesdanslescollegeset 
les universites sur cette proposition 
ouvrira certainement les yeux de 
certaines personnes sur les besoins, les 
ideaux et la philosophie militaires. Les 
commentaires regus, tant positifs que 
negatifs, nous permettraient de mieux 
nous concentrer sur ce que les 
Canadiens veulent reellement obtenir 
de leur effectif mllltaire, d’une part, et 
de chercher a atteindre des buts 
realistes, d’autre part - autrement, nous 
fonctionnons en vase clos. Sans ce type 
d’interaction et de connalssance, nous 
ne pouvonsfaire connaitre nos besoins, 
obtenir I’appui du public pour nos 
projets ni meme attirer de nouvelles 
recrues. « Lesjeunes gens auxquels je 
m’adresse ne pensent rien de mal des 
FC. En fait, ilsn’ypensent pasdu toutio. » 

Si nous ouvrons les voles de com¬ 
munication pour nous adresser a la 
communaute en general, nous dis- 
poserons de forums plus nombreux 
pour expliquer ce dont nous avons 
besoin, au chapitre des ressources, pour 
accomplir nos taches. Le sous-finance- 
ment et la negligence ont reduit 
I’effectif et la marge de manoeuvre de 
nosforcesmilitaireset, en meme temps, 
ont affaibli considerablement I’autorite 


et I’influence Internationales du 
Canada. Malgre cetetatde choses, 11 n’y 
a pas d’opinion publique ni de volonte 
politique susceptibles de changer la 
situation. Nous devons entamer un 
debat serleux avec le public au sujet de 
la defense et indiquer les ressources 
dont nous avons besoin pour nous 
acquitter de notre tache. II faut que les 
contribuables comprennent la valeur 
desforces militaires pour le Canada et la 
raison exacte des demandes de fonds 
que nous leur presentons. Nous devons 
aussi entrer dans une arene politique 
plusvaste, non comme des soldats, mals 
comme les contribuables et les citoyens 
que nous sommesaussi. Si Ton remonte 
a la source du declin economique de 
longue duree du Canada, on ytrouve un 
ensemble de causes, notamment des 
niveaux eleves d’imposition et de 
reglementation gouvernementales L’effet 
a long terme de notre declin econo¬ 
mique sera de reduire de plus en plus 
I’ensemble des ressources affectees a la 
defense, a I’education, aux soins de 
sante et a d’autres services de base. U n 
pays alnsi appauvri ne sera pas en 
mesure d’assurer adequatement la 
defense et la securite de ses citoyens. 
Dependre de nosvoisinset de nosallies 
en matiere de defense et de securite, 
c’est assurement affaiblir la souve- 
rainete et la liberte d’action du Canada, 
tant a I’interieur qu’a I’exterieur de nos 
frontieres et, en meme temps, faire peu 
de cas de la participation du Canada 
aux affaires mondiales. Assurer la 
defense, ce n’est pas uniquement 
employer des soldats et des armes mals 
aussi posseder les ressources fin an cl eres 
necessaires pour les deployer et les 
maintenir en poste. 

MISE EN PLACE DE LA NOUVELLE 
PHALANGE 

S i nous voulons survivre a long terme 
a titre de force mllltaire viable, 11 
faut aussi que nous jetions un regard 
vers nous-memes. Les paradigmes de la 
guerre froide ne sont plus valides, mals 
qu’avons-nous pour les remplacer? Nos 
structures actuelles ont ete crees en vue 
de conflits classiques et de la guerre 
froide, maissont-ellespertinentesdansle 
contexte de la securite d’aujourd’hui? La 
proliferation etonnantedesmouvements 
terroristes transnationaux represente 
une menace que nous pouvons contrer 
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d'une fagon tres limitee. Si nous 
n'apportons pas certains changements, 
et meme des changements radicaux, nos 
soldats pourront, comme les Spartiates 
misen echec par unevoleedefleches, de 
lances et de pierres lancees sur Pylos, se 


trouver dans I'impossibilite de composer 
avec un ennemi insaisissable qui seme la 
terreur. Nous ne pouvons pas non plus 
termer les yeux devant revolution de 
plus en plus marquee de la theorie 
organisationnelle et de la technologie 
de combat classique. Se peut-il qu'un 
jour un commandant canadien se rende 
compte soudainement, comme le roi 
spartiate Cleombrotus a Leuctres, que 
les forces d'apparence classique qui 
avancent vers lui sont en realite 
en trainees et organ I sees de fagon tres 
differente de ses propres forces? Les 
tentatives actuelles faites pour greffer 
des elements addition nelssur nosforces, 
notamment desequipesde HUMINT et 
des cellules de COCIM, ou encore les 
suggestions relatives a la transformation 
du role des unites de la Reserve visant a 
assurer un soutien Internet aux unites 
clasiques, tout cela peut se comparer 
a la ruse de Xenophon utilisant en 
guise de cavalerie cinquante chevaux 
de bat pour disimuler ses « DixMille » 
derriere un ecran : les arrangements 
ponctuels de ce genre peuvent 
fonctionner pendant un certain temps, 
mais sont-ils suffisamment souples et 
resistants pour etre efficaces a long 
ter me? 

A court terme, nous pourrions 
apporter de modestes changements a 
I'equipement, a ['organisation et a 
rinstruction, changements qui auraient 
des repercussions considerables. Sachez 
que chez les Marines americains, un 
commandant de compagnie peut avoir 
jusqu'a six reseaux radio a son poste de 
commandement (reseaux de controleur 
de tir de mortier, d'officier observateur 
avance, de controleur aerien avance, de 
coordonnateur de I'artillerie navale, de 
compagnie et de bataillon) et que 
chequecaporal suppleantdesMarinesa 
regu la formation necessaire pour 


demander le tir de I'aviation et de 
I'artillerie pour la compagnie et est 
cense posseder lescapacites necesaires 
pour le faireii. Les Marines sont munis 
en bonne partie desmemesarmesetdu 
meme equipement que nous, depuisles 


vehicules d'infanterie VBL armes de 
Chain Gun de 25 mm jusqu'aux 
chasseurs-bombardiers F-18, si bien que 
ce n'est pas impossible d'adapter 
rapidement a nos propres forces 
certaines des idees mentionnees sur 
['organisation et I'entrainement. 
D'autres armees peuvent avoir des idees 
aussi interessantesetfacilesa appliquer. 

A long terme, I'Armee de terre a 
adopte la guerre de manoeuvre comme 
fondement de sa doctrine mais elle n'a 
pas encore exploite et enonce de fagon 
approfondie toutes les consequences de 
['utilisation d'un tel outil cognitif. La 
theorie de la guerre de manoeuvre, 
utilisee comme outil cognitif pour 
elaborer la doctrine, constitue un 
moyen de structurer des questions et 
d'obtenir des reponses en ce qui 
concerne differents niveaux de conflit. 
Si nous nous demandons ce dont nous 
avons besoin pour arriver a manoeuvrer 
dans une situation particuliere, nous 
pourrons plus facilement definir 
comment nous devrions structurer les 
ordres, organiser les formations et 
planifier le soutien des operations. Dans 
les operations de soutien de la paix et 
les OAG, la capacite des formations 
militaires de prevoir et de contrecarrer 
les activites des seigneurs de la guerre, 
des cai'ds et des trafiquants du marche 
noir locaux est tres importante si I'on 
veut arriver a la stabilite. Bien que les 
ennemispresentes dans ces scenarios ne 
puissent probablement pas etre 
« attaques » dans le sens habituel du 
terme, lesforces militaires sur le terrain, 
de concert avec d'autres organisations, 
peuvent travailler a perturber I'oppo- 
sition en determinant ses structures et 
en cherchant a I'empecher d'utiliser ses 
ressources cles^^. Cela correspond aux 
preceptes suivants de la guerre de 
manoeuvre : deceler les failles, prevenir 


les operations et perturber le com¬ 
mandement, le controle ou la logistique 
de I'ennemi. On peut considerer 
comme une forme d'operation de man¬ 
oeuvre les operations d'encerclement 
et de recherche soudaines visant a faire 
fermer les usines de fabrication de 
bombes et a faire cesser les activites des 
techniciens special I ses^^. Au niveau 
strategique, les operations de 
manoeuvre canadiennes en situation 
d'imposition de la paix prendraient plus 
d'ampleur et incluraient I'identification 
et I'arrestation des « acteursi'* » ainsi 
que les operations d'information visant 
a interdire la levee de fonds et d'autres 
formes de soutien individuel et 
collectif regu au Canada a I'intention 
des factions actives sur le theatre de 
guerre. 

II faut qu'il y ait un processus 
continu d'experimentation et de dis¬ 
cussion a tous les niveaux de I'Armee de 
terre si nous voulons elaborer une 
doctrine de guerre de manoeuvre qui 
servi rai t de fon demen t a I a structu rati 0 n 
des ordres, a I'organisation des for¬ 
mations et a la planification du soutien 
necesaire a I'armee de demain et a 
I'armee de I'avenir. Non seulementfaut- 
il que la doctrine soit elaboree et 
comprise mais aussi qu'elle soit mise en 
application. Des ecrivains britanniques 
tels que j.F.C. Fuller et Basil Liddell- 
Flart ont elabore une doctrine de la 
guerre blindee dans les annees 1920 et 
1930 et des theoriciens sovietiques tels 
que Marshal M.N. Tukhachevskii ont 
explique le concept de la « bataille en 
profondeur », mais ni I'armee 
britannique ni I'armee sovietique n'ont 
applique ces doctrines, ce qui a donne 
des resultats desastreux au debut de la 
Seconde Guerre mondiale. Toutes les 
armees en presence lors de la Seconde 
Guerre mondiale possedaient des chars 
d'assaut, des aeronefs et des postes de 
radio, mais seule I'armee allemande a 
d'abord cree une organisation capable 
de faire un usage integre de cesoutilset 
d'autres elements. L'infanterie spartiate 
principalement composee de hoplites 
etait sans contredit la meilleure en 
Grece, maisl'inaptitude des Spartiates a 
adapter I'organisation et les tactiques 
des hoplites a I'evolution des conditions 
a reduit la capacite de la phalange a 
gagner des batailles et a influer sur les 
evenements. 


Non seulement faut-il que la 
doctrine soit elaboree et comprise mais 
aussi qu'elle soit mise en application. 
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CONCLUSION 

L esSpartiates, isolesdansleur region 
et dans leur culture, ont raffine la 
conduite de la guerre menee avec des 
hoplites pour en faire un instrument 
terrifiant, congu pour imposer la 
volonte desEgaux sur les/7ofes et sur les 
cites-Etats grecques rivales. Leur succes 
a ete limite par leur fagon obstinee 
d’aborder la guerre et la politique. En 
fin de compte, ils ne pouvaient 
rassembler les ressources financieres 
suffisantes pour conserver leur statut de 
puissance principale de la Grece et ils 
ont ete consideres avec defiance parce 
qu'ils avaient utilise I'argent perse et 
applique des politiques brutales a 
regard des cites-Etats conquises. 
L' I n fl u en ce d es Sparti ates en G rece s’ est 
aussi affaiblie au fur et a mesure qu'ils 
negligeaient de s’adapter aux change- 
ments survenus dans le monde 
militaire. La phalange constituee en 
bloc n'etait pasassez rapide pour reagir 
devant des troupes legeres ni assez forte 
pour faire face aux hoplites ennemis 
avangant en groupes compacts ni assez 
souple pour faire face a des formations 
articulees. En boutdeligne, laprimaute 
est allee a la cite-Etat qui avait 
effectivement la souplesse culturelle 
necessaire pour apporter les change- 
ments et les adaptations qui s’impo- 
saient ainsi que les ressources 


financieres suffisantes pour lui per- 
mettre de poursuivre ses activites - 
Athenes. 

L’Armee de terre du Canada fait 
face a de nombreux problemes du 
meme genre qui se presentent sous une 
forme moderne. L'important, si nous 
voulons eviter de subir le meme sort, 
c'est de rompre notre isolement 
physique et culturel par rapport a la 
culture canadienne generale, non en 
adoptant sans discernement les valeurs 
actuelles mais plutot en s’interrogeant 
et en tenant un debat sur ces valeurs et 
en soumettant a une discussion ouverte 
nos valeurs et notre philosophie. Le 
simple fait d'enoncer clairement nos 
valeurs les mettra en evidence devant 
les deux parties. L'integration des 
philosophies et des valeurs militaires et 
civiles stimulera la culture militaire, ce 
qui fera de nous, d'une part, des 
penseurs plus ouverts lorsque nous 
tenterons de trouver une solution aux 
problemes internes et, d'autre part, de 
meilleurs citoyens qui peuvent pre¬ 
senter leurs idees et proposer les 
mesures a prendre pour trouver une 
solution aux problemes pressants du 
pays. Au moment meme ou la 
mondialisation et la revolution de 
rinformation ont fait tomber les 
barrieres qui se dressaient entre les 
economies et les populations nationales 


et ont stimule I’economie planetaire, 
nous devons abattre les barrieres qui 
nous separent du reste du Canada et 
stimuler tant le pays que notre propre 
armee. 

LesAtheniensavaient un ideal bien 
different des Spartiates, et leur vibrante 
culture trouve encore des echos en 
nous, memeaujourd’hui. Nouspouvons 
reorganiser I'Armee de terre en 
rintegrantau payseten incitanttousles 
Canadiensa apporter leur contribution. 
L’homme d’Etat athenien Pericles a 
peut-etre resume les qualites ideales du 
citoyen dans son oraison funebre en 
disant : « Ce que je prefererais, c'est 
que vous consideriez tous les jours la 
grandeur d'Athenes telle qu'elle est 
reellement et que vous deveniez 
amoureux d'elle. Puis que, apres avoir 
constate sa grandeur, vous songiez a ce 
qui I'a rendue grande, c’est-a-dire aux 
hommesanimesd’un esprit d'aventure, 
aux hommes qui connaissaient leur 
devoir, aux hommes qui avaient honte 
de ne pas atteindre un certain degre 
d'excellencei5. »A titre de soldatset de 
citoyens, il revient a nous de placer la 
barre assez haute. 
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Riseof Western Power, Doubleday, 2001, p. 112. 
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la civilisation occidentale. 
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une fagon de proceder a adapter systematiquement a tout un peuple. 

5. Thucydide, H istoiredela guerredu PSoponnese, 4.1 a 4.41, p. 265-290. 
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12. Thomas A. Stewart, « America's Secret Weapon », Business 2.0, 
decembre 2001, p. 58-68. L'encadre de la p. 63, qui demontre 
I'utilisation du logiciel InFlowpour mapper lesconnexionset devoiler le 
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l'« exploitation de la reconnaissance ». 
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et leur technologie; si vous mettez fin a I'exploitation d'une usine, 
I'ennemi doit se trouver un autre fournisseur. Cela perturbeleurs op&ations 
[I'italique est ajoute par I'auteur du present article] et cree des 
circonstancesfavorablesadesfuitesen matieredesecurite. »Lln encadre 
situesur la meme page decrit comment leschangementsorganisationnels 
et proceduraux apportes au service de police de la ville de New York ont 
contribue a faire baisser la criminalite de 52 % en une decennie. 
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enflammer la guerre civile qui prenait de I'ampleur en Yougoslavie. Plus 
tard, comme ministre de la Defense create, il a ete responsable des 
gestes creates poses centre les gardiens de la paix des Nations U nies, y 
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de tels individus au Canada, il nous sera plus facile de neutraliser 
certainsincidentsdansle monde. 

15. Thucydide, Histoiredeia guerredu Peloponnese, 2:43, traduit par Rex 
Warner, Penguin Classics, 1954,1972, p. 143. 


6 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 



Editorial 


Pas le temps de reflechir : les officiers et le 
milieu academique 


X 


A l'occasion de la passation de 
commandement d'une unite 
fiere et ancienne, un comite 
fut forme et regut comme 
mandat de choisir un cadeau pour le 
commandant sortant. Ce comite prit 
tres au serieux la tradition d'offrir au 
commandant un cadeau de cheque 
niveau de grade et, done, plusieurssous- 
comites furent etablis pour evaluer 
les possibilites. A I'issue de leurs 
deliberations, les comites se ras- 
semblerent en pleniere pour echanger 
leurs idees. Lorsque vint le moment de 
faire son rapport, un des presidents se 
leva, I'air triste. Malheureusement, son 
sous-comite avait appris qu'il n’etait 
plus possible d'obtenir leur choix de 
cadeau. En reponse a la question 
« pourquoi », 11 repondit : « Nous 
avionsl'intention dedonner un livreau 
colonel en guise de cadeau de depart. 
Malheureusement, nous avons de- 
couvert qu’il en a deja un. » 


Bien que I'origine de cette 
anecdote soit inconnue, elle illustre 
bien le pauvre etat de la culture 
litteraire de I'Armee. Alors que certains 
officiers soutiennent qu'ils ont reussi a 
accomplir leurs taches et a monter 
I'echelle sans avoir eu besoin de 
formation postsecondaire, ils sont 
incapablesde constater que leur interet 
limite en matiere de developpement 
intellectuel va leur couter cher. Void un 
extrait formidable sur le prix a payer 
pour cette omission, tire de I'etude de 
Doug Bland, Ph.D., au sujet des chefs 
d'etat-major de la Defense : 


Depuis 1950, aucun officier au 
service des Forces canadiennes au- 
dela du grade de colonel n'a ecrit 
plus que des articles descriptifs. 
Aucun document n'a ete redige 
pour provoquer des discussions, 
meme faibles, sur les points de vue 
existants au sujet de la strategie de 
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l'OTAN,delaNORAD oudel'ONU. 
Personne n'a fait de recomman- 
dations sur la politique nationale, 
sauf des recommandations ne com- 
portant aucun risque. Le fait qu'il y 
ait une telle penurie d'activite 
intellectuelle de la part des officiers 
canadiensau sujet de leur profession 
de choix laisse entendre qu'il 
s'agit d'un groupe completement 
intimide, tout a fait sans 
imagination, ou desinteresse envers 
sa profession!. 

Durant cette periode de I'apres- 
guerre froide, le besoin pour une 
strategie militaire nationale se fait 
sentir. A une certaine epoque, I'OTAN 
avait etabli des politiquesen matiere de 
strategie et de formation et nos 
politiques ont simplement suivi ce 
modele. La brigade canadienne qui 
etait en poste en Europe avait ete 
formee, entrainee, deployee et 
employee selon des normesetablies par 
I'Alliance, et les unites en poste au 
Canada s'entrainaient selon les memes 
normes. Decertainesfagons, c'etaitplus 
facile ainsi. Maintenant, les choses ont 
change. Bien que le partenariat avec 
I'OTAN est encore important, le 
Canada envoie frequemment des 
troupesdansune varietede missions. Ce 
rythme crevant exige une strategie 
nationale clairement articulee, non 
seulement un plan d'affaires, mais une 
strategie qui signifie vraiment quelque 
chose. En effet, les initiatives recentes 
en matiere de politique indiquent 
qu'on commence a formuler des idees 
strategiques. Cependant, en tentant 
d'elaborer des strategies, on a 
curieusement confondu le terme 
« strategie » avec les termes « plan 
d'affaires » et « pratiques de gestion » 
qui eux-memes confondent les « inter- 
venants » avec ceux qui ont en fait un 
interet direct dans les resultats. A cette 
epoque ou les forces armees tentent de 


realiser une transformation revolution- 
naire d'une fagon evolutive, peut-etre 
devrions-nous, comme dirait Scot Taylor, 
engager un intervenant suffisamment 
detache de la situation pour effectuer 
les changements necessaires qui nous 
feront entrer dans le nouveau 
millenaire. 

Le sujet de cet editorial est la 
formation du corpsd'officiers. Bien que 
mes commentaires puissent s’appliquer 
aux officiers servant dans la Marine et 
dans la Force aerienne, ainsi que dans 
tous les elements de capacite, ils 
s’adresseront surtout aux officiers de 
I'Armee de terre, vu que ces officiers 
ont traditionnellement montre peu 
d'interet pour les etudes academiques. 
Pour reprendre les paroles d'un 
critique : « Les militaires s'orientent 
vers un cadre d'officiers entierement 
compose de diplomes universitaires 
parce qu'on nous dit que e'est le but a 
viser, et non necessairement parce qu'il 
est prouve que e'est la voie a suivreT » 
Evidemment, certains ne sont pas 
convaincus de la necessite d'une telle 
instruction. Le mot « instruction » est 
utilise intentionnellement. « L'instruc- 
tion est le processus en vertu duquel 
soldats, materiel et temps sont moules 
en des unites et des formations pretes 
au combat. Un tel processus exige un 
systeme d'instruction de I'Armee de 
terre efficace et efficient, capable de 
produire le potentiel de combat et la 
disponibilite operationnelle pour tous 
les elements de la force, tel que defini 
dans le Guide de planification de la 
Defense!. » L'Armee donne de 
I’in struct! on a ses soldats. La 
methodologie actuelle comporte trois 
etapes : I’instruction preliminaire 
introduit la tache a accomplir, les 
connaissancesde base et les instructions 
permanentes d'operation; le stage 
pratique permet a des « equipes » 
d'atteindre le niveau de competence 
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requis, conformement aux normes pre- 
etablies; et finalement la confirmation 
de I'ensemble des competences 
acquises, etape qu'on realise avec des 
evaluations et des examens^. 

En fin de compte, voila ce que 
I’instruction comporte. Elle est congue 
pour repondre aux besoins oper- 
ationnels de I'Armee et pour assurer 
qu'il y a suffisamment de personnes 
formees dans la panoplie de com¬ 
petences necessaires pour remplir les 
exigences de tous les conflits, aussi 
diversifies soient-ils. Done, si I'Armee 
instruit ses membres, peut-elle aussi les 
former? Le milieu academique a-t-il un 
role a jouer? Les leaders militaires 
comprennent-ils la difference entre les 
deux concepts, ou serons-nous obliges 
de completer des Objectifs d'education 
comme « Discuter Clausewitz dans le 
contexte de la philosophie europeenne 
du XIXe siecle »? 

Parlons aussi de I’aspect pratique 
d’un cadre compose de diplomes 
universitaires. Est-ce utile ou futile 
d'insister que tout officier detienne un 
diplome universitaire? On pourrait 
debattre sur la question des officiers 
subalternes, qui devraient etre autorises 
a se concentrer pour apprendre leur 
travail, pour mettre en pratique des 
conceptsdelogistique« juste a temps » 
et pour donner de I’instruction. Avoir 
une formation plus large pourrait aider, 
mais leurs taches ne I’exigent pas - 
enfin, pas encore. L’officier subalterne 
devrait etre moule en officier pret au 
combat et devrait gagner beaucoup 
d’experience alorsqu'il est encore plein 
de vigueur et d'enthousiasme. Avec le 
temps, cet officier aura a traiter des 
questions d’interet superieur, des 
questions d'operations ou de strategie 
qui occuperont davantage de son temps 
et qui exigeront plus de connaissances 
et de competences. Cet officier n’aura 
pas necessairement acquis ces con¬ 
naissances sur le terrain. Et done, bien 
qu’une formation universitaire pourrait 
etre d’utilite limitee pour un officier 
subalterne, les leaders executifs et leur 
personnel en auront besoin. Lorsque 
ces officiers ont ete promus en tant 
qu'officiers superieurs, il est trop tard 
pour leur donner une formation 
universitaire. I Is ne peuvent pas sou- 
dainement acquerir des connaissances. 


des habiletes de reflexion critique ou 
des pouvoirs cognitifs. Alors que les 
officiers subalternes n’ont peut-etre pas 
le temps de reflechir, les officiers 
superieurs n'ont pas le temps d'essayer 
de reflechir : ils doivent reflechir. Tout 
officier devrait recevoir une formation 
universitaire au debut de sa carriere, 
pour pouvoir acquerir ces con¬ 
naissances, les utiliser et les augmenter. 
La formation universitaire est un 
investissement qu’on fait tot pour 
developper une capacite a long terme. 
La question n'est peut-etre pas « a-t-on 
le temps de reflechir? »; plutot, d’une 
perspective individuelle et institution- 
nelle, elle devrait etre « quand est-ce 
qu'une personne devrait commencer a 
reflechir? ». 

Quels sont done les avantages 
qu'offre une formation universitaire? 
Premierement, elle transmet des 
connaissances. Ces connaissances, de 
par leur nature, font que nous sommes 
plus sensibles au monde qui nous 
entoure et nous acquerons les concepts 
de la reflexion, des sciences, des arts et 
des sciences humaines. Non seulement 
sommes-nous ainsi des conver¬ 
sation nalistes plus interessants dans le 
mess (quelqu’un m'a dit un jour que, 
quand tout va mal, il y a toujours 
Shakespeare), mais la formation 
universitaire permet d'explorer de 
nouvelles perspectives ou de faire 
preuve de comprehension contextuelle. 
Avec I'acquisition de connaissances 
vient I’appreciation de la fagon par 
laquelle les idees sont formulees et 
exprimees. En ecrivant, en discutant et 
en defendant ses idees, on apprend non 
seulement a concevoir un argument 
mais aussi, a ecouter et comprendre un 
argument. Voila ce qui est, je crois, le 
plusimportant produit d’uneformation 
universitaire : des processus mentaux 
robustes et perspicaces. Certains pour- 
raient ne pas etre d'accord avec mon 
opinion sur ce que le milieu acade¬ 
mique a a offrir, mais en comparaison 
avec le modele d’instruction que nous 
utilisons actuellement, il s’agit d'un 
enorme pasen avant. 

Si nous n’acquerons pas ces 
habiletes de penser, nous deviendrons 
les sujets intellectuels d'autres 
personnes. Nos incursions dans le 
domaine desoperationsde la guerre ne 


devraient-elles pas etre plus que le 
simple fait d’ajouter des voyelles dans le 
texte de manuels americains, de faire 
traduire ces manuels et de les publier 
comme s’ils etaient de notre cru? 
Comment allons-nous developper nos 
propres pensees militaires? Permettez- 
moi d'elaborer sur ce point en citant 
I'exemple d’un comite de redaction qui 
s’est reuni a Kingston recemment. 
Plusieurs officiers superieurs avaient ete 
convoques pour ce comite charge de 
rediger les exigences liees aux groupes 
profess!onnels des colonels et des 
officiers generaux. Ils n’ont trouve 
qu’un seui document pouvant servir de 
cadre : un article public dans le 
Bulletin de doctrine et d'instruct!on de 
I'Armee de terre, intitule « Une analyse 
du leadership strategique »5. Bien que 
je fusse fier, en tant que redacteur en 
chef du Bulletin, de voir un article 
utilise a si bon escient, il m’a paru 
bizarre que, apres trois ans de 
publication, aucun officier n'ait 
exprime d’opinion sur le sujet. Le 
caporal-chef ayant ecrit I'article (un 
finissant du programme d’Etudes sur la 
conduite de la guerre, du College 
militaire royal du Canada) avait non 
seulement ecrit un excellent texte mais, 
de plus, il avait fait une contribution 
importante a la litterature portant sur le 
leadership et sur I’Armee de terre®. II 
est interessant de noter que, malgre les 
invitations repetees a rediger des 
articles ou des lettres d’opinion pour le 
Bulletin, les officiers superieurs sont 
demeures silencieux. La plupart des 
articles sont redigespar des lieutenants- 
colonels et d’autres officiers de grade 
inferieur (de plusen plus, des militaires 
du rang) qui ont termine des etudes 
universitaires ou qui appuient cette 
idee. Ilya peut-etre une lueur d’espoir. 

Y'A-T-IL UN MALENTENDU SUR 
L’UTILITE D’UN DIPLOME 
UNIVERSITAIRE? 

E st-ce possible qu’il y ait un 
malentendu, pour les gens des 
deux cotes de ce debat, sur I’utilite d’un 
diplome universitaire? Le marechal 
Alexander a suggere un jour a un 
collegue en Italic que les Americains 
doivent etre pergus par les Britanniques 
de la meme fagon que les Remains 
etaient pergus par les Grecs. Les 
Remains etaient gros et grands. 
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parlaient fort et manquaient de culture 
alors que les Grecs valorisaient une 
societe plus cultivee. C'est un peu la 
meme chose pour les officlers non 
diplomes, dans le role des Remains, 
c'est-a-dire forts, agressifs, flers et 
capables, alors que leurs homologues 
diplomes sont comme les Grecs. SI Ton 
s’en tient a cette analogle, I'experlence 
a plus de valeur que la formation 
universitalre. Jusqu’a recemment, les 
officlers des Forces canadlennes avalent 
toutes sortes d'antecedents scolalres et 
s’enrolalent par le blalsd'une varlete de 
programmes, ce qui a resulte en un 
melange d'officlers ayant des degres de 
scolarlte varies : ecole secondaire, 
college mllltaire, college civil ou 
universite. Dans I'ordre des choses, le 
succes ne dependalt pas d'un diplome 
universitalre et la formation superieure 
semblait etre une perte de temps. Pour 
empirer les choses, les officlers d'etat- 
major ayant regu une formation 
universitalre se retrouvaient bannis 
pour toujours au Quartier general de la 
Defense nationale. Done, lorsque 
survint dans les annees 1990 la 
discusion serieuse au sujet d'un corps 
d'officlers diplomes, lesofficiersn'ayant 
pas de diplome se sont fait dire que, en 
depit du succes professionnel qu'ils 
avalent connu, 11 leur manquait 
soudainement une competence, et cette 
competence etait fondamentalement 
contraire a ce qui constituait pour eux 
un bon soldat. 

Une autre preuve de ce malen- 
tendu s'est manifestee lorsqu'on a 
essaye de trouver des raccourcis pour 
obtenir un diplome. Pourquoi ne 
pouvait-on pas accorder de « credits » 
pour les cours qui avalent un contenu 
vaguement academique? On proposait 
par example les programmes de per- 
fectionnement professionnel, certains 
cours d'instruction technique ou autres 
cours enseignes par le College de 
commandement et d'etat-major de la 
Force terrestre canadienne ou par le 
College des Forces canadlennes. 
Essential lament, on accorderait des 
credits academiques pour de I'in- 
struction mllltaire, sanstenir comptedu 
caractere fallacieux du contenu 
academique. D'autres officlers, qui 
appuyaient en principe I'idee de la 
formation universitalre, s'inquietaient 
du volume de matiere a lire, en 


particulier au niveau des etudes 
superieures. Sans doute, pensaient-ils, 
qu'il serait possible de tenir des seances 
universitaires adequates avec moins de 
lectures. 

Quel sera done le destin d'un 
officier diplome et a quel point ce 
nouveau systeme de perfectionnement 
sera-t-il efficace?Je croisque ce systeme, 
meme s'il n'est pas parfait et doit tenir 
compte de I'utilite qu'en feront 
eventuellement les forces armees, 
pourrait nous faire avancer a pas de 
geant, s'il est bien congu, bien mis en 
oeuvre et soutenu par une gestion de 
carriere efficace. Le vent tourne... 

Le nouveau systeme de perfec¬ 
tionnement professionnel de I'Armee 
de terre est fonde sur une base de 
connaissances professionnel les compre- 
nant les exigences propres aux FC et a 
chacun des services, auxquelles se 
greffent les habiletes de conduite de la 
guerre et puis celles de leadership. A 
cette base s'ajoutent les quatre piliers 
du systeme de perfectionnement pro- 
fesionnel, soitl'education, I'instruction, 
I'experlence et I'autoperfectionnement 
personnel. Le niveau de competence et 
de connaissance est fonde sur le grade. 
Pour les officlers, le systeme utilise 
quatre periodes de perfectionnement 
ou PP. Les eleves-officiers constituent la 
PP 1; lesofficierssubalternes, la PP 2; les 
majors et lieutenants-colonels, la PP 3; 
et enfin, les colonels et officlers 
generaux, la PP 4^. Les exigences 
augmentent avec cheque niveau. 
H abituellement, au cours de la PP 1, les 
eleves-officiers travel I lent a obtenir un 
diplome de premier cycle. En PP 2, les 
so us-l leu ten ants, lieutenants etcapitaines 
detiennentun diplome universitalre. En 
PP 3,11 est attendu que tousles officlers 
obtiendront eventuellement leur maitrise 
(2e cycle), alors qu'en PP 4, certains 
officlers seront choisis pour des 
programmes d'etudes doctorales (3^ 
cycle). Bien qu'il y ait une certaine 
flexibilite pour determiner quel 
diplome devrait etre obtenu a quel 
moment, 11 ne sert a rien de depasser les 
exigences educationnelles pour un 
certain niveau de PP. Un officier 
pourrait, par example, maitriser la 
competence requise pour sa PP en 
matiere de conduite de la guerre, mais 11 
ne sera pas recompense pour avoir 


depasse les exigences educationnelles 
de ce niveau. Le systeme permet done 
de gagner de I'experlence et de la 
maturite, qui seront ensuite utilisees 
dans le cadre d'etudes plus poussees, 
mais les diplomes de 2® et 3^ cycles 
arriveront-ilstrop tard? 

A mesure qu'un officier pase par 
les niveaux de PP, 11 lui faut des 
capacites de raisonnement superieures 
et des connaissances plusapprofondies. 
Le role d'un commandant de peloton 
exige la maitrise des tactiques, des 
techniques et des procedures d'in- 
fanterie de base. Comprendre les 
differentes formes d'attaque d'un 
peloton est plus important que 
connaitre revolution de la doctrine, ou 
savoir si ou comment la conduite des 
operations sera affectee par les 
revolutions dans les affaires militaires. 
Le commandant d'un peloton travaille 
dans I'immediat. Les choses doivent 
etre faites maintenant. Ce n'est pas le 
temps de questionner ou de reflechir. 
Cependant, a mesure que cet officier 
avance dans sa carriere, les exigences 
changeront en ce qui le concerne. II 
devra elargir sa comprehension des 
affaires militaires. II devra comprendre 
non seulement les tactiques, maisausi 
comment elles ont ete elaborees, quels 
sont leurs defauts, et de quelle fagon les 
facteurs exterieurs pourraient les 
modifier. L'officier ne doit pasechanger 
ses idees seulement avec ses pairs dans 
le mess; 11 doit etre capable d'expliquer 
et de defendre sa position dans son lieu 
de travail, parfoisdevant sessuperieurs. 
L'officier doit s'eloigner du monde des 
presentations en PowerPoint et 
s'elancer vers le monde des arguments 
bien construitset bien exprimes. II doit 
etre capable de faire les recherches 
necessaires, d'interpreter une grande 
quantite de documents, de demeurer 
ouvert a d'autres possibilites et de 
presenter un produit realisable. 

Clausewitz a constate que toute 
activite complexe, pour qu'elle soit 
realisee a un niveau quelconque de 
virtuosite, demande une combinaison 
appropriee d'intellect et de tempe- 
raments. Bien que la discussion de 
Clausewitz dans son livre On 1/1/ar porte 
sur le « genie » et le courage de faire 
des decisions, 11 reconnait que la 
conduite de la guerre exige les pouvoirs 
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de I'intellect, un intellect « qui, meme 
dans la pire situation, conserve une 
lueur de cette lumiere interieure qui 
mene a la verite »9. Done pour 
Clausewitz, I'intellect, bien qu'impor- 
tant, n'est qu'un des facteurs 
necessaires au caractere d’un leader 
militaire. La determination, le courage 
(« le courage de suivre cette petite 
lueur ou qu'elle mene ») et autres 
facteursdonnent a un leader la capacite 
de separer, d'un coup d'oeil, le bon 
grain de I'ivraie, et d'agir. Mal- 
heureusement, I'instruction de notre 
personnel et la promesse de systemesde 
commandement et de controle infor- 
matisesnepermettent pasa nosofficiers 
de developper cette capacite. Nos 
techniques d'instruction cherchent a 
enlever le desordre provoque par la 
guerre et promettent une image 
plus Claire du champ de bataille. 
L'incertitude rend la guerre com- 
pliquee et, meme a mesure qu'on 
obtient plus de renseignements, on 
devient plusou moinsincertainio. 

En plus des programmes menant a 
un diplome universitaire, lesinstitutions 
militaires telles que les colleges d'etat- 
major peuvent beaucoup aider en 
matiere de developpement intellectuel 
et de competences de prise de 
decisions. Jusqu'a recemment, le 
College de commandement et d'etat- 
major de la Force terrestre canadienne 
offrait un ensemble de cours de 
perfectionnement profesionnel dansle 
cours d'etat-major et dans le cours de 
commandement et d'etat-major. II 
exposait les etudiants a la recherche 
aupres de documents primaires, aux 
discussions et aux debats sur des ques¬ 
tions operationnelles et strategiques, 
ainsi qu'a la redaction d'articles. De 
plus, il amenait les etudiants a 
considerer une grande variete de sujets. 
Les cours etaient donnes par des 
academiciens, des theoristes et des 
experts. Les etudiants devaient faire de 
la lecture preparatoire et pouvaient 
ensuite poser des questions. La clase se 
divisait en groupes de travail pour 
discuter. Ces initiatives rep resen taient 
un pas dans la bonne direction. Selon 
moi, leur valeur etait diminuee par le 
fait que les etudiants ne se preparaient 
pas suffisamment. Les etudiants ne 
prenaient pas toujours la peine de lire 
ou d'etudier la documentation pre- 


paree par les professeurs. On n'allouait 
pas suffisamment de temps a la 
discussion, et on imposait des visions 
trop restreintes. Pour bien des 
etudiants, ces cours constituaient leur 
premiere experience dans un milieu de 
ce genre depuis leur enrolement dans 
I'armee. Parfois, les lectures etaient trop 
limitees, comme par example : « la 
discussion portera sur les sous- 
paragraphesa et d du paragraphe 5 du 
chapitre 2 ». On n'encourageait pas la 
reflexion creative ou non traditionnelle, 
meme si la discussion s'appuyait sur des 
references a la recherche opera- 
tionnelle et autres donnees. Demandez 
a des officiers de blindes quel est 
I'avantage des roues si on les compare 
avec deschaineset vous verrezee queje 
veux dire. Meme s'ils y ont mis 
beaucoup d'efforts, les membres du 
personnel de la direction (ou au moins 
ceux de cette generation) manquaient 
de largeur pour discuter de ces sujets et 
n'arrivaient pas toujours a creer un 
milieu propice au developpement et a 
I'enseignement. jusqu'en 1997, le 
College d'etat-major avait forme ses 
officiers a ecrire des ordres et des 
directives et voila qu'ils devaient 
maintenant apprendre a ecrire des 
textes convaincants et raisonneurs. On 
a tente d'ajouter une capacite 
d'enseignement a cette institution 
d'instruction mais ces efforts ont eu des 
resultats discutables et pourraient avoir 
ete empeches par le fait qu'il n'y avait 
aucun personnel academique a temps 
plein, ni aucun professeur prepare de 
fagon adequate. 

Bien que le College des Forces 
canadiennes a Toronto offre un 
meilleur programme, soutenu par un 
personnel academique, quelques-uns 
des cours connaissent les memes 
difficultes qu'au College de com¬ 
mandement et d'etat-major de la Force 
terrestre canadienne. Les etudiants 
suivant le cours de commandement et 
d'etat-major a Toronto ont tout de 
meme plusieurs avantages en com- 
paraison deleurscolleguesdeKingston. 
Ms sont exposes a une variete de 
presentateurs et de sujets, et jouissent 
de plus de temps pour reflechir : on 
leur donne la moitie de la journee pour 
relire la documentation et pour rediger 
des textes. Voila ce qui constitue des 
conditions beaucoup plus propices qui. 


bien utilisees, pourraient mener a un 
milieu stimulant au niveau intellectuel. 

Outre le cours de commandement 
et d'etat-major qui fait partie du 
« perfectionnement professionnel avance 
des officiers », le College des Forces 
canadiennes offre aussi deux cours sous 
la categorie « Perfectionnement 
professionnel des colonels et des 
officiers generaux ». II s'agit du cours 
d'etudes militaires avancees (AMSC), 
qui se concentre sur des questions de 
commandement au niveau des 
operations, et du cours d'etudes sur la 
securite nationale, qui traite du 
developpement, de la gestion et de la 
mise en oeuvre de la politique 
canadienne en matiere de defense et de 
securite. Cheque cours a plusieurs 
« resultats d'apprentissage » comme, 
par example, pour le AMSC, de 
« resoudre des questions et problemes 
complexes en utilisant la reflexion 
critique, I'analyse et la synthese »; ou 
s'engager a continuer son autoper- 
fectionnement professionnel et per¬ 
sonnel en restant informe; ou, peut-etre 
en reconnaissance accessoire ou 
accidentelle des ideas de Clausewitz, 
« faire des decisions judicieuses et 
opportunes, meme dans des conditions 
od les renseignements fournis sont 
imparfaits ». On s'attend au meme 
genre de resultats dans le cours sur la 
securite nationale, dont un des resultats 
escomptes est de « concevoir et 
formuler une vision organisationnelle 
strategique; developper des structures et 
des precedes adaptatifs et axes vers 
I'avenir »ii. Lors d'entrevues, les 
etudiants de ces cours, ayant eu des 
degres varies d'exposition aux etudes 
academiques, ont toujours mentionne 
les defis intellectuals que presentaient 
les deux cours, en particulier le AMSC. 
II n'est pas surprenant de noter que les 
diplomesdu programme d'etudes sur la 
conduite de la guerre, ou de 
programmes semblables, ont trouve les 
deux cours moins difficiles. 

Etant donne les exigences 
strategiques des Forces canadiennes 
mentionneesau debut de cet article, il y 
a un plus grand besoin pour des 
capacites in tel I actual les bien formees. 
Les officiers devront traiter plus 
d'information en moins de temps, 
tandis que le besoin de faire des 
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decisionscorrectesaugmente. A mesure 
que les officiers avancent dans leur 
carriere, ils devront completer leurs 
competences en conduite de la guerre 
et autres avec une formation unl- 
versltalre. Blen qu’ll ne solt pas parfalt, 
le milieu academique est le mellleur 
endrolt pour arriver a cet equillbre. Le 
modele developpemental qu’on veut 
maintenant utlllser uniformement dans 
les Forces canadlennes comporte un 
melange d'Instructlon et de formation. 
L’Instructlon mllltaire superleure a 
maintenant une composante academique. 

Les Forces canadlennes arrivent a 
un point ou elles dolvent adresser leurs 
propres questions strategiques et 
elaborer une doctrine sur la conduite 
de la guerre. Les exigences de ce 


nouveau milieu operatlonnel et les 
projections mondlales au niveau de la 
force pour defendre les Interets 
canadlensfpeu Importe leur definition) 
sont des aspects auxquels nous n’avons 
pas eu a faire face depuls I'epoque ou 
des troupes etalent en poste outremer 
de fagon permanente, au debut des 
annees 1950. Cette strategle dolt etre 
creee en tenant compte des restrictions 
budgetalres, deslacunesau niveau de la 
politique, des visions changeantes des 
Forces canadlennes, des problemes de 
retention de personnel et des plans de 
carriere. Le besoln d'avoir un corps 
d'officlers professlonnels et capables de 
penser est plus grand que jamais. La 
formation universitaire n'est peut-etre 
pas une panacee, mals elle constitue 
certalnement une activlte clef pour 


arriver au but. L’epanoulssement 
Intellectuel dolt commencer tot dans la 
carriere d'un officler et dolt continuer a 
mesure que I'offlcler endosse, au-dela 
des responsabllltes tactiques, des 
responsabllltes operatlonnelles et peut- 
etre aussi strategiques. Dans quelques 
annees, a I'alde d'une gestlon de 
carriere dirigee, peut-etre aurons-nous 
de la peine a reconnaitre un cadre 
d'officlers tout a fait different de celul 
que nousavonsactuellement. 
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La Fondation canadienne de la bataille de Normandie 


La Fondation canadienne de la bataille de Normandie 
annonce le 9^ voyage d'etude annuel des champs de bataille 


Les Canadians et la liberation de I'Europe 

Un voyage d'etude de deux sennaines des channps de bataille canadiens en Sidle 

et en France du 25 mai au 15 juin 2003 

(sous reserve de modifications) 

U n programme d'etude des champs de bataille canadiens en Europe, 
qui englobe la Sidle, la crete de Vimy, Beaumont-Hamel, Dieppe et la Normandie. 

* Cinqjoursen SicileaI'occasion du eO^anniversairederoperation Huskyqui comprennentunevisitedes 
plages de debarquement, des champs de bataille canadiens et d'autres sites d'interet culturel. 

* H uit jours en Normandie a I’occasion du 59® anniversaire de I'operation Overlord qui comprennent une 
visite des plages du jour], des champs de bataille canadiens et d'autres sites d'interet. 

* Le programme s'adresse aux Canadiens et aux Canadiennesqui font des etudes universitaires, y compris 
lesetudiantsde 2® et 3® cycle et Iesdipl6mesrecents(depuisun an), et qui s’interessent vivement au role 
joue par les Forces can ad iennes dans la liberation de I'Europe. 

* Les participants devront se preparer aux discussions quotidiennessur les divers Iieux, rediger un expose 
sur un ancien combattantchoisi ettenir un journal debord decrivant leursexperiences, document qu’ils 
remettront a la Fondation. 

* La Fondation accordera une bourse a chaque candidat ou candidate retenu(e), mais demande une 
contribution individuelle de 1 500 $ aux frais du programme, soit le transport aerien et terrestre 
necessaire, I’hebergement, lesrepas, le materiel de cours, etc. 

* Pour s'inscrire, les personnes interessees sont prices d'envoyer quatre exemplaires d'une lettre 
comportant un enonce detaille des interetset des raisons motivant leur candidature au voyage d'etude. 

La Fondation exige egalement deux lettresde reference (dont I'une provenant d’un professeur ou d'une 
professeure d'universite) et quatre releves de notes recentsfun original et trois copies). Lescandidats 
doivent joindre a la soumission leur adresse et numero de telephone actuels, I'adresse et le numero de 
telephone du domicile, s’ilssont differents, ainsi que leur adresse de courriel. 

Les personnes qui souhaitent obtenir de plus amples renseignements sur le voyage d'etude 
et les modalites de soumission sont prices de consulter le site Web suivant; 
http;/ / vuvuw.wlu.ca/ ~vuvuwmsds/, 

ou 

de composer le (519) 884-0710, poste 4594 


Date limite d'inscription : le fevrier 2003 

Lgeti Charles Belzile, 

president de la Fondation canadienne de la bataille de Normandie 
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Le College de commandement et 
d'etat-major de la Force terrestre 
canadienne et la periode de 
perfect!onnement 2 des officiers 
de rArmee de terre 


CONTEXTE 

P our que le corps des officiers 
puisse continuer a oeuvrer 
dans le monde complexe 
d'aujourd'hui, les Forces can- 
adiennes ont entrepris d'ameliorer et 
de reformer leur programme d'edu- 
cation et d'instruction des officiers. 
Ainsi, le College de commandement et 
d'etat-major de la Force terrestre 
canadienne (CCEFTC), a la suite de la 
revision de la description des exigences 
militaires fondamentales des officiers 
(DEMFO) et conformement au systeme 
de perfectionnement professionnel des 
officiers (SPPO), a decide d'apporter 
des changements fondamentaux a la 
prestation de I'instruction. 

Le SPPO repose sur les quatre 
pilierssuivants : education, instruction, 
experience et autoperfectionnement. 
Son but est de s’asurer que les chefs ont 
acces a I'education et au perfectionne¬ 
ment profesionnels au moment ou ils 
en ont besoin, afin d'optimiser leur 
efficacite et leur potentiel de carriere. 
Combine aux principes d'universalite, 
de I'instruction selon les besoins et de 
I'instruction juste a temps, le SPPO fait 
en sorte que cheque officier acquiert en 
temps opportun et de fagon efficace les 
connaissances et les habiletes dont il a 
besoin pour assumer les functions liees 
a son grade. 

A la demande du chef d'etat-major 
de I'Armee de terre (CEMAT) et du 
commandant du Systeme de la doctrine 
et de I'instruction de la Force terrestre 
(SDIFT), le CCEFTC a entrepris la 
revision complete de son programme. 



Pour que I’instruction des officiers 
devienne universelle, I’instruction 
donnee au College d'etat-major sera 
desormais offerte a tous les capitaines 
de I'Armee de terre. L'etat final 
recherche est la prestation d'une 
instruction d'etat-major a tous les 
officiers de I'Armee de terre et 
I'amelioration simultanee de la qualite 
de vie par la reduction du temps passe 
loin de la maison et de la garnison. 

Le principe d'universalite n'a pas 
ete adopte uniquement par altruisme. 
En fait, c'est tout a fait le contraire. La 


cadence operationnelle actuelle et 
prevue ainsi que la reduction du 
nombre d'officiersau sein du corps des 
officiers de I'Armee de terre sont tel les 
que I'Armee de terre doit desormais 
pouvoir compter sur des officiers 
capables d'occuper toute la gamme des 
postes d'etat-major. Soulignons egale- 
ment que I'Armee de terre fournit 66 % 
des officiers d'etat-major employes par 
les FC. L'Armee de terre et, en fait, 
I'ensembledesFC compte enormement 
sur la formation continue d'officiers 
d'etat-major hautement competents. La 
consequence en est que, pour maintenir 
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un degre essentiel de sou pi esse et 
d'efficacite operationnelle, tous les 
officiers du service general doivent 
pouvoir occuper despostesd'etat-major 
general au sein des quartiers generaux 
des unites, des formations, des alliances 
et des coalitions. Le CCEFTC a done 
pour objectif de maintenir la qualite de 
son instruction, tout en en augmentant 
I’accessibilite. 

DEMFO ET PERFECTIONNEMENT 
DES OFFICIERS 

L a DEMFO prevoit quatre periodes 
de perfectionnement (PP), qui 
definissent le perfectionnement pro- 
fessionnel des officiers. La PP 1 corres¬ 
pond a I'instruction debasedonneeaux 
eleves-officiers. La PP 2 couvre la 
periode allant de la qualification dansle 
GPM jusqu’a I'obtention du grade de 
major. La PP 3 debute avec la 
promotion au grade de major, prend fin 
avec I'obtention du grade de colonel et 
integre I'instruction de I'Armeedeterre 
et I'instruction interarmees de niveau 
operationnel. Enfin, la PP 4 s'adresse 
aux officiers detenant le grade de 
colonel etaux officiers generaux. 

La PP 2 des officiers de I'Armee de 
terre englobera toutes les exigences 
communes et toutes les exigences 
propres a I'element Terre enumerees 
dans la DEMFO au niveau de la PP 2 et 
pour lesquelles une instruction 
reguliere ou des etudes sont requises. 
Le programme de la PP 2 sera donne en 
quatre phases : la phase 1, Etudes 
preliminaires; la phase 2, Apprentissage 
a distance (AD); la phase 3, Instruction 
en residence; et la phase 4, Instruction 
suivant I'instruction en residence. Le 
Cours sur les operations de I'Armee de 
terre (COAT) comprend des elements 
de la phase 1 et les phases 2 et 3.11 vise 
a developper la capacite d'assumer des 
fonctions d'etat-major au niveau de 
I'unite et du groupe-brigade. Son but 
declare est de transmettre aux officiers 
subalternes les connaissances et les 
habiletes essentielles pour agir 
efficacement au niveau tactique des 
operations. 

Le CCEFTC n'est pas le seui 
etablissement a donner I'instruction de 
la PP 2. Le Centre d'instruction au 
combat ainsi que des ecoles des corps et 


des branches offriront I'instruction 
profess!onnel Ie de la PP 2. Certains 
officiers devront egalement suivre des 
cours de langue seconde. La PP 2 
comporte aussi I'obligation, pour les 
officiers de I'Armee de terre, de suivre 
le Programme d'etudes militaires 
professionnelles pour les officiers 
(PEMPO) administre par le College 
militaire royal du Canada (CMR). 
L'officier doit reussir six cours du 
PEMPO pour pouvoir passer a la PP 3. 
On encourage les officiers a suivre ces 
cours le plus tot possible. De plus, deux 
cours, « Le leadership et I'ethique » et 
« La science et la guerre : L'impact de 
la technologie militaire », constituent 
des conditions prealables a la phase 2 
du COAT (AD). Dans ces deux cours, 
l'officier acquiert les connaissances de 
base sur lesquelles repose la matiere qui 
sera enseignee au COAT. Les cours du 
PEMPO qui n'auront pas ete suivis 
pendant la phase des etudes pre¬ 
liminaires devront I'etredurant la phase 
de I'instruction suivant I'instruction en 
residence et constituent des conditions 
prealables au Cours de commandement 
et d'etat-major des Forces canadiennes. 

Le COAT differe des cours qui 
etaient auparavant offerts par le 
CCEFTC en ce qu'il se fonde sur un 
plan d'instruction (PLANIN) derive de 
la norme de qualification (NOROUAL) 
qui s'applique a la PP 2 des officiers de 
I'Armee de terre, laquelle tire son 
origine des exigences de rendement 
communes et des exigences de rende¬ 
ment propres a I'element Terre en- 
oncees dans la DEM FO. Le programme 
d'etudes du COAT se compose de 15 
objectifs de rendement (OREN) et de 
10 objectifsd'education (OEDUC). On 
trouvera une explication detaillee de 
ces objectifs sur le site Internet du 
CCEFTC. 

Les officiers peuvent commencer a 
etudier la matiere de la PP 2 des qu'ils 
ont termine la PP 1. Les volets AD et 
Instruction en residence du COAT 
seront offerts a tous les capitaines de 
I'Armee de terre. Conformement a la 
nouvelle DEMFO, il est prevu que tous 
les officiers de I'Armee de terre suivent 
ce cours. Toutefois, les capitaines qui ne 
sontpassoumisa l'« autoritedegestion » 
de I'Armee de terre suivront le Cours 
d'etat-major et d'operations des Forces 


canadiennes. Les groupes profession- 
nels admissibles sont le perfectionne¬ 
ment de I'instruction, I'aumonerie, la 
selection du personnel, les affaires 
publiques, la medecine, I'art dental re, la 
musique et le droit. Cela etant dit, 
certains officiers pourront suivre le 
COAT en raison d'une nomination 
prochainedansune unite decampagne, 
p. ex., un medecin militaire devant etre 
affecte a une ambulance de campagne. 

Meme s'il a ete principalement 
congu pour les officiers de I'Armee de 
terre du service general, le COAT sera 
egalement offert a certains officiers des 
autres elements et d'autres pays. Ainsi, 
les pilotes qui feront carriere dans des 
unites d'aviation tactique seront invites 
a suivre le cours. Ouand les officiers 
atteindront la PP 3, ils pourront 
occuper, au grade de major, des postes 
de commandement au sein de sous- 
unites et d'officiers d'etat-major aux 
niveaux de la brigade ou de I'Armee de 
terre, ou au niveau national. Le COAT 
constitue done un element cle du 
perfectionnement non seulement des 
officiers de I'Armee de terre, mais de 
I'Armee de terre dans son ensemble. 

PRINCIPAUX ASPECTS DU COAT 

L e COAT remplacera le Cours 
intermediaire de tactique et le 
Cours de commandement et d'etat- 
major de transition (CCET), la classe 
dirigee pilote d'AD debutant au mois 
d'aout 2003. Le COAT est enseigne 
selon differentesmethodesd'instruction, 
notamment I'autoformation, I'instruction 
controlee par I'unite, I'AD et I'in¬ 
struction en residence au CCEFTC. Le 
present article decrit le deroulement du 
COAT en insistent de fagon particuliere 
sur le role unique que doivent jouer les 
cmdtd'unitedansl'instruction delaPP 2. 
II a egalement pour but de completer et 
de mettre a jour I'article ecrit par le 
commandant du CCEFTC qui est 
paru dans I'edition du printemps 2002 
du Bulletin de la doctrine et de 
I'instruction de I'Armee de terre. 

Comme nous I'avons indique plus 
tot, le COAT se compose de 15 OREN 
et de 10 OEDUC. Les OREN decrivent 
les taches a accomplir, les conditions 
dans lesquelles ces taches seront 
effectuees et la norme de rendement 
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requise. De leur cote, les OEDUC 
decrivent les connaissances qui 
appuient le rendement, mais qui ne 
sont pas limitees a une tache ou a un 
ensemble precis detaches. Par example, 
I'OEDUC 205, « L'officier doit 

expliquer les types d’ordres et leur 
utilisation », decrit des connaissances 
qui appuient, sans toutefois s’y limiter, 
I'OREN 203, « L'officier doit planifier 
des missions tactiques dans le contexte 
d'un groupement tactique et d'un 
groupe-brigade ». Les OREN et les 
OEDUC ont ete tires de la DEMFO et 
elabores par le Comite de redaction des 
normes de qualification de la PP 2 des 
officiersde I'Armee de terre a I’aide du 
processus d’analyse des taches. 

Les OREN et les OEDUC sont sub- 
divises en objectifs de competence 
(OCOM) portant sur des sujets precis. 
Dans I'exemple donne ci-dessus, 
I’OREN 203 se compose de six OCOM : 
la procedure de combat, I’appreciation, 
les verifications d'etat-major, le pro¬ 
cessus de planification de I'operation, 
I'analyse du risque et la preparation des 
ordres operationnels. De son cote, 
I'OEDUC 205 compte trois OCOM : 
les fonctions de I'etat-major oper- 
ationnel; I’utilisation, le contenu et le 
modele de redaction des ordres; et le 
deroulement d'un groupe des ordres. 
LesOCOM se subdivisent a leur tour en 
points d'enseignement, qui forment la 
base de legons particulieres. 

Avec la mise en service du systeme 
d’information, de commandement et 
de controle de la Force terrestre 
(SICCFT), I'Armee de terre est en train 
de devenir rapidement une force 
numerisee. Au cours de la phase AD du 
COAT, les officiers etudieront, au 
moyen d'une trousse d’etude pro- 
grammee, les rudiments du systeme 
tactique Athene (ATS) et de I’appli- 
cation d'environnement et de reference 
aux fins de la planification oper- 
ationnelle (OPERA). Pendant la phase 
de I'instruction en residence, l'officier 
etudiera les tactiques, les techniques et 
les procedures qui soutiennent un cycle 
decision-action numerise. Cette in¬ 
struction sera developpee dans une 
serie d'exercices numerises au niveau 
du groupement tactique, de la brigade 
et de la force operationnelle. Les 
diplomesdu coursseront done qualifies 
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pour travailler « en mode numerise » 
au sein d’un quartier general d'uniteet 
de brigade. 

L'autoformation, I'AD et les cours 
de perfectionnement professionnel ne 
sont pas nouveaux. De nombreux 
officiers en service actif auront deja 
reussi le Programme de perfectionne¬ 
ment professionnel des officiers (PPPO), 
les examens des officiers du CFT, le 
coursd'officier de niveau intermediaire 
et/ ou les parties 1 et 2 du Cours inter¬ 
mediaire de tactique. Le programme de 
la PP 2 exigera a peu pres la meme 
somme d'autoformation que ces pro¬ 
grammes anterieurs. Cependant, 
comme le CCEFTC synchronisera tous 
les elements du programme de la PP 2, 
il devrait etre possible d'assurer une 
meilleure coordination, tant en ce qui 
concerne les besoins individuels de 
perfectionnement professionnel qu’en 
ce qui a trait a I'ensemble du Cadre de 
I’instruction et des operations de 
I'Armee de terre (CIOAT). 

DEROULEMENT DU PROGRAMME 
DE LA PP 2 

Les quatre phases du programme 
de la PP 2 (Etudes preliminaires, AD, 
Instruction en residence et Instruction 
suivant I'instruction en residence), qui 
integrent les quatre piliers du SPPO 
(auto perfect! o n n emen t, ed ucati o n, 
instruction et experience), sontdecrites 
ci-dessous : 

Phase 1 - Etudes preliminaires 
(piliers de I’autoperfectionne- 
ment et de I'experience) 

La phase 1 se compose de trois 
elements : 

Programme d'etudes militaires 
professionnelles pour les officiers. 

Les officiers doivent etudier deux sujets 
du PEMPO au moyen d’un programme 
d’autoformation administre par le 
CMR. Notons que les diplomesdu CMR 
se verront crediter certains cours du 
PEMPO, du fait qu’ils ont suivi le 
programme d'etudes commun du CMR. 
Des conditions semblables peuvent 
s’appliquer aux diplomes d'une uni- 
versite civile, qui peuvent faire parvenir 
leurs demandes d'equivalences au 
bureau de reconnaissance des con¬ 


naissances acquises du CMR. Tous les 
autres officiers doivent s’inscrire au 
PEMPO, par I'entremise du CMR, et 
suivre le PEMPO pendant leurs temps 
libres. Les officiers doivent avoir reussi 
les cours suivants du PEMPO avant de 
pouvoir entreprendre la phase 2 (AD) 
du COAT et on recommande aux 
officiers subalternes de faire de meme 
durant leur premiere affectation a une 
unite : 

• Le leadership et I'ethique (10 
semaines, etudes a temps parti el), 

• La science et la guerre : 

L’impact de la technologie mili- 
taire (15 semaines, etudes a 
temps parti el). 

Meme si les officiers ne sont tenus 
de reussir que ces deux cours du 
PEMPO pour pouvoir s’inscrire a la 
phase 2 du COAT, on les encourage 
fortement a suivre le PEMPO des que 
possible. S'ils ne le font pas, leur 
inscription au CFC pourrait etre 
retardee, une fois que la phase de 
I’instruction en residence sera 
terminee. Les quatre autres cours du 
PEMPO sont les suivants : 

• I ntroduction a la gestion de la 
defense : Structure de la defense 
du Canada (10 semaines, etudes 
a temps partiel); 

• Introduction au droit militaire : 

Le systeme de justice des FC (9 
semaines, etudes a temps partiel); 

• Les FC et la societe moderne : 

La politique, I'instruction civique 
et les relations Internationales 
(13 semaines, etudes a temps 
partiel); 

• La guerre et I'histoire militaire 
(16 semaines, etudes a temps 
partiel). 

Programme d'etudes gere par 
I'unite. Cette partie du programme, 
egalement presentee sur le Web, met 
I'accent sur les piliers de I'auto- 
perfectionnement et de I'experience et 
se compose de trois modules. Le 
materiel, qui comprend des lignes 
directrices generales et des notes a S 

I’intention du personnel d’instruction 
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(PI), sera fourni et mis a jour par le 
CCEFTC. Cette partie du programme a 
pour but de fournir un cadre ainsi 
qu'une norme pour I'instruction des 
officiers deja donnee au niveau de 
I'unite. De plus, le CCEFTC fournira 
desoutilspour aider lescommandantsa 
offrir les cours de perfectionnement 
professionnel a I'unite, comme celui 
portant sur le processus d'appreciation 
et les exercices tactiques sans troupes 
(ETST). Les sujets suivants de la PP 2 
seronttraites dan see volet : 

• OEDUC 207 - Pensee creatrice 
et habiletesde communication. 
L'officier suivra, a son rythme, 
une serie de cours informatises 
conguspour developper son 
habilete a resoudre les problemes 
et a communiquer par ecrit. 
Ensuite, l'officier devra preparer 
unefiche, selon un scenario 
fourni, ainsi qu'un document 
militaire sur un sujet assigne 

par le cmdt d'unite. La fiche et 
le document militaire seront 
supervises et notes par le cmdt 
d'unite ou son representant 
designe. En casd’echec, leemdt 
de I'unite peut, a sa discretion, 
assignor un nouveau sujet de 
redaction (42 heuresd'auto- 
formation/ activite dirigee par 
I'unite). 

• OPEN 212 - Presider une 
reunion. Les unites recevront 
une trousse de formation congue 
par I'Ecole de perfectionnement 
en gestion desFC pour guider 
l'officier au cours de la plani- 
fication, de la coordination et 
de la direction d'une reunion 
portant sur un sujet assigne 

par le cmdt. L'officier devra 
egalement rediger le compte 
rendu de la reunion et assurer 
le suivi de toutes les activites 
subsequentes a la reunion (16 
heures d'autoformation/ activite 
dirigee par I'unite). Un guide 
proposant diverses fagons de 
donner cette instruction sera 
prochainement mis a la 
disposition des cmdt unite. 

• OPEN 214 - Supervisor les cours 
de conditionnement physique de 
I'unite. Les unites recevront une 


trousse de formation congue par 
I'Agence de soutien du personnel 
des FC qui guidera les officiers 
dans la preparation d'un pro¬ 
gramme de conditionnement 
physique au niveau du peloton/ de 
la troupe conforme au programme 
de conditionnement physique de 
I'Armee de terre. L'officier devra 
ensuite supervisor la mise en 
application deson programme 
(35 heures d'autoformation/ 
activite dirigee par I'unite). 

Nota : Le College d'etat-major donnera 
bientot suite a une demande visant a 
effectuer des essais de ces OEDUC/ 
OPEN dans certaines unites de cam- 
pagne, afin des'assurer dela validitedes 
trousses de formation. 

Programme d'etudes gere par le 

CCEFTC. Cette partie du cours con- 
si ste en deux modules d'etude a rythme 
libre disponibles sur Internet. Ces 
modules se terminent par un examen 
sur ordinateur et l'officier doit reussir 
cheque module pour etre admissible a 
la phase 2 du COAT. Les officiers 
effectueront ces modules dans leurs 
temps libres et on recommande aux 
jeunes officiers de le faire le plus tot 
possible dans leur carriere. La matiere 
su i van te sera abordee : 

• OEDUC 203 - Structures organ- 
isationnellesdes forces amies et 
des forces ennemies. Ce module 
decrit le groupe-brigade de la 
force de contingence principale 
(FCP) canadienne, qui constitue 
maintenant la structure de base 
de la Force terrestre au niveau de 
la formation tactique. Ce pro¬ 
gramme d'etudes se caracterise 
egalement par de nouvel les forces 
d'opposition plus realistes, qui se 
distinguent sensiblement du 
concept de force ennemie utilise 
auparavant par le College, lequel 
reposait principalement sur les 
organisations et la doctrine 
maintenant depasseesdu pacte 
de Varsovie (59 heures d'auto¬ 
formation). 

• OEDUC 206 - Impact de la 
technologie sur les operations 
terrestres. Ce module permet a 
l'officier de comprendre la 


technologie actuelle et 
emergente de I'espace de combat 
d'aujourd'hui et de demain. 

II contient egalement une 
explication des six fonctions de 
combat, incluant une description 
de la maniere dont les fonctions 
de combat sont integrees pour 
former la puissance de combat 
(68 heures d'autoformation). 

Phase 2 - AD COAT (pilier de 
I'education) 

Une fois que les officiers auront 
term!ne la phase IdelaPP 2, ilsseront 
inscrits a la phase 2 par leur gestion- 
naire de carriere, en consultation avec 
le conseiller de leur branche/ regiment 
respectif. Le moment oO cette inscrip¬ 
tion est faite dependra des profils de 
carriere des GPM, du choix d'emploi, 
des besoinsdes corps/ branches et de la 
place qu'occupe I'unite dans le CIOAT. 
Au cours de la phase 2, les officiers 
su ivro nt, pen d an 11 eu rs h eu res d e servi ce 
et a leur garnison d'appartenance, un 
cours structure AD d'une duree de sept 
semaines environ. Certaines modifica¬ 
tions aux etudes preliminaires et aux 
phases AD sontactuellementenvisagees, 
qui pourraient changer legerement la 
duree de cette phase. La trousse AD sera 
diffusee au moyen d'un systeme 
semblable aux outils pedagogiques sur 
le Web actuellement utilises dans le 
cadre du CCET et par le CMR. Cette 
phase du COAT mettra les officiers en 
presence de differentes techniques 
d'education modernes et innovatrices 
comme I'apprentissage assiste par 
ordinateur, les discussions de groupe 
virtuelles et la videoconference. 
L'evaluation prendra la forme d'une 
combinaison d'examens informatises, 
de presentations ecrites informelles par 
courriel, de documents ecrits reguliers, 
de discussions en ligne et d'une 
appreciation subjective de la par¬ 
ticipation de chacun des officiers au 
groupe ou aux autres activites. 

Pendant le volet AD du cours, les 
officiers etudieront la puissance de 
combat et etabliront le rapport entre les 
six fonctions de combat et I'application 
de la doctrine de I'Armee de terre dans 
toutes les phases de la guerre, les 
operations de guerre et les operations 
hors guerre (OFIG). Ms verront egale- 
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merit la theorie du leadership et I’ethos 
de I'Armee de terre et ilss'initieront aux 
processus d'etat-major. La phase AD 
se conclura par deux modules 
d'apprentissage assiste par ordinateur a 
rythme libre portant sur I'ATS et 
rOPERA. II est essentiel de bien 
comprendre le fonctionnement de ces 
deux applicationsavant de suivre le cours 
regulier sur le SICCFT pendant la phase 
de rinstruction en residence du COAT. 

Contrairement au CCET, qui 
prevoit un examen final AD administre 
par I'etat-major, le COAT comportera 
des examens informatises pour chacun 
des OREN et OEDUC. Les examens 
seront automatiquement notes et les 
stagiaires seront immediatement 
informes de leurs resultats. L'officier 
doit reussir tous ses examens pour 
pouvoir s’inscrire a I’instruction en 
residence. Des cours de rattrapage et 
des reprises pourront etre programmes 
au besoin. 

La phase AD porte sur les OEDUC 
et les OREN suivants : 

• OEDUC 201 - Theorie du 
leadership (dontdes elements de 
rOREN 201 - Exercice du 
leadership); 

• OEDUC 202 - La doctrine de 
I'Armee de terre; 

• OEDUC 203 - Revue des forces 
d'opposition; 

• OEDUC 204 - La puissance de 
combat; 

• OEDUC 205 - Lesordres; 

• OEDUC 210 - L’ethosde I'Armee 
de terre (a poursuivre durant 
rinstruction en residence); 

• OREN 202 - Fonctions de 
l'officier d'etat-major (modules 
d'instruction automatisee sur 
I'ATS et I'OPERA); 

• OREN 203 - Planifier des missions 
tactiques (a poursuive durant 
I'instruction en residence); 

• OREN 213 - Conception de I'in¬ 
struction individuelle et collective. 


Phase 3 - Instruction en 
residence du COAT (piiiers de 
i'education, de i'instruction et 
de i’experience) 

La phase 3 consiste en une periode 
de 12 semaines d'instruction en 
residence, a Fort Frontenac, a Kingston. 
Cette phase du cours prendra la forme 
d'une serie progressive d'exposes, de 
discussions, d'ETST, d'exercices de 
poste de commandement et d'exercices 
assistes par ordinateur au niveau du 
groupement tactique et du groupe- 
brigade. Lesofficiersdevrontdemontrer 
qu'ils maitrisent le processusd'apprecia- 
tion et de planification d'operation et 
qu'ils peuvent agir efficacement a titre 
de membres de I'etat-major d'un 
groupement tactique ou d'un groupe- 
brigade executant des operations durant 
toutes les phases de la guerre, les 
operations de guerre et les OFIG. Les 
officiers approfondiront egalement les 
aspects theoriques du leadership 
abordes au cours de la phase 2 et 
apprendront a planifier et a donner 
I'instruction individuelle et collective. II 
s'agit evidemment de la partie la plus 
intense du cours, qui offre de multiples 
occasions d'evaluer de fagon subjective 
et objective les connaissances, le 
leadership et le potentiel d'etat-major 
des officiers. Les OEDUC et les OREN 
abordes au cours de la phase de 
I'instruction en residence sont, notam- 
ment, les suivants : 

• OEDUC 210 - Ethos de I'Armee 
de terre (suite de la phase AD); 

• OREN 201 - Exercice du leader¬ 
ship (suite de la phase AD); 

• OREN 202 - Fonctions de l'officier 
d'etat-major (application pratique); 

• OREN 203 - Planifier des missions 
tactiques (application pratique); 

• OREN 204 a 207 - Executer des 
operations offensives, des 
operations defensives, des 
manoeuvres retardatrices et des 
operations de transition; 

• OREN 208 - Les operations hors 
guerre, 

• OREN 210- Fairedesexposfeoraux. 


• OREN 211 - Repondre aux 
questions des journal istes, 

• OREN 213 - Preparer un plan 
d'instruction d'unite. 

Phase 4 - Instruction suivant 
I'instruction en residence (pilier 
de I'autoperfectionnement) 

A la derniere phase de la PP 2, on 
revient a la methode de I'autofor- 
mation. Les officiers doivent avoir ter- 
mine cette phase pour pouvoir suivre le 
Coursde commandement et d'etat-major 
des FC a Toronto. La phase quatre 
comprend deux elements distincts : 

Programme d'etudes gere par le 

C C E FTC . Cet aspect du programme se 
compose de trois modules d'etude a 
rythme libre accessibles sur Internet a 
tous les diplomes du COAT. Les 
modules portent sur les sujets suivants : 

• OEDUC 208 - Les operations 
interarmees et interalliees. Cet 
OEDUC fournira un apergu de la 
doctrine, des plans et des opera¬ 
tions interarmees et interalliees 
ainsi que des types et des caracte- 
ristiquesdesarmes aeriennes, 
terrestres et navales (huit heures 
d'autoformation). Cette instruc¬ 
tion fera le lien entre le niveau 
tactique de la guerre etudie a la 
PP 2 et le niveau operationnel de 
la guerre, qui forme la base du 
programme d'etudes de la PP 3. 

• OEDUC 209 - Elaborer une 
pensee strategique. Cet OEDUC 
porte sur la mission, les fonctions 
et la vision de I'Armee de terre, la 
hierarchie des plans de defense, la 
prevention et la gestion des crises 
Internationales et, finalement, 

la disponibilite operationnelle 
nationale du Canada (21 heures 
d'autoformation). 

• OREN 215 - Ressources 
financieres. Cette instruction a 
rythme libre est congue pour 
guider les officiers tout au long 
du processus d'obtention etde 
gestion des ressources financieres 
et pour decrire diverses pro¬ 
cedures relatives aux besoins 
(45 heuresd'autoformation). 
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PEMPO. Les officiers devront 
suivre tous les cours du PEMPO qu’ils 
n'ont pasfaitsau coursde la phase 1 du 
COAT avantdepouvoir passer dela PP 2 
alaPP 3. 

Tous les officiers de I'Armee de 
terre dolvent reussir les quatre phases 
du profll d’Instructlon de la PP 2. 
Cependant, II est possible qu’on offre a 
certains officiers une Instruction en 
residence abregee. AlnsI, les officiers 
appartenanta un GPM qui n’Intervlent 
pasau niveau tactiqueetlesofficlersqui 
ont deja suivi une Instruction appro- 
fondle ou quI possedent une vaste 
experience pourront se voir offrir une 
Phase speclale en residence (PSR) au 
lieu de la phase de 12 semalnes. Ce 
cours d’une duree de trols semalnes 
traltera de tous les elements cles de la 
phase d’Instructlon en residence 
regullere, mals le nombre d'exercices 
sera redult notablementet le volet sur le 
SICCFT seraellmlne. Lesdiplomesdela 
PSR seront admissibles a des pro¬ 
motions et lls pourront aller au CFC et 
occuper des postes de commandement. 
Les officiers appartenant aux groupes 
sulvants pourralent etre cholsis pour 
la PSR : 

• les officiers sortls du rang et les 
officierscommisslonnesen vertu 
du Programme special d’attri- 
butlon decommission (PSAC) et 
du Programme de formation unl- 
versltalre- Mllltalresdu rang) 
(PFUMR); 

• les majors et les capitalnes qui 
ont change de categorle de 
service; 

• les officiers qui ontsulvl les 
programmes de la PP 2 de la 
Force aerlenne ou de la Force 
navale; 

• les officiers qui ontsulvl une 
Instruction d'etat-major 
equivalente a I'etranger; 

• les officiers possedant une 
vaste experience en tant que 
membres d'etat-major ou 
officiers de liaison au sein d'un 
QG deformation, Interarmees, 
etranger, d'une alliance ou d’une 
coalition; 


• les officiers dont le groupe 
professlonnel et la speclallte 
n’exigent pas d’Instructlon au 
niveau tactique. 

Cette llste sera confirmee par le 
DIrecteur - Instruction de I’Armee de 
terre (DIAT) en consultation avec le 
DIrecteur - Personnel de la Force 
terrestre (DPFT). 

Les officiers ne seront pas Inscrits 
automatiquement a la PSR simplement 
parce qu’lls font partle d'une ou 
p I u si eu rs d es catego r I es men tl o n n ees cl - 
dessus. lls seront cholsis grace a un 
processus de selection distinct, qui sera 
confirme par le DPFT. Les officiers 
cholsis seront avises de la meme fagon 
que les officiers admisau COAT. 

Le CCET se termlnera des que le 
COAT sera approuve. Pendant I’elabo- 
ratlon du futur programme d’etudes, on 
rendra le Cours de commandement et 
d’etat-major (Mlllce) (CCEM) com¬ 
patible avec le COAT. De plus, les 
travaux se poursulvent pour assurer une 
transition harmonleuse du COAT aux 
coursde la PP Bdonnesau CECFC. 

EXEMPTIONS ET EQUIVALENCES 

L es officiers qui ont deja suivi le 
Cours d’etat-major de la Force 
terrestre canadienne (CEFTC), le Cours 
d’etat-major de la Force terrestre 
(CEFT) et le Cours de commandement 
et d’etat-major de la Force terrestre 
(CCEFT) ou le CCET sont pleinement 
qualifies pour occuper des postes d’etat- 
major et ne sont pas tenus de suivre 
quelque partle que ce soit du pro¬ 
gramme de la PP 2, sauf lesdiplomesdu 
CEFT, comme indique ci-dessous. Tous 
les officiers qualifies en raison de cours 
anterieurs sont cependant encourages a 
effectuer la phase 4, Instruction suivant 
I’instruction en residence, car ce volet 
du programme renferme une somme 
notable de nouvelle matiere qui sera 
utile a un perfectionnement ulterieur. 
Le 9 juillet 2002, le Comite superieur 
d’examen du perfectionnement pro- 
fessionnel de I’Armee de terre (CSE 
PPAT) a decide que les officiers de 
I’Armee de terre qui avaient reussi le 
CEFT, mals qui n’avaient pas suivi le 
CCEFT ou le CCET, pourralent etre 
admissibles a une exemption du COAT. 


Cependant, afin qu’on puisse faire une 
evaluation appropriee, ces officiers 
participeront a I’exercice FINAL DRIVE 
du CCET en tant que stagiaires notes. 
Ces stagiaires recevront un rapport de 
cours base sur le rapport du CEFT etsur 
revaluation de leur participation a 
I’exercice FINAL DRIVE. Cette decision 
a ete prise en raison des importants 
chevauchements qui existent entre les 
programmes d’etudes du CEFT et du 
CCET et parce que le rendement des 
stagiaires qui ont suivi le CEFT a 
toujours ete excellent au CCET. Cette 
possibilite prendra cependant fin avec le 
debut du COAT, puisqu’il s’agit d’un 
tout nouveau programme d’etudes et 
quelesdiplomesdu CEFT ne pourralent 
participer pleinement a I’exercice final 
du COAT, etant donne qu’ils n’ont pas 
regu d’instruction relativementau SICCFT. 

Le DIrecteur - Instruction de 
I’Armee de terre (DIAT) demeure 
responsable de la gestion de toutes les 
autres equivalences et, en consultation 
avec le commandant adjoint du 
CCEFTC, 11 evaluera les cours suivis a 
I’etranger en utilisant les OREN et les 
OEDUC du COAT comme guides pour 
determiner si une equivalence pro- 
visoire peut etre accordee. 

Le College reconnait deja le fait que 
les officiers inscrits aux cours pilotes du 
COAT (designes COAT 01, 01 et 03 et 
COAT PSR 01) auront un temps limite 
pour effectuer la phase des etudes 
preliminaires, y compris les sujets du 
PEMPO constituent des prealables. Par 
mesure de souplesse, ces officiers 
devront reussir deux sujets du PEMPO 
au choix et non pas necessairement les 
cours sur le leadership etl’ethique etsur 
la technologie militaire. lls pourront se 
voir creditor la matiere traitee dans le 
COAT qui a ete abordee dans le Cours 
intermediaire de tactique. Ayant ces 
objectifs a I’esprit, le CCEFTC a fait les 
recommandations suivantes au com¬ 
mandant du SDI FT et attend la decision 
finale que le Comite superieur 
d’examen du perfectionnement pro- 
fessionnel doit prendre au cours de sa 
reunion de decembre 2002 : 

• Les officiers qui suivent les cours 

pilotes du COAT peuvent etre 

exemptesdu programme d’etudes 

gere par I’unite comprenant 
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rOEDUC 207 - H abiletes de com¬ 
munication (sauf lesdeux trousses 
d'autoformation sur la pensee 
creatrice), I'OREN 212 - Presider 
une reunion et I'OREN 214 - Super- 
viser les cours de conditionnement 
physique de I'Armee de terre. 

• Lesdiplomesdu Coursinter- 
mediaire de tactique peuvent 
etre exemptesde I'OEDUC 204 - 
Puissance de combat et de 
I'OEDUC 205 - Ordres. 

Nota : Les diplomes du Cours d'etat- 
major technique de la Force terrestre 
seront exemptes de I'OEDUC 206 - 
Impact de la technologie sur les 
operations terrestres. 

CRITERES DE SELECTION 

L es criteres de selection a I'etat 
stable des stagiaires du COAT sont 
en cours d'elaboration et seront diffuses 
par le DPFT, apres consultation du 
Directeur - Instruction de I'Armee de 
terre (DIAT), des gestionnaires de 
carriereset des conseillersde branche/ 
regiment. L'etat stable ne sera cepen- 
dant attaint qu'en 2007, lorsque les 
premiers officiers enroles et formes 


conformement a la nouvelle DEMFO et 
aux exigences de rendement de 
I'Armee de terre auront attaint le 
creneau detroisansdu COAT. D'id la, 
les stagiaires seront choisis selon les 
criteresprovisoiressuivants : 

• les officiers choisis pour suivre le 
Cours de commandement et 
d'etat-major des Forces 
canadiennes I'annee suivante; 

• les capitaines qui seront promus 
pendant I'annee en cours; 


• les capitaines qui seront 
probablement promus au cours 
de I'annee suivante; 

• les officiers qui occupant des 
postes ou qui ont ete choisis 
pour occuper des postes exigeant 
une instruction d'etat-major (0 
Opsd'unite, Capt Adjt, G3 Ops 
bde, G3 Plans, etc.). 

DATES DES COURS 

T oute la matiere de la phase des 
etudes preliminaires de la PP 2 
sera accessible sur Internet a compter 
de novembre 2002. On a repousse le 
premier COAT du printemps a la fin de 
I'ete 2003 afin d'accorder aux stagiaires 
plus de temps pour effectuer les etudes 
preliminaires. En 2004 et au cours des 
annees subsequentes, deux COAT 
seront donnesentrejanvier etjuin et un 
COAT achaqueautomne. L'AD desPSR 
aura lieu tous les printemps et 
I'instruction en residence sera donnee 
aux mois d'aout et de septembre de 
chaque annee. On trouvera les dates a 
jour de tous les cours jusqu'a la fin de 
2004 sur le site Web du CCEFTC. Les 
dates de cours actuellement pro- 
grammees sont les suivantes : 


GESTION DU PERSONNEL 

L es rapports de cours relatifs au 
COAT et a la PSR porteront sur 
tout le programme d'etudes des phases 
1 a 3.1 Is ne porteront pas sur lePEMPO, 
dont I'evaluation et les rapports de 
cours incomberont au CMR, ni sur la 
matiere enseignee pendant la phase 4, 
qui fera I'objet d'un rapport distinct. La 
notation de chacun des OREN et 
OEDUC se fera conformement aux 
dispositionsdu PLANIN. On esten train 
d'ajuster I'echelle de notation a partir 


de celle qui etait utilisee pour les cours 
anterieurs du CCEFTC, afin de la 
rendre conforme aux normes de 
I'Armee de terre et des FC : A - Fait 
preuve d'une habilete exceptionnelle; B 
- Fait preuve d'habilete; C - Satisfait a la 
norme minimale; et F - Ne satisfait pas 
a la norme minimale. Les methodes 
utilisees pour etablir les notes globales 
obtenues au cours et le classement des 
stagiaires sont actuellement a I'etude et 
seront confirmees avant le debut du 
cours pilote. 

Un systeme de mise a jour des 
dossiers du personnel est egalement en 
voie d'elaboration afin de suivre les 
progres des officiers tout au long de la 
PP 2. De plus amples informations 
suivront. Ce systeme permettra aux 
cmdt de definir certains objectifs 
d'instruction de la PP 2 dans le cadre 
de I'examen du rendement et du 
perfectionnement, d'en faire le suivi et 
de les controler en tant partie 
integrante du Systeme d'evaluation du 
personnel des Forces canadiennes 
(SEPFC). 

DEFIS A RELEVER EN MATIERE 
DE PRODUCTION 

A U cours des prochaines annees, le 
College devra relever deux defisde 
taille en matiere de production : 
donner I'instruction aux officiers qui 
viendront tout juste de commencer la 
PP 2 et repondre aux besoins des 
officiers qui n'ont pas ete retenus 
anterieurement pour suivre I'in¬ 
struction. La strategie qu'adoptera 
I 'Armee de terre pour s'assurer que tous 
les officiers ayant besoin d'une 
instruction puissent la recevoir est 
resumee ci-dessous : 

• La capacite du CCEFTC se 
fondera sur les besoins en 
matiere de production lorsque le 
nouveau systeme d'instruction 
atteindra sa maturite - soit apres 
2007. Le DPFT evalue 
actuellement ces besoins a 
environ 250 officiers de I'Armee 
de terre canadienne par annee. 

• D'ici a 2007, le CCEFTC utilisera 
sa capacite de production a I'etat 
final pour former d'abord les 
officiers qui doivent recevoir 


COURS 

AD 

RESIDENCE 

CCET 07 

12 nov- 18 dec 02 

13 jan - 21 mar 03 

CCET 08 

10 mar - 17 avr 03 

22 avr - 27 juin 03 

COAT 01 (courspilote) 

11 aout - 26 sept 03 

29 sept - 19 dec 03 

COAT 02 

3 nov - 19 dec 03 

5 jan - 26 mar 04 

COAT 03 

16 fev - 2 avr 04 

5 avr - 25 jun 04 

PSR 01 (courspilote) 

10 mai - 25 juin 04 

23 aout - 10 sept 04 

COAT 04 

9 aout - 24 sept 04 

27 sept - 17 dec 04 
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immediatement une formation 
d'etat-major pour des raisons 
operationnelles, a cause de 
I'emploi qu'ils occupent ou pour 
leur perfectionnement 
professionnel, puislesofficiers 
qui ont besoin d'une instruction 
de transition. Le College dispose 
d'une capacite considerable pour 
relever ce double defi, car le 
nombre d'officiers qui 
amorceront la PP 2 au cours de 
ces annees sera sensiblement 
moins el eve que la capacite de 
production totaledu College. On 
estime que ce dernier pourra 
former 100 officiersen moyenne 
par annee, en plus des officiers 
ayant des besoins immediats. 


Conformement a cette approche, le 
CSE PPAT a decide le 9 juillet 2002 
que, dorenavant, les majors ne 
suivraient pas le CCET ou le COAT, a 
moins qu'ils soient choisis pour suivre 
les cours du CFC. Au cours des deux 
prochaines annees, cette decision 
permettra a pres de 100 officiers, qui 
autrement n'auraient pas eu la chance 
de suivre ces coursou dont la formation 
aurait ete retardee, de s'inscrire au 
CCEFTC. II importe cependant de 
noter qu'il ne s'agit la que d'une 
disposition a court terme. Compte tenu 
des criteres de selection relatifs au 
COAT et du fait que, d'ici 2007, le 
College disposera de la capacite 
suffisante pour former tous les 
capitaines qui atteignent le creneau de 
trois ans de la PP 2 avec la formation 
requise, le phenomene des majors 
n'ayant pas regu cette instruction 
s'estompera progressivement au cours 
des prochaines annees. Afin de 
repondre aux besoins d'instruction 
pendant la transition, le College 
augmentera notablement sa production 
a compter de 2003. En 2002, le CCEFTC 
remettra des diplomes a 144 stagiaires 
inscrits a deux CCET. En 2003, ce 


nombre passera a 216 officiers inscrits a 
deux CCET et au premier COAT. En 
2004, ce nombre augmentera encore et 
passera a 288 officiers inscrits a deux 
COAT et a une PSR. Cette augmen¬ 
tation se poursuivra jusqu'a ce que tous 
les officiers qui ont besoin d'une 
instruction et qui sont pretsa la recevoir 
I'aient regue. Ce but devrait etre attaint 
au plustard en 2006. II vaut la peine de 
souligner qu'avant 1995, seulement 120 
officiers par annee etaient diplomes du 
CCEFTC et que, lorsque le CEFT et le 
CCEFT etaient donnes, seuls 72 
diplomes par annee etaient prets a 
s'inscrire au CFC. La production de 
2004 multipliera ce chiffre par quatre! 

Afin d'accroitre la production du 
COAT en 2007 et au-dela, le College 
etudie egalement la possibilite d'aug- 
menter le nombre de groupes par 
cours, qui passerait de six a sept, ce qui 
donnerait 36 places de plus par annee. 
Cependant, le passage a sept groupes 
exigera des ressources supplementaires 
considerables en logements, en salles 
de classe, en systemes d'information et, 
plus important encore, en personnel 
d'instruction et de soutien. La decision 
de proceder a cet investissement sera 
prise en 2005, lorsque nousconnaitrons 
mieux les besoins en matiere de 
production pour 2007 et au-dela. La 
decision reposera en grande partie sur 
le nombre prevu de stagiaires : si une 
capacite supplementaire est requise, on 
fera le necessaire, sinon, aucun 
changement ne sera apporte. 

CONCLUSION 

L a PP 2 des officiers de I'Armee de 
terre est le programme d'in¬ 
struction des officiers le mieux planifie 
et le mieux coordonne jamaisoffert par 
le CCEFTC. Base sur une analyse 
exhaustive de la DEMFO et des 
exigences de rendement de I'element 
Terre et synchronise avec le PEMPO des 


Forces can ad iennes, ce programme cree 
un lien essentiel entre I'instruction de 
base de la PP 1 et I'instruction de la PP 3 
destinee aux officiers superieurs. De 
plus, I'emploi d'un eventail de 
methodes d'instruction, que ce soit 
I'autoformation, I'AD ou I'instruction 
en residence, garantit que les officiers 
recevront la meilleure instruction 
jamais donnee par le CCEFTC et ce, au 
moment le plus propice. Reposant sur 
les quatre piliers que sont I'education, 
I'instruction, I'experience et I'auto- 
perfectionnement, ce programme 
exigera la participation active des 
officiers, de leur cmdt et du CCEFTC. 

Le CCEFTC possede la reputation 
enviable de former des officiers d'etat- 
major hautement professionnels et 
pleinement capables de remplir des 
postes d'etat-major exigeantsau sein de 
quartiers generaux nationaux et 
internationaux. Le College continue de 
tirer profit de I'experience acquise en 
matiere d'AD grace au CCET et explore 
diverses technologies et techniques 
nouvelles afin d'offrir son programme 
d'etudes de la fagon la plus efficace 
possible. Le COAT, en tant que noyau 
de la PP 2 des officiers de I'Armee de 
terre, sera le cours le mieux congu 
jamaisdonne par le College. 

Vous pouvez soumettre vos com- 
mentaires ou questions concernant le 
COAT au chef - Normes, le lieutenant- 
colonel Dennis Flartnett, au 613-541- 
5010, poste 5865, ou par courriel, a 
FI artnett.DG@forces.ca. 
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De la Direction de I'instruction 
de I'Arm^ de terre 

Une approche systemique de I'instruction 
conforme aux besoins 


par le capitaine Dale E.O. LaFreniere 


L P expresion « instruction con- 
forme aux besoins » est sou- 
vent mal comprise lorsque 
I'Armee de terre adapte ses 
methodesd'instruction. Nombreux sont 
ceux qui ont notamment la perception 
que l'« instruction conforme aux be¬ 
soins » signifie restreindre I'instruction 
dans le simple but de comprimer les 
budgets et les depen ses de ressources. II 
n'en est rien. Bien qu'il soit necessaire 
d'exercer un controle plus serre des 
ressources monetaires au cours des 
periodes de restrictions financieres, 
modifier la fagon dont I'Armee de terre 
s'entraine n'est pas seulement une 
entreprise d'economie de couts. Depuis 
quelquesannees, il estdevenu apparent 
que le systeme d'instruction ne repond 
plus aux besoins de defense du Canada 
et qu'il y a une grande part d'inefficacite 
dans le systeme. On a mis en place le 
nouveau systeme de perfectionnement 
professionnel (PP) des FC et, par 
extension, de I'Armee de terre, pour 
tenter de corriger ces problemes en 
adoptant une approche systemique de 
I'instruction. Par cette approche, on 
cherche a rendre le systeme d'in¬ 
struction plus economique et plus 
efficace. A cette fin, I'Armee de terre a 
entrepris un processus visant a 
determiner exactement ce qu'on attend 
du systeme d'instruction de fagon que 
I'Armee de terre puisse repondre a ses 
besoins strategiques. 

Pour atteindre ses objectifs strate¬ 
giques, I'Armee de terre doit s'assurer 
que son instruction individuelle et 
CO 11 ecti vesederouledansdes secteu rs et 
a un niveau appropries et est donnee en 
temps opportun. Pour ce faire, l'« 
instruction doit etre conforme aux 
besoins ». Toutefois, il est un peu dog- 
matique d'employer cette expression 
sansveritablement la definir. 


L'instruction de I'Armee de terre du 
Canada (B-GL-300-008/FP-002), qui 
definit I'approche systemique de I'in¬ 
struction de I'Armee de terre (ASIAT), 
precise que l'« instruction conforme aux 
besoins » englobe les trois grands 
concepts suivants : Ies ressources doi vent 
sfaccorder aux taches, I'instruction doit 
faciliter I'apprentissage et I'instruction 
doit etre verifieeh La notion de 
r« instruction conforme aux besoins » 
est issue du constat que « les unites de 
I'Armee de terre ne peuvent pas toutes 
en meme temps essayer d'atteindre le 
niveau decapaciteoperationnelle le plus 
eleve »i. L'Armee de terre doit etablir la 
liste des priorites en matiere d'in¬ 
struction et harmoniser ses ressources 
d'instruction, souvent de fagon dispro- 
portionnee, afin de repondre a ses besoins 
operationnels, le tout correspondent 
a I'essence meme de la notion de 
r« instruction conforme aux besoins ». 

Ladefinition des besoins est d'abord 
fondee sur les exigences operation- 
nelles ou les taches, compte tenu des 
directives du gouvernement transmises 


par le MDN. Ensuite, les besoins sont 
fondes sur les ressources allouees, con- 
formement aux Directives strategiques 
sur les operations et les ressources 
(DSOR), qui renferment le tableau de 
I'instruction et des taches de I'Armee de 
terre. Ce tableau donne essentielle- 
ment, les ordres courants a I'Armee de 
terre, en fixant le niveau de formation 
prescrit en regard de chacune des 
taches exposees dans le plan de defense 
du Ministered. Les ordres courants sont 
donnes sous forme d'une serie de 
normes d'aptitude au combat (NAC). 
Les NAC sont une quantification du 
niveau d'expertise que doit poseder le 
personnel pour accomplir une tache de 
combat donnee, les taches de combat 
etant elles-memes fondees sur la 
doctrine de I'Armee de terre. Les NAC 
etablisent la portee et la nature de 
I'instruction collective des formations et 
des unites, representent I'essence de la 
doctrine et fournisent un cadre ou des 
lignes directrices en matiere d'in¬ 
struction collective. Tous ces elements 
conduisent au processus de developpe- 
ment de I'instruction. 
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Approchc L'instructkin 



II y a, en fait, deux systemes d'in- 
struction, soit un systeme d'instruction 
individuelle et un systeme d'instruction 
collective. C'est le premier de ces 
systemes qui fait I'objet du present 
article, car il a trait au perfectionne- 
ment professionnel (PP) desofficierset 
des soldats. En effet, par I'instruction 
individuelle, on s'assure de former 
cheque militaire de maniere qu'il puisse 
executer lestachesqu'on lui assigne. Le 
PP est un processus systemique, 
echelonne sur toute la carriere du mili¬ 
taire, qui englobe un certain nombrede 
processus visant a transformer en bout 
deligneun citoyen canadien en un mili¬ 
taire professionnel, capable d'executer 
efficacement lestachesqu'on attend de 
lui^. Le systeme de PP est un 
« processus hautement integre qui 
englobe la formation complete des 
individus afin de satisfaire, dans un 
premier temps, aux exigences generales 
desFC, puis aux exigences parti cull eres 
de I'element terre et finalement aux 
exigences propres a certains groupes 
profess!onnelsmilitaires(GPM) »5. 

Le modele de PP est fonde sur 
quatrepiliers: I'education, I'instruction, 
I'experience profess! on n el I e et I'auto- 
perfectionnement, comme il est precise 
a la figure I®. Une carriere dans les FC 
est faite de periodes de perfec- 
tionnement (PP). Les grades associes a 
chacune desPP sont precisesa la figure T. 
Le modele de PP se situe entre 
I'instruction et I'experience. II est 
essentiellement fonde sur I'instruction 
et I'experience. Toutefois, le modele de 
PP comprend des elements d'education 
et d'autoperfectionnement et, con- 
sequemment, est relie dans une certaine 
mesure aux quatre piliers de sorte que 
les officiers et les soldats puissent 
acquerir les competences voulues pour 
accomplir leur travail. 


Figure 3 

Cela etant, il est necessaire d'avoir 
une approche systemique du per- 
fectionnement professionnel afin de 
s'assurer que I'instruction du personnel 
porte sur les aptitudes dont il a besoin 
pour effectuer ses taches, tout en 
n’etant pas surcharge par le systeme 
d'instruction individuelle. Ce systeme 
correspond au processus de developpe- 
ment de I'instruction, processus lui- 
meme fonde sur un cycle quinquennal 
d'analyse, de conception, d'elaboration, 
de conduite, d'evaluation et de vali¬ 
dations (figure 3)^. La premiere etape 
est une analyse de professions (AP). 
L'AP est un « processus visant a 
effectuer un examen objectif detaille 
d'une profession ou d'un groupe de 
professions. C'est la determination des 
exigences de rendement au travail et 
des rapports entre les emplois. » Une 


AP comprend egalement I'integration 
des exigences futures connues qui 
decoulent des politiques, des plans, des 
procedures, de I'equipement et de la 
technologies. 

L'AP comprend quatre phases. La 
phase 1 - phase de preparation - a pour 
objetdejeter les bases en vuedel'etude 
de I'AP. File englobe I'examen prealable 
et la planification relatifs au cadre de 
I'AP. La deuxieme phase est celle de 
I'enquete sur les professions. Pendant 
cette phase, le personnel qui fait partie 
du groupe professionnel militaire 
(GPM) sous analyse est observe, 
interviewe et remplit une serie de 
questionnaires. Cette phase a pour objet 
d'obtenir une retroaction objective du 
personnel afin de determiner pre- 
cisement quelles taches et activites sont 
executees dans le GPM analyse. Axee 
sur le personnel, cette deuxieme phase 
vise a determiner comment fonctionne 
exactement le GPM. La troisieme phase 
est celle de I'analyse proprement dite. 
Au cours de cette phase, toutes les 
donnees brutes sont analysees et traitees 
sous forme d'information utile en vue 
de la quatrieme et derniere phase. C'est 
durant cette quatrieme et derniere 
phase qu'un rapport final faisant etat 
des conclusions et des recomman- 
dationsdu comite relativesa la structure 


PP 

OFFICIERS 

MR 

1 

Eleves-offiders (dans cental nes 
cas le sous-lieutenants) 

Soldat (recrue) et soldat 
(instruction eleementaire) 

2 

Sous-lieutenants, lieutenants 
et capital nes 

Soldat (forme), caporaux 

3 

Majors (PP 3A), 
lieutenant- colonels (PP 3B) 

Caporaux-chefs, sergents 

4 

Colonels, officiers generaux 

Adjudants adjudants-maitres 

5 

S'O 

Adjudants-chefs 
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du GPM est redige et remisio. Tout ce 
travail conduit a I'etape suivante du pro¬ 
cessus de developpement de I'instruc- 
tion : la production de descriptions de 
groupeprofessionnel militaire(DGPM). 

Ledirecteur - Besoinsen ressources 
humaines militaires (DBRHM) tient 
compte des recommandations du 
rapport d'analyse, puis produit, dans le 
cadre de la structure des groupes 
profess!onnels militaire (SGPM), des 
descriptions de groupe professionnel 
militaire(DGPM). LesDGPM definisent 
les connaissances communes que doit 
posseder une personne et lestachesqu'il 
doit executer pour appartenir a un GPM. 
Dans I'Armee de terre, il y a quatre 
niveaux de SGPM : les descriptions des 
exigences militaires fondamentales 
(DEMF), qui proviennent des FC, les 
descriptions des exigences militaires 
propres au service Terre (DEMST) 
(propres a I'Armee de terre), les 
descriptions de groupe professionnel 
militaire (DGPM) et les descriptions de 
specialite (DS). La DEMF definit tout ce 
que les militaires des FC sont tenus de 
faire. La DEMST complete la DEMF en 
ce qu'elle decrit les exigences 
additionnellesauxquellestoutsoldatdoit 
seconformer. La DGPM definit lestaches 
exigeesdetout le personnel appartenant 
a un GPM donne et, finalement, la DS 
precise les exigences speciales propres a 
une sous-section deceGPM. 

Void une difference majeure 
concernant les DGPM recemment 
adoptees par lesFC et I'Armee de terre : 


etant « fondees sur I'emploi », les 
DGPM sont souvent appelees 
« descriptions de groupe professionnel 
militaire fondees sur I'emploi ». Cela 
signifie que la selection et I'instruction 
du personnel sont fondees non plussur 
le grade, comme c'etait le cas dans le 
passe, mais sur I'emploi. En outre, les 
promotions sont basees sur la selection 
en vue de I'emploi et non sur 
I'instruction individuelle. Les individus 
sontselectionnesen vued'un emploi; ils 
peuvent alors recevoir une promotion 
et suivre I'instruction appropriee ou 
bien suivre I'instruction appropriee 
avant d'etre promusau nouvel emploi. 

Les DGPM precisent les emplois 
inherents au GPM, les taches par- 
ticulieres a ces emplois ainsi que les 
connaissances requises pour les 
executer. C'est une analyse de ces taches 
et de ces connaissances qui conduit au 
developpement de I'instruction. 


II incombe a I'autorite de gestion 
(AG) de developper I'instruction propre 
a chaque GPM. Dans I'Armee de terre, 
TAG est le directeur - Instruction de 
I'Armee de terre (DIAT). Ce dernier est 
charge d'etablir une norme de 
qualification (NORQUAL) pour 
chacune des periodes de perfectionne- 
ment (PP). L'expresion « norme de 
qualification (NORQUAL) »estrelative- 
ment nouvelle. Elle remplace I'andenne 
« norme de cours » ou NORCO. 
Depuisl'adoption du systeme des PP, on 
ne produit qu'une NORQUAL pour 
chacune des PP de I'instruction DGPM; 
le plus souvent, il y a de multiples 
activites d'instruction ou cours dans 
chaque PP. Par consequent, une 
NORQUAL peut comprendre des 
objectifs de rendement (OREN) pour 
plus d'un cours, ce qui explique pour- 
quoi les NORCO sont devenues des 
NORQUAL. Essentiellement, la NOR¬ 
QUAL comprend I'OREN et, de ce fait, 
etablit la norme et le niveau 
d'instruction appropries a une tache 
donnee. De plus, comme I'instruction 
est liee a I'emploi et que I'emploi est 
reliee a la preparation operationnelle, 
on etablit la NORQUAL de concert avec 
I'Armee de terre de campagne afin d'en 
arriveraune« solution axeesur I'usager » 
en matiere d'instruction. Un comite de 
redaction des normes de qualification 
(comite NORQUAL) se reunit pour 
etablir la NORQUAL. Ce comite est 
forme de representants de chacun des 
secteursde la Force terrestre, du groupe 
du Developpement de I'instruction 
individuelle de I'Armee de terre 
(DIIAT), du centre d'excellence (CE) 
approprie (qui, en dernier ressort, 
dispense I'instruction) et du DIAT. Le 
processus est illustre a la figure 4. 
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Unefoisla NORQUAL en place, on 
elabore un plan d'Instructlon. L'AG 
(DIAT) delegue cette responsablllte au 
Centre d'Instructlon au combat (CIC) 
qui agit de concert avec les centres 
d'excellence (CE) que sont les ecoles. 
Le CIC convoque un comIte du plan 
d'Instructlon (comIte PLANIN) charge 
de rediger les objectifs de competence 
(OCOM) pour chaqueOREN; les ecoles 
produlsent le didacticlel ou materiel de 
cours necessaire a la prestation de 
I'lnstructlon (figure 5). Ensulte, les 
ecoles donnent un cours pllote sulvl 
d'un examen retrospectif du cours 
(ERC). I'lnstructlon est revisee, au 
besoln. On obtlent alnsi un etat stable 
dans I'lnstructlon. 

L'element « Instruction » du 
modele de PP est une approche de 
I'lnstructlon d'un seui tenant, c'est-a- 
dlre que I'lnstructlon est congue de 
fagon a etredonneeselon une approche 
uniflee dans I'Armee de terre, les GPM 
ne donnant pas leur Instruction 
Isolement. II en resulte une structure 
etagee du systeme d'Instructlon Indl- 
vlduelle selon laquelle une Instruction 
commune a deux GPM ou plus est 
cernee et classee comme activlte 
d'Instructlon des FC ou de I'Armee de 
terre. II n'y a que I'lnstructlon tres 
speclallsee quI releve des GPM. On 
obtlent done une diminution de la 
redondance dans le systeme d'In¬ 
structlon et, partant, une economie de 
temps et de ressources. 

On veut s'assurer que I'lnstructlon 
est calquee sur le modele de 
I'elaboratlon des descriptions des 
groupes professlonnels mllltalres 
(DGPM), ce qui signifle que cheque 
soldat suit une serle d'activltes 
d'Instructlon progressives, cheque 
activlte completant la precedente. En 
Integrant I'Armee de terre, le soldat 
ou I'offlcler effectue une activlte 
d'Instructlon des FC sulvie d'une activlte 
d'Instructlon de I'Armee de terre et, 
finalement, une activlte d'Instructlon 
propre a son GPM. Cette structure 
etagee ou progressive est maintenue 
tout au long de la carriere du soldat ou 
de I'offlcler. En effet, ce dernier suit des 
activltes d'Instructlon des FC, de 
I'Armee de terre et du GPM a chaque 
niveau de PP. En fait, au fur et a mesure 
de la progression dans la carriere. 



I'lnstructlon aura tendance a etre de 
plus en plus axee sur les cours de 
I'Armee de terre et de molns en molns 
sur les cours propres au GPM, solt 
lorsque le soldat commence a elargir 
son bagage de connalssancesn. Ce 
systeme offre egalement la valeur 
ajoutee de famlllarlser I'lndlvldu avec 
ses pairs d'autres GPM et de favorlser 
alnsi une mellleure comprehension du 
role des diverses armes et de contrlbuer 
a former une equipe Interarmes et un 
sentimentd'appartenancea « uneseule 
Armee de terre ». 

L'approche axee sur la notion d'« une 
seule Armee de terre » a egalement 
entraine d'Importants changements 
dans les methodes d'entrainement de la 
Premiere reserve. Face a I'augmentatlon 
du rythme des operations et a la plus 
grande Importance accordee aux 
renfortsde la reserve au XXI^ slecle, on 
a clalrement definl I'lnstructlon de la 
Reserve comme un sous-ensemble de 
I'lnstructlon de la Regullere. Les nou- 
velles NORQUAL sont des documents 
Integres, qui non seulement precisent 
en detail toute I'lnstructlon donnee 
dans une PP donnee, mals definissent 
I'lnstructlon destinee tant a la Force 
regullere qu'a la Premiere reserve, d'ou 
une seule norme d'Instructlon pour 
I'Armee de terre et une seule serle 
d'OREN pour la Reserve et la Regullere. 
Ces deux elements de la Force 
effectuent les memes OREN et dolvent 
atteindre la meme norme. La principale 
difference entre la Reserve et la 


Regullere reside dans la somme 
d'Instructlon que chaque element dolt 
effectuer. La Force regullere effectue 
toute I'lnstructlon prevue dans les 
NORQUAL, alors que la Premiere 
reserve n'effectue qu'une certalne 
partle des OREN. 

La division de I'lnstructlon a donne 
lieu au developpement de trols niveaux 
d'Instructlon, essential, supplementaire 
et residual, a I'lnterleur desquels les 
OREN sont subdIvIses en categories. 
Le niveau essential correspond a 
I'lnstructlon dont a besoln un soldat ou 
un officler de la Premiere reserve pour 
servir comme reserviste de classe A et 
s'entrainer avec son unite a la « salle du 
manege », pour alnsi dire. Les niveaux 
supplementaire et residual sont des 
blocs d'Instructlon additlonnels 
qu'effectuent la Force regullere. Void la 
principale difference entre ces deux 
types d'Instructlon : la premiere, 
I'lnstructlon supplementaire, est celle 
qu'un reserviste de la Premiere reserve 
peut devoir sulvre en vue d'une 
affectation detaches determ I nee, p. ex., 
renfort aupres d'une unite de la 
Regullere ou participation a des 
operations; la seconde, I'lnstructlon 
residuelle, est celle qu'un reserviste 
n'aura jamais a effectuer tant et aussi 
longtemps qu'll demeurera dans la 
Premiere reserve. Pour tout ce qui 
precede, II n'y a qu'une norme 
applicable aux OREN. Tant la Force 
regullere que la Premiere reserve 
effectuent les memes OREN et dolvent 
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Figure 7 


repondre a la meme norme. La seule 
difference etant que les reservistes de la 
Premiere Reserve effectuent moins 
d'OREN que lessoldats de la Reguliere. 

L'instruction des deux elements 
sera plus decentralisee qu'auparavant, 
notamment en ce qui a trait a la 
Premiere reserve. La nouvelle 
instruction vise a capitaliser sur divers 
modes d'enseignement, p. ex., la 
formation assistee par ordinateur. De 
plus, les formations et les unites devront 
assumer plusde responsabilites relatives 
a l'instruction de leurs soldats et 
officiers, car une partie de l'instruction 
doit etre decentralisee et devalue soit 
aux unites, soitaux brigades. Cettefagon 
de proceder offre un enorme avantage, 
car ellepermetaux soldats etofficiersde 
la Premiere reserve de s'entrainer selon 
un calendrier plus souple et de passer 
moins de temps a I'exterieur de chez 
eux. Ce sera tout particulierement 
avantageux pour ceux qui peuvent 
difficilement se liberer de leur emploi 
civil pour suivre I'entrainement. 

Une telle normalisation de I'in- 
struction offre d'autres avantages. Pre- 
mierement, il n'y a qu'une seule norme, 
ce qui reduit la quantite de didacticiels 
et le temps de preparation des cours. 
Deuxiemement, cette normalisation 
simplifie grandement I'attribution des 
equivalences aux personnesqui passent 
d'un element a un autre parce que les 
OREN supplementaires et residuels 
peuvent etre geres dans le SIGH 
(Systeme d'information de gestion - 


Instruction individuelle) et qu'il n'y a 
plusd'ecart normatif entre les OREN de 
la Reguliere et de la Premiere reserve. 
Troisiemement, il sera plus facile de 
cerner l'instruction prealable aux 
deploiements operationnels, car les 
soldats de la Premiere reserve qui ont 
besoin d’instruction n’auront qu'a 
effectuer les OREN (supplementaires) 
qui leur manquent et qui sont 
necessaires aux fins operationnelles. 
Dans la definition de l'instruction, on 
pourra creer des trousses d'instruction 
additionnelles que pourront offrir les 
ecoles, ce qui permettra aux unites 
affectees a des operations de preparer 
des renforts uniquement pendant 
l'instruction collective. Comme I'in- 
struction supplementaire est une 
instruction individuelle, les CIS ou le 
CIC sont tout designes pour la prendre 
en charge. Ainsi, on allegera les unites 
assignees a des operations. Finalement, 
ce systeme permettra aux individus de 
suivre une instruction supplementaire 
au fur et a mesure que les occasions se 
presenteront. 

Une foiscomprise la methodologie 
du developpement de l'instruction en 
place, une question se pose : quel 
impact tout cela aura-t-il sur les 
structures profesionnelles? En resume, 
ces changements auront un effet 
considerable, mais positif. Dans la 
nouvelle structure profesionnelle de 
I'Armee de terre, on tient compte des 
quatre piliers du PP precises a la figure 
1, mais places en position horizontale, 
d'ou une progression profession n el I e 


linealrequi non seulement tient compte 
de l'instruction individuelle, mais 
egalement de l'instruction collective, du 
temps paseeen formation ainsi que des 
besoins et de I'emploi operationnels 
(figure 6 ) 12 . De la sorte, la nouvelle 
structure est integree dans le cadre de 
l'instruction et des operations de 
I'Armee de terre (ClOAT). 

Le CIOAT est le modele de la mise 
sur pied de la Force. II s'agit d'une 
approche systematique et cyclique de la 
mise sur pied de la Force, car ce modele 
tient compte destrois phases applicables : 
l'instruction, les operations et le 
soutien/la reconstitution. Le CIOAT a 
pour role de « synchroniser les activites 
qui doivent etre menees en vue de la 
production d'une capacite de combat 
terrestre »i3. Au cours de ces phases, 
l'instruction aura lieu, en principe, au 
cours de la phase « soutien/recon¬ 
stitution ». Normalement, l'instruction 
individuelle n'aura pas lieu au coursdes 
deux autres phases, car le fait de retirer 
du personnel des unites au cours de 
l'instruction collective et des operations 
perturbe les activites pendant lesquelles 
la cohesion des unites et la continuite 
sont essentielles. En d'autres mots, 
on prevoit de donner l'instruction 
individuelle au moment le plus 
opportun afin de maximiser I'efficience 
du systeme d'instruction, d'offrir 
l'instruction aux individus, au besoin, et 
de gerer la perturbation de la 
cohesion d'une unite. C'est I'essence 
meme de !'« instruction conforme aux 
besoins ». 
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Le CIOAT met I’accent sur deux 
domaines de capacite de combat, la 
capacite de combat collective et la 
capacite de combat individuelle, et c'est 
le domaine individuel qui determine la 
structure profess! on n el I e. A I'interieur 
du domaine individuel du CIOAT, le 
modele offre une progression lineaire 
dans la carriere d'un soldat. La figure 
714 est une structure profess!on nel Ie 
generique qui, graphiquement, trace un 
profil de carriere standard dansl'Armee 
de terre vent!Ie par PP, et ce, en regard 
de tous les aspects de I'emploiiT La PP 
figure dans la colonne a I’extreme 
gauche du graphique, et dans la 
colonne suivante, on precise les piliers 
du modele de PP. Dans la troisieme 
colonne, chacun des piliers est divise en 
categories d'activites. Au bas du 
graphique figure le cycle du CIOAT 
applicable a run!te a Iaquelle appartient 
rindividu ainsi que, atitrede reference, 
les grades prevus de I'Armee de terre et 
I’echelle des periodes de service au 
meme grade minimales des FC. Au haut 
du graphique, on utilise lesanneesde 
carriere comme denominateur commun 
pour eviter la confusion concernant les 
annees de service, lesquelles varieront 
compte tenu des conditions de service 
(CS) individuelles. 

Ce modele offre la possibilite de 
prevoir un certain nombre de facteurs 
cles, qui permettront d'etablir une 
structure profession n el I e clairement 


definie. Premierement, le modele 
permet au systeme de prevoir un 
calendrier d'instruction qui repond aux 
exigences de PP de tous les individus. 
Deuxiemement, les occasions dont 
peuvent profiter les individus pour 16 
obtenir I'instruction individuelle et 
I'education (II et E) et I'experience 
requises peuvent etre determinees 
et prevues. Troisiemement, on peut 
determiner les liens entre les 
experiences particulieres et I’ll et E 
pour les individus et les groupes. 
Ouatriemement, on peut determiner les 
demandes precises en matiere d'll et E 
et d'experiences particulieres connexes, 
cequi rend les previsions plus facileset, 
partant, augmente I'efficience et 
ameliore la gestion des ressources dans 
le systeme d'instruction. Cinquieme- 
ment, on peut definir avec plus de 
precision la capacite exigee du systeme 
d'll et E pour qu’il reponde a la 
demandede I'Armee de terre. Enfin, les 
effets des changements dans le rythme 
des operations sur le PP et i'll et E 
peuvent etre mesuresi^. Tout cela 
permet a I'Armee de terre de mieux 
gerer les carrieres et de s'assurer non 
seulement que i’efficacite operation- 
nelle est maximisee, mais que les 
ressources sont gerees efficacement. 

En conclusion, I'Armee de terre s'est 
engagee a refondre le systeme 
d'instruction afin de le rendre plus 
economique et plus efficace et de 


s'assurer que toute activite d’instruction 
est absolument necessaire. Le nouveau 
systeme sera economique par le fait que 
les ressources d'instruction seront 
maximisees, alors que le gaspillage sera 
reduit a sa plus simple expression. 
L'efficience en matiere d'instruction est 
un facteur dominant qui permet 
d'eliminer la redundance et i'instruction 
inutile; ainsi, on diminue le temps 
consacre a I'instruction et on permet au 
soldat de retourner en campagne le plus 
rapidement possible. L'instruction sera 
systemique, progressive et axee sur une 
approche et une norme uniques pour 
toute I'Armee de terre. La disparite entre 
les elements de la Reguliere et de la 
Reserve sera reduite, et i'ecart dans 
i'instruction donnee dans ces deux 
elements sera defini plus clairement. 
Finalement, les carrieres suivront un 
modele systemique grace auquel on 
pourra les pianifier et les prevoir afin 
d’eliminer les pietinements dans 
I'avancement professionnel et integrer 
la pianification de carriere et le 
developpement professionnel dans le 
cycle de mise sur pied de la force. C'est 
I'essence meme de l’« instruction 
conformeaux besoins». 





NOTES 

1. B-GL-300-008/ FP-OOl, L 'instruction dei'Acm^deteredu Canada, p. 8 et 9. 

2. ibid., p. 8. 

3. ibid. 

< 4. ibid., p 32 

S 5. ibid., p. 32. 

6. ibid., p. 34. 

7. ibid., p 35. 

8. Training Anaiysis Design and Evaiuation Student H andbook. Centre de 
developpement de I'instruction des Forces canadiennes, Partie 1. 

9. Canadian Forces Occupationai Anaiysis Section Procedures Manuai, 
Directorate Personnel Planning, p i. 

10. /bid., chapitres 1 a 4. 

11. La tendance generale en matiere d'instruction sera que les activites 
d'instruction des FC, de I'Armee de terre et des GPM auront lieu dans 


toutes les PP. Toutefois, compte tenu du GPM et du profil de carriere 
(officier ou MR), il se peut que dans certaines PP, il n'y ait pas d'activites 
d'instruction a chaque niveau. Par exemple, pour certains GPM, il se peut 
qu'il n'y ait une activite d'instruction de I'Armee de terre qu'au coursdes 
PP les plus elevees. De plus, certains GPM ne peuvent avoir qu'une 
activite d'instruction des FC dans la PP 1. 

12. Cadre de i'instruction et des op&ations de I'Arm^ de terre (CIOAT) 
(Version prov. 1), Annexe H : Instruction. 

13. Ibid. 

14. Ibid. 

15. Bien que, dans la figure 7, on donne comme exemple la PP 2 dans 
la carriere d'un officier d'infanterie, le modele est le meme pour les M R 
et peut etre applique a toute carriere individuelle, et ce, pour n'importe 
quelle periode. 

16. Plan demiseen oeuvre du CIOAT, op cit. 
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Mettre en ceuvre la strategic de 
I'Armee de terre grace a la technologie 
de I'environnement synthetique 


par Paul A. Roman, Ph.D., CD, et le lieutenant-colonel J.L Cyr, CD 


INTRODUCTION 

L a publication recente de La 
strat^ie de I'Armee de terre 
(Engages, vers l’avant)i fait 
ressortir I'importance du 
renouvellement, alors qu'a peu pres 
tous conviennent de la necessite de 
transformer I'Armee de terre. Compte 
tenu de la rarete permanente des 
ressources pour fins d'investissement, 
le concept de mise en oeuvre, tel qu'il 
est presente dans la strategie, suppose 
que les efforts seront surtout deployes 
dans les secteurs ou 11 est possible 
d'obtenir des ameliorations notables et 
ou la qualite sera generalement 
privilegiee a la quantite pour assurer la 
coherence et la reussite de la mission2. 
La technologie de I'environnement 
synthetique (ES) illustre a la perfection 
le genre desecteur dans lequel 11 vautia 
peine d'investir. Void un extrait de 
I'enonce de vision du commandant: 

A I'aided'unedoctrineprogressiste d'un 
entralnement realiste et de technologies 
de pointe, I'Armee de terre sera une 
organisation axeesurla connaissanceet 
sur le commandement capable de 
s'adapter constamment et d'assumer les 
taches les plus diverses dans tout le 
spectre des con flI ts^. 

La concretisation de cette vision se 
fera par la mise en oeuvre d'un cadre 
strategique reposant sur quatre 
objectifs strategiques : Etablir un lien 
avec les Canadiens, Fagonner la culture 
de I'Armee de terre, Produire une 
structure de forces viable et apte au 
combat et Gerer I'etat de preparation. 
Dans le nouveau plan strategique ES de 
I'Armee de terre que Ton est en train 
d'elaborer, on decrit comment la 
modelisation et la simulation seront 


etablies et utilisees comme technologie 
fondamentale de realisation, necessaire 
pour I'atteinte de ces objectifs. 

Un ES etablit un lien entre des 
moddes, des simulations, despersonnes 
et du materiel (reel ou simule), a 
I'interieur d'une representation com¬ 
mune d'un monde. Les ES offriront a 
I'Armee de terre un instrument puissant 
et rentable pour explorer les diverses 
possibilites doctrinales, dispenser une 
instruction realiste, assurer le soutien 
des operations et mettre a I'epreuve 
I'applicabilite des technologies de 
pointe. Cette initiative permettra de 
creer le reservoir de connaissancesd'oij 
emergera I'organisation dotee d'un 
commandement centralise et des outils 
dont elle a besoin pour sans cesse 
analyser le contexte et s'y adapter d'un 
bout a I'autre de la gamme des conflits. 
Les ES formeront le creuset de cette 
transition en favorisant la synergie et en 
consolidant et amplifiant les activites 
jusqu'ici assez effacees de modelisation 
et simulation, et ce, tout en conferant a 
I'ensemble des activites de I'Armee de 
terre un degre de coherence et de 
simultaneite qui etait auparavant 
inaccesible. 

LES DOMAINES EN 
ENVIRONNEM ENT SYNTHETIQUE 

L es ES sont malleables et peuvent 
representer I'environnement oper- 
ationnel, ainsi que le materiel et les 
forces qui y sont en presence, de fagon 
plusou moinsdetaillee, avec une portee 
plus ou moins grande et une resolution 
plus ou moins fine. Ms peuvent etre 
congus en function des besoins de 
I'utilisateur et etre axes sur des aspects 
precis des cinq domaines suivants en 
environnement synthetique : 


• Operations 

• Instruction 

• Elaboration et experimentation 
de concepts (EEC) 

• Recherche et dewloppement (R et D) 

• Acquisition basee sur I'environne- 
ment synthetique (ABES) 

Les ES ne sont pas nouveaux au 
sein de I'Armee de terre. II y a de 
nombreuses annees qu'ils servant au 
niveau de I'instruction et plus 
recemment, avec la creation du Centre 
d'experimentation de I'Armee de terre 
(CEAT) en 1998, au niveau du 
developpement des methodes de 
combat. On a peu recouru au soutien 
par la simulation des operations de 
longue duree, mais on I'emploiera 
beaucoup plus dans un avenir proche. 
On dispose desormais des outils requis 
pour connaitre le champ de bataille, 
repeter les missions et faciliter I'analyse 
de plan d'action. Les domaines de la R 
et D et de TABES ne sont pas, a 
proprement parler, des activites regies 
par I'Armee de terre; 11 n'en demeure 
pas moins que Tutilisation et la 
reutilisation d'ES commons dans les 
cinq domaines pourraient permettre 
d'harmoniser ces deux domaines d'ES 
sous un nouvel eclairage et de fagon 
instructive. L'ABES est issue de la 
necessite de relier les elements du 
processus de planification basee sur les 
capacites de fagon a ce que les concepts 
definis comme devant faire Tobjet 
d'une elaboration soutenue soient 
traites de maniere globale et integree, 
afin de fournir de meilleures capacites, 
plus rapidement et a moindre cout 
qu'auparavant. C'est la liaison des 
elements qui s'avere ici determinante 
pour efficacement realiser ces objectifs. 
L'elaboration de concept doit etre 
etroitement liee (probablement a Taide 
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de demonstrateurs technologiques) a 
I'enonce de besoins (EB), aux de- 
mandes de proposition (DP) et aux 
contratsqui permettenten bout de piste 
de livrer les capacites pour lesquelles 
I'Armee de terre a deja employe les ES 
pour etablir la doctrine, les structures 
organisationnelles et I'instruction. Tout 
cela doit sefaire a I'interieur d'un cadre 
souple, ou les besoins operationnels, 
et leur eventuelle evolution, et les 
commentaires de I'utilisateur sont 
gardes au premier plan. Meme si cette 
description semble aller de sol, avant 
que ne soit mise au point la technologie 
deI’ES, 11 n'existait pasde moyen global 
de la traduire dans la realite; ce n'est 
plus le cas. L’ES peut maintenant non 
seulement jouer le role du ciment qui 
permet de reunir I'ensemble des 
processus d'acquisition etdegestion du 
cycle de vie, mais il permet aussi de le 
faire avec une souplesse accrue et une 
integration plusetroite, a I’interieur de 
delais plus courts et avec des budgets 
reduits(meilleur rendement, calendriers 
abreges et couts moindres). Dans leur 
rapport intitule Simuldtion Based 
Acquisition: A A/ew/Approach), Johnson, 
McKeon et Szanto^ avancent une 
argumentation convaincante et pre- 
sentent plusieurs exemples concrets 
pour illustrer comment cela a ete 
rendu possible au sein de I’armee 
americaine. 

jusqu’a une epoque recente, les 
activitesES etaienten general passable- 
ment compart! men tees. Les recentes 
percees technologiques en modeli- 
sation et simulation, conjuguees aux 
investissements plus importants con- 
sentis par nos allies et le ministere 
de la Defense nationale (MDN), 
donnent cependant lieu a des efforts 
impressionnants pour tabler sur le 
potentiel de ces nouveaux out!Is re- 
marquablement perfect!onnes. L'Armee 
de terre continuera d'utiliser les ES 
pour faciliter la realisation des objectifs 
strategiques, cependant, pour arriver 
a canaliser la capacite existante et 
harmoniser les efforts et les invest¬ 
issements en regard des nouvelles 
capacites, 11 faudra etablir un cadre 
strategique global en ES, qui devra se 
situer dans le droit fil de la vision de 
I'Armee de terre qui est en train de 
prendre forme en mat!ere d'environne- 
ment synthetique. 


LA VISION DE L'ARMEE DE TERRE 
EN MATIERE D'ENVIRONNEM ENT 
SYNTHETIQUE 

L’Armee de terre exploitera les environne 
ments synthdtiques en en faisant la 
prindpale technologie habilitante, 
necessaire pour efficacement realiser les 
objectifs strategiques de I'Armee de terre 
Les ES permettront d'amalgamer les 
mondesred etvirtuel de telle faqon que les 
dirigeants pourront projdrer une image de 
I'avenir, analyser les diverses decisions 
possibles et se pr^ara- aux diff&entes 
op&ationsdela gamme des con flits. A des 
fins d'optimisation de I'efficacite et de 
I'effidence, la coordination des ES de 
I'Armee de terre sera centralisee afin 
d'attandre les niveaux appropries de 
validation, de standardisation et de 
devdoppement modulaire en vue de leur 
utilisation et reutilisation potentidlesdans 
un environnevent reparti. 

METTRE EN CEUVRE LES 
OBJECTIFS STRATEGIQUES DE 
L'ARM EE DE TERRE 

P our que cette vision devienne 
realite, la politique et la plani- 
fication du developpement de I'Armee 
de terre en matiere d'ES seront 
orientees par les objectifs strategiques 
derArmeedeterre,qui sontlessui\ants : 

• Etablir un lien avec les 

Canadiens. II n'y a pas meilleure 
fagon de montrer ce que fait 
I'Armee de terre qu'en 
permettant aux Canadiens d'en 
faire eux-memes I'experience. 
Plutot que de simplement 
promouvoir I'Armee de terre 
avec des images et des mots, les 
ES permettront aux Canadiens 
de suivre avec intensite nos 
act! vites reel les. On favorisera 
ainsi une meilleure compre¬ 
hension, tout en facilitant les 
communications avec les leaders 
et les decideurs a I'echelle 
nationale, qui n'ont pas le temps 
de participer aux deploiements 
ou de visiter les lieux physiques 
des operations. En outre, des 
simulations realistes et des 
simulateurs de qualite 
contribueront grandement a 
faciliter le recrutement au sein 
de la jeune generation, celle 


dont les membres sont nes apres 
1984, cesjeunesqui connaissent 
de mieux en mieux I'inform- 
atique et qui aiment lesjeux 
electroniques. A defaut de 
susciter I'interet de ce groupe au 
moyen d'approches nouvelles et 
efficaces, c’est toute la strategie 
de I'Armee de terre qui pourrait 
etre mise en peril. 

Faconner la culture de I'Armee 
de terre. Cet objectif entretient 
des liens avec certains aspects du 
premier, Etablir un lien avec les 
Canadiens, et appuie trois 
objectifs de la Strategie2020 - 
Une route innovatrice, Des chefs 
determines et Carriere de choix. 
Les voles novatrices sont 
difficiles a defricher et encore 
plus difficiles a emprunter dans 
une culture fondee sur la 
tradition, qu'alourdit encore 
plus une bonne dose d’inertie 
organisationnelle. Les ES seront 
developpes et exploites tant pour 
explorer que pour mettre a 
profit les routes innovatrices, 
mais serviront avant tout a en 
demontrer le potentiel. En 
visualisant les resultats voulus en 
s’appuyant sur la route 
innovatrice ouverte et presentee 
dansun ES, on imprimerait 
I'elan necessaire pour passer 
a travers la resistance 
organisationnelle. Les leaders 
deviennent des chefs determines 
au fur et a mesure qu'ils 
acquierent de I'experience, mais 
dans le monde reel, el les sont 
passablement rares les occasions 
d’acquerir pareille experience 
dansun contexte operationnel 
od prime I'esprit de decision. 

On exploltera les ES en veillant 
a ce que les leaders beneficient 
de I'instruction necessaire en 
participant a des scenarios 
realistes qui leur insuffleront la 
confiance dont ils ont besoin 
pour prendre des decisions 
dellcatesau coursd'operations 
reel les. En favor! sant 
I'emergence de chefs determines 
desireux d'explorer des voles 
novatrices, I'Armee de terre 
creera une interessante culture 
de valorisation de 'apprentissage. 
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ou Ton arrive a se representer ce 
que devrait etre la situation, tout 
en etant capable de prendre la 
juste mesure de la situation 
reelle. Cette forme de dialogue 
servira naturellement a renforcer 
I'ethique et la culture de I'Armee 
de terre en permettant de mieux 
comprendre et de renforcer les 
liens de confiance essentials du 
point de vue de I'efficacite au 
combat. On peut lire ce qui suit 
dans la strategie de I'Armee de 
terre : « La culture ideal ede 
I’A rmee de terre devrait refiner 
exactement I’ethiquemilitaire^. » 
Bien que cet ideal soit dans les 
faits impossible a atteindre, les 
ESjouentleroledemiroirdans 
lequel nous pouvons etudier 
les differences entre I'ethique 
et la culture et ainsi mieux 
comprendre I'origine de ces 
differences. Pareille com¬ 
prehension nous aide ensuite a 
attenuer les differences, et par le 
fait meme, a amener la culture a 
mieux refleter I'ethique de 
I'Armee de terre. 

• Produire une structure de forces 
viable et apte au combat. Cet 
objectif a des consequences au 
plan de I'experimentation, qui 
ont mene a I'etablissement d'un 
objectif quinquennal d'« ameliorer 
la capacite d'experimentation »6. 
Cette capacite se revel era vitale 
pour faciliter le processus 
d'analyse necessaire pour 
determiner quelles sont les 
capacites de combat requises et 
les moyens de les maintenir en 
puissance. Sans une represen¬ 
tation realiste du champ de 
bataille de I'avenir, il sera 
difficile de prendre une decision 
relativement aux progrestech- 
nologiquesa privilegier et leurs 
effets respectifs sur la structure 
des forces. Parce qu'elle incarne 
un systeme de systemes com- 
plexe, il faut s'attacher a com¬ 
prendre la capacite de combat 
dans I'optique de son evolution 
future et de fagon globale. L'ES 
est la lentille a travers laquelle 
I'Armee de terre focalisera son 
attention sur I'avenir. En analy- 
sant des representationsfiables 


des futurs conflits et tech¬ 
nologies, les decideurs pourront 
creer un consensus quand des 
decisions controversees ont a 
etre prises a propos de la 
structure des forces. Lesrisques 
sont inevitables, mais plutot que 
de se fier a une evaluation 
qualitative des risques, les ES 
permettent de visualiser et de 
produire une analyse quantitative 
des risques, ce qui conferera au 
processusdecisionnel un degre 
inedit de rigueur analytique. 

• Gerer I'etat de preparation. 

Trois des aspects de cet objectif 
pourront etre concretises grace a 
la technologie de I'ES. En 
premier lieu, il faut dispenser de 
I'instruction pour atteindre I'etat 
de preparation desire. A here 
post-numerique, ce sont les ES 
qui permettront pour une tres 
grande part d'acquerir des 
capacitesd'intervention rapide, 
dansle cadre tant de 
I'instruction individuelle que 
collective. Les simulateurs, bien 
qu'ils soient dispendieux a 
I'achat, permettent de combler 
les besoins d'instruction pour 
une fraction du cout de 
I'entrainement sur le terrain. 
I'instruction en conditions 
reel les con servera son impor¬ 
tance, maiselle ne servira qu'a 
realiser lesobjectifsd'instruction 
qui ne peuvent I'etre au moyen 
de la simulation. Par consequent, 
il faudrait prevoir des simulateurs 
realistes pour tout nouveau 
programme d'acquisition de 
materiel important. De plus, il 
est fundamental de stimuler les 
systemes de commandement 
actuals de I'Armee de terre avec 
des simulations constructives 
(comma Janus, CAST et 
ModSAF) pour atteindre des 
niveaux el eves de preparation 
dans le cadre de I'instruction 
collective de groupement 
tactique et d'etat-major de 
brigade. En deuxieme lieu, pour 
adopter une approche de gestion 
de I'etat de preparation, il 
faudra incorporer les principes 
fondamentaux de la gestion des 
risques. En acceptant que I'etat 


de preparation de certaines 
unites soit moindre, comme 
pourrait le prevoir un systeme de 
gestion cyclique de I'etat de 
preparation, il se pourrait que 
I'Armee de terre ne soit 
eventuellement pas en mesure 
de repondre a des demandes 
avec bref preavis. La 
modelisation et la simulation 
permettent d'analyser avec 
precision les consequences sur 
I'etat de preparation a long 
terme qu'entraine I'acceptation 
de missions a court preavis. En 
troisieme lieu, en assurant la 
liaison avec les planificateurs de 
contingence du sous-chef d'etat- 
major de la Defense (SCEMD), il 
est possible d'elaborer des ES 
correspondent a des theatres 
d'operations potentiels avant 
I'attribution des missions pro- 
prement dites, afin de permettre 
un niveau d'entrainement juste a 
temps et de repetition de mission 
suffisant pour radicalement 
reduire le delai de preparation 
en vue d'une mission par- 
ticuliere, d'oij une amelioration 
de I'etat de preparation. 

CONCLUSION 

L a concretisation de la vision de I'ES 
pour contribuer a la realisation des 
objectifs strategiques de I'Armee de 
terre, comme decrit precedemment, 
est une responsabilite qui incombe 
actuellement au directeur du Centre de 
simulation de I'Armee de terre (Dir 
CSAT). Le Dir CSAT a pour tache de 
rediger ou reviser la politique de 
I'Armee de terre de fagon a s'assurer 
que lesoutilset les pratiques d'ES dont 
on a besoin pour mener a bien cette 
initiative sont disponibles le plus 
rapidement possible. 11 faudra pour cela 
assurer une etroite coordination avec 
les allies et les autres organismes 
ministerielsactifsdansle secteu r. 

Dans le but de tenir les lecteurs du 
Bulletin de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre au courant des 
developpements en la matiere, on leur 
offrira divers articles dans le present 
numero etiesnumeros subsequents. Le 
premier article, public dans le 
present numero, s'intitule « Recoursa la 
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simulation pour evaluer le rendement 
du systeme de connaissance de la 
situation ». On y presente de fagon 
rigoureuse toutes les etapes largement 
reconnues d’une experience de 
simulation, tout en y offrant un avis 
eclaire sur ce que I'on est en droit de 
s’attendre de la mise en service du 
systeme de connaissance de la situation. 
Au prochain trimestre, dans un article 
intitule « Meeting the Intellectual 
Challenge Posed by SE Technology », 
inspire d'un expose donne sous le 


meme titre a I’occasion du Symposium 
de I'Armee de terre (mai 2002), on 
definira ledefi intellectuel en question, 
mais on formulera egalement des 
recommandations pratiques pour le 
relever. Dans les articles suivants, 
on presentera d’autres resultats 
d'experience de simulation ainsi que 
I'information la plus recente sur I'etat 
de la situation en matiere d'ABES et de 
simulation pour I'Armee de terre. On 
souhaite non seulement que ces articles 
informent les lecteurs des remarquables 


progres accomplis en technologie de 
I’ES, mais aussi qu’ils attisent le debat 
sur les questions de principe qui sous- 
tendent I'utilisation des ES a I’appui de 
la strategie de I'Armee de terre. 
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evaluer le rendement du systeme 
de connaissance de la situation 
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INTRODUCTION 

L f Armee de terre du Canada se 
prepare a mettreen service un 
systeme d'information, de 
commandement et de con¬ 
sole (SICC) qui aura un impact impor¬ 
tant sur toutes nos methodes actuelles de 
commandement et de controle. Ce 
systeme est associe a des mythes et des 
attentes, comme la connaissance de la 
position en temps reel de tous les 
vehiculesen tout temps Memesi leSICC 
permet le compte rendu automatique de 
position, on ne salt pasexactement a quel 
point cette information sera conforme a 
la realite au sol. 

Le systeme d'information, de com¬ 
mandement et de controle de la Force 
terrestre (SICCFT) regroupe des com- 
posants materials et logiciels permettant 
de definir la position de troupes amies 
ainsi qu'uneseried'outils destines a aider 
les commandants et les etatsmajors a 
elaborer et a diffuser leurs plans Le 
SICCFT comprend le systeme de con¬ 
naissance de la situation (SCS), le systeme 
tactique Athene (STA), le systeme radio 
tactique de commandement, de controle 
et de communication (STCCC) et le 
systeme Titan. Meme s' le SCS fait partie 
d'un ensemble plus important, cet article 
ne porte que sur le rendement du SCS. 

LE SYSTEME DE CONNAISSANCE 
DE LA SITUATION (SCS) 

L e SCS informe la Force terrestre de 
la position des troupes amies, etcea 
I'aide du recepteur GPS leger de 
precision couple au module de 
connaissance de la situation (MCS). 
L’information est transmise a I'aide du 
poste radio tactique (PRT). Le MCS 
transmet le compte rendu de position de 
cheque station (OSPR), soit de cheque 


vehicule. La frequence de transmission 
decescomptesrendusdepend du temps, 
de la distance parcourue, mais ces 
comptes rendus peuvent aussi etre 
transmis sur demande. Les OSPR sont 
regroupes a un niveau predetermine 
(par ex., escadron) pour constituer un 
compte rendu global de position (CPR) 
qui est expedie a la station de 
transmission immediatementsuperieure. 
II reste a determiner si Ie SCS sera utilise 
au sein d'un reseau specialise de 
donneesou s'il constituera une function 
partagee integree a des reseaux en 
phonie et des reseaux de donnees (la 
priorite etant accordee au reseau en 
phonie). Cette decision auratoutefoisun 
fort impact sur le rendement global du 
SCSetdu SICCFT. 

L'Armee de terre a presente a son 
personnel des briefings sur le SCS et le 
STA afin de le preparer en vue du 


deploiement imminent de ces systemes. 
Le bureau de projet ainsi que le Bureau 
de numerisation de I'Armee de terre 
Kingston (BNATK) ont mene des 
experiences pour definir comment 
deployer et utiliser au mieux ces 
systemes. La portee de cesactivitesa ete 
limitee pour atteindre les buts vises. 
Toutefois, au sein de I'Armee de terre, 
les renseignements communiques a 
propos du SCS (briefings, utilisation, 
etc.), ont suscite des attentes positives 
autant que negatives en cequi concerne 
le rendement potentiel du SCS. 
Certains pensent que les commandants 
auront constamment une parfaite 
connaissance de la situation alors que 
d'autres, au contraire, estiment que ce 
systeme n'ameliorera aucunement nos 
methodes d'operation actuelles. En 
realite, le rendement du systeme se 
situera entre ces deux extremes. Les 
attentes generales sont probablement 



Figure 1 - Modele de connaissance de ia situation (Endsiey, 1995) 
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trop elevees parce que I'appellation du 
systeme suggere la connaissance de la 
situation plutot que la connaissance de 
la position des troupes amles, ce 
pourquol le systeme est congu. Endsleyi 
propose trols niveaux de connaissance 
de la situation : perception, com¬ 
prehension et projection. Cela est 
lllustre a la figure 1. 

Pour percevoir la situation (pre¬ 
mier niveau), le commandant dolt 
disposer de donnees statiques et 
dynamiques sur toutes les forces et sur 
tous les elements environnementaux 
susceptiblesd’influer sur les operations. 
En termes de connaissance de la 
situation selon la doctrine actuelle, ces 
elements sont classes par couleurs : 
bleu (ami), rouge (ennemi), blanc 
(neutre) ou brun (envlronnement)2. 
Quand ces elements disparates de la 
connaissance de la situation au niveau 1 
sont reunIs et quand des schemas 
emergent, le commandant se cree une 
Image globale de I'environnement et 
salsit la signification des divers objets et 
evenements, cequi meneau niveau 2 de 
la connaissance de la situation. A partir 
de ce deuxleme niveau, la transition au 
niveau 3 decoule de la comblnalson 
de cette Image globale avec les 
renseignements dynamiques (mouve- 
ments ou activltes) pertinents. Merne si 
le SCS a le potentlel voulu pour 
repondre aux exigences du niveau 3, II 
est actuellement llmite a celles du 
niveau 1 et, la encore, uniquement a ce 
qui touche les positions amles. De plus, 
malgre les perceptions erronees a 
propos des services que rendra 
reellement le SCS, le rendement global 
de ce systeme reste a determiner. II est 
done prudent de definir une methode 
d’analyse du rendement probable du 
systeme. 

BUT ET PORTEE 

L e but de cet article est de presenter 
un apergu du rendement probable 
du SCS. Cela se fera par le blals d'une 
etude en simulation portant sur 
rimpact des pertes en materiel et de la 
configuration des reseaux radio sur la 
transmission (simulee) d’OSPR (com- 
ptes rendus de position de cheque 
station) et de comptes rendus globaux 
de position (CPR) au sein d'un 
regiment blinde. 


METHODOLOGIE 

L e reste de cet article se conforme 
aux cinq etapes d’une etude en 
simulation, telle que decrite par Evans 
et Olson3. Ces cinq etapes sont les 
sulvantes: 

• defInIr un modele theorique du 
systeme ou du probleme a I’etude; 
• construire le modele de simulation; 
• verifier et vallder le modele; 

• concevoir des experiences a 

I'alde du modele; 

• mener les experiences et 
analyser les resultats. 

Definir un modeie theorique 

Cette etape comprend plusleurs 
sous-etapes: 

• comprendre et definir le probleme; 
• determiner les buts et les 
objectifs de I'etude; 

• determiner les variables d'entree 
importantes; 

• definir les mesures de sortie. 

Comprendre et definir ie probieme 

Comme le precise I’introduction, 11 
semble qu'au sein de I'Armee de terre 
on s'attende a ce que le SCS puisse 
garantir la connaissance des positions 
en temps reel. Pour obtenir ce resultat 
au sein d'un regiment blinde, tous les 
systemesdevraientfonctionner avec une 
efficacite de cent pour cent, ce qui est 
evidemment impossible dans la realite. 
Par consequent, cet article porte sur la 
necessite de faire en sorte que ces 
attentes soient plusraisonnables. 

Determiner ies buts et ies objectifs 

Pour que les gens modifient leurs 
attentes, 11 faut que ces gens puissent 
observer le systeme en action, mais 11 
faut que le tout soit facile a 
comprendre. Comme le systeme n'est 
pas encore en service, la simulation 
permet d’en faire une demonstration 
sous diverses conditions fact!ces. Le but 
de cette simulation est de faire une 
demonstration du SCS dans des 
conditions reproduisant celles de 
I'environnement operationnel. Comme 
tous les modeles de simulation sont 
limites et ne peuvent representer 


parfaitement le monde reel, 11 est 
Clair que les resultats doivent etre 
soigneusement interpretes et qu’il faut 
se concentrer sur les facteurs cles qui 
semblent influer sur les attentes. 

Determiner ies variabies 
d'entree importantes 

Les vehicules d'un regiment blinde 
sont equipes de deux radios. Au niveau 
de la troupe, une seule de ces radios est 
utilisee (reseau de I'escadron). Le 
commandant de cheque escadron 
retransmet lesOSPR regus des vehicules 
de I'escadron au poste de com- 
mandement regimentaire sur le reseau 
regimentaire, au titre de CPR. Les plans 
actuals stipulent que le regiment doit 
utiliser un reseau mixte phonie/ 
donnees. Le modele de simulation de 
base doit refleter cette situation, mais 
aux fins de la presente etude, la 
simulation doitaussi mettreen evidence 
rimpact des facteurs suivants sur le 
rendement du systeme: 

• pertes en vehicules; 

• problemes lies au PRT : bris, 
mauvaises conditions 
atmospheriques et portee 
optique (evanouissement); 

• adoption de reseaux radio pour 
transmission de donnees seulement; 

• adoption de reseaux radio de 
troupes; 

• variation du nombre de vehicules 
devant transmettre des OSPR. 

Definir ies mesures de sortie 

La mesure de sortie de la simu¬ 
lation qui servira a mettre en evidence 
I’effet de ces facteurs est le pourcentage 
du temps pendant lequel le systeme est 
operationnel. Cette mesure, comparee 
aux resultats de cheque scenario, 
permettra d’avoir une idee du rende¬ 
ment global du systeme dans ces 
differentes conditions. 

Construire ie modeie de 
simuiation 

Evan’s et Olsen^ precisent que 
cette etape comprend les sou&4tapes 
sulvantes: 

• developper les formules et les 
equations appropriees; 
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Figure 2 : Modele RAPTOR 

• recueillir lesdonneesrequises; 

• determiner la densite de pro- 
babilite des variables incertaines; 

• definir un format pour consigner 
les resultats. 

Developper les formules et les 
equations 

Cette sousetape ne concerne pas 
directement cette etude, mais deux 
aspects de la simulation peuvent 
prendre place dans cette rubrique : 

• choix d'un langage ou d'un pro- 
giciel de simulation approprie; 

• construction du modele a I'aide 
du langage ou du progiciel de 
simulation choisi. 

Le nombre de progiciels de 
simulation orientes objet existant pour 
ce type d'etude est impressionnant. Ms 
incluent lesutilitairesdefeuilledecalcul, 
comme Crystal Ball et des progiciels 
autonomes du commerce congus pour 
la simulation discrete d'evenements, 
comme EXTEND, PROMODEL et 
SIMUL 8. Neanmoins, un progiciel 
appele « Rapid Availability Prototype 
for Testing Operational Readiness » 
(RAPTOR)^, a ete misau point par I'US 


Air Force specialement pour ce type 
d'etude. II a ete etabli que le RAPTOR 
etait le meilleur outil pour mettre en 
evidence les differences requises dans le 
contextedu probleme. Le RAPTOR etait 
relativement facile a maitriser et il 
permettait de simuler adequatement les 
variables propres au probleme a traiter. 

Le RAPTOR a ete utilise pour 
modeliser la transmission des OSPR 
entre lesvehiculeset le commandant de 
I'escadron. Ce dernier a retransmis 
ensuite ces informations au poste de 
commandement regimentaire sous 
forme de CPR. 

Dans le RAPTOR, une serie de 
noeuds relies rep resen tan t les divers 
composants du systeme sont modelises 
comme schemas fonctionnels de la 
fiabilite; pour cette etude, ces schemas 
representent la transmission des 
messages OSPR et CPR (figure 2). Un 
noeud « evenement » (losange bleu) a 
ete ajoute pour modeliser la situation des 
vehicules. Cette operation avait lieu une 
seule fois au debut de chaque session 
afin de simuler d'eventuelles pertes. Les 
vehicules reputes perdus au debut de 
la session ne pouvaient transmettre 
d'OSPR ni deCPR. 


Une serie de blocs paralleles ont 
aussi ete Indus dans le modde afin de 
simuler I'impact des emissions en 
phonie ayant priorite sur la transmision 
de donnees. Ces blocs servaient a 
modeliser I'arret de la transmission de 
donnees chaque fois qu'une emision 
en phonie avait lieu, comme cela est 
prevu pour les reseaux radio mixtes 
phonie/ donnees. 

Enfin, un bloc a ete Indus pour 
simuler le fait que meme si un vehicule 
avait « survecu » et que meme si le 
materiel SCS fonctionnait correctement, 
il restait possible que les mauvaises 
conditions d'emission (evanouissement) 
empechent le message de parvenir a 
destination. Une fois les moddesassocies 
aux communications des vehicules etablis, 
des moddesde reseaux ont ete construit 
pour chacun des trois escadrons qui 
furent ensuite combines au modde 
RAPT0 R presente a la figure 3. 



Figure 3 ; Modele RAPTOR de base du 
SCS d'un regiment blinde 
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Recueillir les donnees requises 

Pour disposer des parametres 
d'entree adequats en vue de la 
simulation, il fallait obtenir les 
renseignementssuivants: 

• probabilite qu'un vehicule soit 

« operationnel » au debut d’une 
seance de simulation; 

• probabilite qu’un message soit 
sujet a I’evanouissement; 

• probabilite que les reseaux de com- 
pagnie et de regiment soient utilises 
pour des emissions en phonie; 

• nombre minimal de vehicules 
devant emettre des comptes rendus 
pour que la mission SCS soit 
consideree comme une reussite. 

Determiner la densite de pro¬ 
babilite des variables incertaines 

M erne si de nombreuses etudes ont 
ete faites sur la surviabilite des chars et 
la survie des commandants au combat, 
lesevaluationsde la duree d'un char sur 
un champ de bataille de I'avenir varient 
grandement. Auxfinsdecetteetude, on 
a retenu une probabilite arbitraire d'un 
taux de perte de 0,7 (70 %). Ce para- 
metre, bien que clairement discutable, 
est demeure constant dans tous les 
scenarios de sorte que des ecarts dans le 
rendement du SCS ne puissent etre 
attribuesa ce facteur. 

II fut estime que I'evanouissement 
avait une distribution exponentielle 
avec moyenne de 100 minutes. Cet 
evanouissement fut « supprime » sui- 
vant une frequence definie par distri¬ 
bution logarithmo-normale avec moyenne 
de 1 minute et ecart standard de 0,2 
minute. Meme si aucun chiffre ne 
permet de valider les probabilites 
d'apparition et de disparition de 
I'evanouissement, ce bloc servait a 
induire de legeres erreurspour entraver 
la transmission desOSPR etdesCPR tout 
en « supprimant » I’evanouissement en 
relativement peu de temps, lei encore, 
les parametres de distribution demeur- 
erent constants pour toutes les seances 

La probabilite qu'un reseau ne soit 
pas utilise pour uneemission en phonie 
fut evaluee comme ayant une distri¬ 
bution exponentielle avec moyenne 
de 0,5 minute. II fut estime que les 


reparations ou la liberation du reseau 
suivaient une distribution normale avec 
moyenne de 0,1 minute et une 
repartition normalisee de 0,01 minute. 
Aucune donnee ne permettait cette 
determination, maisdesessaisonteu lieu 
pour s'assurer que ces communications 
etaient tresprochesde la realite. 

Enfin, le niveau de connaissance de 
la position exige par les commandants 
d'escadron et de regiment pour que 
ceux-ci s'estiment satisfaits (c.-a-d. la 
reussite de la mission SCS) restait a 
etablir. Ce seuil de rendement peut etre 
modifie; toutefois, pour faciliter la 
comparaison des scenarios, il fut garde 
constant. Pour tous les scenarios, dix 
des dix-neuf chars devaient transmettre 
des OSPR avant qu'un CPR soit envoye 
au regiment. Au niveau regimental re, 
les trois escadrons devaient transmettre 
des comptes rendus pour que le 
rendement du SCS soit juge satisfaisant. 

Definir un format pour 
consigner les resultats 

Le RAPTOR fournit des resultats 
facilesa lire car les calculsclessont deja 
effectues pour chaque seance de 
simulation. Les resultats quantitatifs 
sont integres a des tableaux pour 
analyse qualitative. 

VERIFIER ET VALIDER LE MODELE 
Verification 

L a verification est un processus 
permettant de determiner si une 
simulation represente avec precision la 
description conceptuelle et les 
exigences du responsabledu developpe- 
ment. La verification permet d'evaluer a 
quel point la simulation a ete 
developpee a I'aide de techniques 
informatiques valables et reconnues. 
Pour cette etude, il fut suppose que le 
programme RAPTOR etait parfaite- 
ment conforme aux exigences de la 
verification. Les modeles utilises pour 
les essais ont ete etablis par etapes, en 
commengant par des modeles de 
vehiculessimplesqui furent misa I'essai 
avant leur mise en reseau. 

11 faut aussi proceder a la verification 
des parametres de distribution d'entree. 
Toutefois, il est impossible de verifier les 


durees de panne et les temps de 
reparation de systemes qui ne sont pas 
encore en service. Par consequent, il a 
fallu recourir a des hypotheses bien 
fondees. Cependant, meme si les 
hypotheses sont erronees, leur impact 
sur les resultats est reduit au minimum 
car les densites de probabilite 
demeurerent constantes pour tous les 
scenarioset tous les modeles De plus, au 
lieu d'analyser le resultat d'un seui 
scenario dans I'absolu, I'analyse a porte 
sur lescomparaisonsdesscenarios. Ainsi, 
meme si nous ne pouvons accorder une 
foi totale aux valeurs absolues d'une 
seance de simulation, les resultats 
globaux sont fondes sur des com- 
paraisons de scenarios pour lesquels ces 
parametres in certains etaient constants. 

Validation 

La validation est le processus 
permettant de determiner jusqu'a quel 
point une simulation est une represen¬ 
tation fidele de la realite du point de 
vue de I'utilisation prevue de I'element 
simule. Les methodes de validation 
incluent le consensusd'experts, la com¬ 
paraison avec des resultats anterieurs, la 
comparaison avec des donnees d'essai, 
le controle par les pairs et le controle 
independant. De nouveau, I'approche 
modulaire adoptee pour construire le 
modele RAPTOR pour ce projet fut 
valideeafin de s'assurer que chaque ajout 
au modele reposait sur une base valable. 

Tout d'abord, le modele decrivant 
la capacite SCS d'un vehicule fut 
elabore. La structure de la troupe fut 
etablie a partir du vehicule en question 
et cette structure servit a son tour pour 
creer le modele de I’escadron. Le 
reseau de communications fut construit 
et mis a I'essai pour voir si son impact 
sur le systeme serait celui qui etait 
prevu. Une fois la structure de 
I’escadron achevee, elle fut dupliquee 
pour former la structure du regiment. 
Chaque variante du modele etait 
construite de fagon similaire et 
des seances d'essai avaient lieu pour 
valider le rendement global de chaque 
modele. 

CONCEVOIR DES EXPERIENCES 

C ette etape consiste a determiner la 
valeur des variables controlables 
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qu’il faut etudier ou a definir les 
questions auxquelles il faut repondre a 
la lumiere desobjectifsdu decideur. Par 
consequent, comme le but de cette 
experience est de fournir un apergu du 
rendement prevu du SCS, il faut 
comparer la disponibilite du systeme. 
Dans le cas du RAPTOR, la sortie 
correspond au temps, exprime en 
pourcentage, pendant lequel le systeme 
etait au vert, au jaune ou au rouge. 

• Vert - Cette couleur indique que 
le systeme fonctionne parfaite- 
ment. Dansce modele, cela 
signifie que les 19 chars trans- 
mettent correctement les 0 SPR a 
chaque commandant d'escadron 
et que les commandants des trois 
escadronsfont parvenir efficace- 
mentlesCPR au PC regimentaire. 

• Jaune - Cette couleur indique 
que certains composants du 
systeme sont en panne, mais que 
le systeme fonctionne toujours. 
Cela signifie que dans chaque 
escadron, au moins 10 des 19 
chars transmettent correctement 
les OSPR a I'escadron et que les 
commandants des trois escadrons 
font parvenir efficacement ces 
donnees, sous forme de CPR, au 
PC regimentaire. 

• Rouge - Cette couleur indique 
une panne du systeme. Cela 
signifie que dans chaque 
escadron, moins de 10 chars 
transmettent les OSPR ou qu'au 


moins un commandant d'escadron 
ne peut faire parvenir de CPR au 
PC regimentaire. 

En comparants ces sorties pendant 
les experiences, il est possible d'en 
arriver a des inferences a propos du 
rendement relatif pour chaque scenario. 
Ce procesus a ete applique tant pour 
I'option du statu quo (de base) ne 
comportant que les reseaux radio 
d'escadron que pour I'option consistent 
a etablir des reseaux de troupes. 

MENER LES EXPERIENCES ET 
ANALYSER LES RESULTATS 

L es model esont ete utilises pendant 
une simulation representant la 
transmission de 60 messages OSPR, et 
ce en 5 seances. Si I'intervalle entre la 
transmission des OSPR etait de 5 
minutes, la dureetotale de la simulation 
atteignait 5 heures. Les scenarios ont 
ete mis en oeuvre avec et sans pertes afin 
de simuler I'emploi du SCS au contact 
de I'ennemi ou non. 

Mener les experiences 

Les scenarios ayant fait I'objet de 
simulationsfurent lessuivants: 

• Statu quo 

• reseau mixte, pas de pertes 

• reseau mixte avec pertes 

• reseau de donnees, pas de 
pertes 

• reseau de donnees avec 
pertes 


• Reseaux de troupes 

• reseau mixte, pas de pertes 

• reseau mixte avec pertes 

• reseau de donnees, pas de 
pertes 

• reseau de donnees sans 
pertes 

Le tableau 1 presente un resume 
des resultats de la simulation. Les 
chiffres figurant dans la colonne de 
disponibilite totale representent la 
somme de la moyenne des temps de 
fonctionnement (%) du systeme au vert 
et au jaune. 

Analyser les resultats 

Le tableau 1 montre qu'inde- 
pendamment de la configuration, le 
systeme ne peut fournir de donnees de 
position 100% du temps. Les resultats 
suggerent egalement ce qui suit: 

• Si seuls des reseaux de donnees 
sont utilises, le rendement du 
systeme augmente considerable- 
ment. La disponibilite totale, 
sans pertes, passe de 52 % a 

96 % et, avec pertes, elle passe 
de 31 % a 39 %. 

• En cas de pertes, la capacite du 
systeme a fournir des donnees de 
position diminue substantiellement. 

• Si les pertes touchent des 

vehicules produisant les CPR, il y 
a defaillance catastrophique du 
systeme. La perte du char du 



% Vert 

% Jaune 

% Rouge 

Disp. 

totale 


Moy. 

Min. 

Max. 

Ecart 

std. 

Moy. 

Min. 

Max. 

Ecart 

std. 

Moy. 

Min. 

Max. 

Ecart 

std. 

statu quo 


Mixte sans 
oertes 

31,08 

27,48 

35,20 

2,65 

23,13 

17,16 

28,00 

3.14 

45,79 

44,05 

47,64 

1,48 

54,21 

Mixte 
avec pertes 

0 

0 

0 

0 

31,42 

0 

80,66 

38,50 

68,58 

19,34 

100,0 

38,50 

31,42 

Donnees 
sans pertes 

57,71 

51,52 

64,74 

4,68 

38,67 

33,89 

42,36 

3,47 

3,62 

0 

6,58 

2,37 

96,38 

Donnees 
avec pertes 

0 

0 

0 

0 

39,28 

0 

99,44 

48,11 

60,72 

0,56 

100,0 

48,11 

39,28 

Reseaux de troupes 1 

Mixte sans 
pertes 

9,17 

6.92 

11,05 

1,34 

44,47 

42,78 

47,79 

1,73 

46,35 

45,29 

48,21 

1,10 

53,65 

Mixte 
avec pertes 

0 

0 

0 

0 

11,97 

0 

59,85 

23,94 

88,03 

40,14 

100 

23,94 

11,97 

Donnees 
sans pertes 

47,94 

42,68 

53,91 

4,15 

34,19 

27,80 

40,59 

4,44 

18,27 

16,73 

20,30 

1,28 

81,73 

Donnees 
avec pertes 

0 

0 

0 

0 

36,95 

0 

63,26 

30,19 

63,05 

36,74 

100 

30,19 

36,95 


Tableau 1 : RAPTOR - Resultats de simulation 
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commandant d’un escadron 
entraine la perte de la capacite 
CPR pour cet escadron. Cela 
Indlque qu’ll faut prevoir une 
redondance afin qu'un escadron 
pulsse transmettre des CPR 
meme si le systeme du 
commandant d'escadron est 
Inutlllsable. 

• L’ajout d'un reseau de troupe 
distinct ne semble pas accroitre la 
capacite du systeme. En fait, cela 
dimlnue la disponiblllte totale du 
systeme, qui passe de 54,2 % a 
53,9 % dans le cas des reseaux 
mixtes lorsqu’ll n’yapasde 
pertes. Cela est fort probablement 
du au nombre accru de noeuds 
produlsant desCPR et a I'lmpact 
des pertes sur ces systemes 
maintenant cruclaux. 


CONCLUSION 

L e but de ce projet etalt de presenter 
un apergu du rendement prevu du 
systeme de connalssance de la situation. 
Meme si les modeles elabores etalent 
simples et meme si la densite de 
probablllte adoptee pour determiner les 
variables Incertalnes relevalt de 
I'hypothese blen fondee, les simulations 
ont permis d’obtenir le niveau de 
fidellte voulu pour montrer que les 
attentes actuelles relatives au ren¬ 
dement du SCS au cours d'operatlons 
peuvent etre trop elevees. 

Cette simulation a aussi permis de 
recuellllr d'autres renseignements. La 
perte de noeuds cles produlsant les CPR 
avalt un effet catastrophlque sur 
I'ensemble du systeme. II est 
recommande de proceder a d’autres 


etudesafIn dedeterminer desmethodes 
quI permettront de dimlnuer cette 
vulnerablllte du systeme. Ces methodes 
peuvent Inclure des outlls lies aux 
procedures, comme faire en sorte que le 
commandant adjoint s'occupe de la 
transmission des CPR, ou le recours a 
un materiel assurant la redondance. 

Meme si le SCS et le SICCFT sont 
sur le point d’etre mis en service, les 
modeles et les simulations comme ceux 
de ce projet demeurent utiles pour blen 
gerer les attentes des utlllsateurs. 
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M Ahodologiespour I'analysedes systknes tactiqus C2, Kingston, ON, 2001. 

3. J.R. Evans et D.L. Oison, Introduction to Simulation and Risk 
Analysis, 2e ed., Newjersey, Pearson Education, Inc., 2002, p. 12. 
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5. La version 4.0 du RAPTOR peut etre telechargee gratuitement a 
partir du site http:/ / internet.roadrunner.com/ -kern/ 
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Les fondements d'une gestion 
strategique de TArmee : 

Un retour necessaire aux racines militaires de la 
strategie des organisations' 


par le capitaine Yan Cimon 


d'etre de la strategie est la diminution de 
I’incertitude^. Or, de quelle incertitude 
s’agit-il? Peut-etre est-ce la survie de 
I'organisation ou plus prosai'quement, 
son desir d’assurer sa propre perennite. 
Si nous admettons cela, nous sommes 
forces de constater que I'existence de la 
strategie est sans 
doute tributaire 
d'un certain degre 
d'indetermination 
de I'environne- 
ment et par consequent de I’existence 
d’un volontarisme organisationnel, voire 
individuel. 

Notreargumentation serastructuree 
autour de trois axes majeurs. En 
premier lieu, nous nous pencheronssur 
I’etymologie du mot « strategie » de 
meme que sur sa definition afin de 
disposer d’une base conceptuelle 
commune avec le lecteur pour la suite 
de notre article. En second lieu, nous 
examinerons les racines militaires de la 
strategie et leur application au 
management. En troisieme lieu, nous 
verrons comment la strategie s’est taille 
une place en management. 


futetabli a Athens pour assurer la co¬ 
ordination de 10 unites tribales et 
repartir le pouvoir^. 

Ainsi, avec le temps, I’idee de 
strategos est passee initialement de la 
representation d’un role puis, avec 


Pericles, a celle de I’art de commander 
pour devenir, avec Alexandre le Grand, 
I'emploi judicieux de la force afin de 
vaincre I'opposition pour mieux 
gouverner^. 

Qu'est-ce que la strategie? La 
strategie est « I’intelligence des rap¬ 
ports de force »6. Nous avons retenu 
cette definition en raison de son 
caractere holistique. En effet, les 
definitions contemporaines de la 
strategie des organisations variant 
beaucoup selon les courants de pensee 
desquels se reclament les auteurs et se 
complexifientavec lesannees. Chandler 
affirme que : 


qu'est-ce alors que la strategie? 


INTRODUCTION 

Q uels sont les fondements 
d’une eventuelle gestion 
strategique de I’Armee? 
Nous verrons au coursdu 
present article que la 
strategie des organisations, si elle a ete 
influencee par des auteurs tel Ansoff, 
Andrews et Porter, n’en est pas moins 
anterieure a ces derniers^. La strategie 
des organisations est aussi con- 
ceptuellement anterieure au premier 
cours de Business Policy (politiques 
generales d’administration) donne a 
Harvard en 1908. Plusieurs auteurs 
« classiques » proposent des cadres 
theoriques qui, meme s’ils proviennent 
de disciplines de base autres que la 
gestion, n’en permettent pas moins 
I'appreciation de la strategie des 
organisations sous un jour plus 
fundamental. 

Notre pretention n’est pas de faire 
ici I’historique de la notion de strategie 
des organisations, nous souhaitonstout 
simplement proposer une lecture 
originale des fondements militaires de 
la gestion strategique, d’autant plus 
pertinente pour une eventuelle gestion 
strategique de I’Armee. Bien que cet 
article n’ait aucunement la pretention 
de I’exhaust! vite, nous souhaitons en 
faire un point de depart pertinent 
d'une reflexion sur la strategie militaire 
comme fondement de la gestion 
strategique des organisations; plus 
precisement de cette organisation 
qu’est I’Armee — un peu comme la 
glaise inanimee que le potier depose sur 
son tours pour lentement lui preter une 
forme, pour lui insuffler une vie. Ainsi, 
a I’image de ce que nous dit 
Beinhocker, nous posons que la raison 


LA STRATEGIE : ETYMOLOGIE 
ET DEFINITION 

A vant de discuter plus avant des 
fondements de la strategie des 
organisations, nousdevonstout d'abord 
nousdemander d’ou nousvient ce mot. 
Evered (1983) nousexplique : 

Le mot strategie nous vient du mot 
grec, strategos, qui designe unique- 
ment un general au commandement 
d’une armee (stratos, armee; -ag, 
mener). En 500 av. J.-C., un 
strategia, ou conseil de 10 generaux. 


La strategie peut se definir comme 
I 'elaboration des objectifs et des buts 
essentiels a long terme d’une 
entreprise et I’adoption de plans 
d’action ainsi que I’allocation des 
ressources necessaires pour les 
atteindre^. 

Plus pres de nous, Mintzberg et al. 
vont plus loin : pour eux la strategie se 
definit a la fois comme un plan, un 
modele, une position, une perspective 
et une ruse^. I Is nous presentent de 
surcroit dix ecoles possedant chacune 
un mecanisme de formation de la 
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strategic qui lui est propre : I’ecole du 
design voit la formation de la strategic 
comme un processus de conception; 
I'ecole de la planification voit, quant a 
elle, un processus delibere; I’ecole du 
positionnement comme un processus 
analytique; I'ecole entrepreneuriale 
comme un processus de vision; I'ecole 
cognitive comme un processus formel; 
I'ecole de I'apprentissage comme un 
processus emergent; I’ecole du pouvoir 
comme un processus de negociation; 
I’ecole socio-centrique comme un 
processus collectif; I'ecole environ- 
nementale comme un processus reactif 
et I'ecole de la configuration comme un 
processus de transformation. Ces defi¬ 
nitions et cette complexite croissante 
possedent un point de depart militaire, 
ainsi que nous I'avons vu en examinant 
I’origine du mot strategie. Qu'en est-il 
vraiment? 

LES RACINES MILITAIRES DE LA 
STRATEGIE 

L a strategie des organisations tire 
son originede la pratique militaire. 
Nous presenterons premierement les 
approches classiques de la strategie 
militaire qui sontaussi pertinentes dans 
les contextes d'affaires ou de I'ad- 
ministration des institutions publiques 
que nous connaissons de nos jours. 
Apres avoir expose les bases de la 
strategie, nous poserons deuxiemement 
certaines visions plus recentes de cette 
discipline dans un esprit oriente vers le 
monde des affaires. 

Les approches classiques de la 
strategie militaire sont presentees id 
afin de saisir leur influence con- 
ceptuelle evidente sur les travaux 
contemporains. Le premier stratege 
d'importance, et probablement celui 


qui a le plus influence d'abord la 
strategie militaire puis la strategie des 
affaires peu avant que Thucydide ne 
fasse ses chroniques des guerres du 


Peloponnese, est Sun Tzu qui est repute 
avoir pose la maxime suivante plus de 
400 ans avant Jesus Christ : « Connais 
ton ennemi comme toi-meme^. » Ce 
dernier a de pi us pose lesprincipesde la 
guerre qui demeurent en usage encore 
de nosjoursio. La finalite de la strategie 
etait pour lui de vaincre si possible sans 
combattre. Plus recemment, Leonhard 
va plus loin et propose que la 
connaissance et I’ignorance soient 
poseescomme principe moteur puisque 
d'elles viennent I'action, voire le 
succesii. En cesens, 11 nouspropose une 
vision dialectique de la strategie fondee 
sur la mise en oeuvre des principes de 
la guerrei 2 . Ces deux auteurs ne 
proposentpasdedefinition « moderne » 
et etayee du concept de strategie qui 
soit aussi eloquente que celle proposee 
par Clausewitz, meme si son influence 
s'est clairement fait sentir chez 
Leonhard. Clausewitz conceptual!salt la 
guerre comme une interaction d'op- 
poses; ce qui transparait dans la 
definition qu'il donne de la strategie : 
« I'emploi de la bataille comme le 
moyen d'atteindrel'objetde la guerre »i3. 
II decortique leselementsde la strategie 
de la maniere suivante : la morale, le 
leadership, les qualites militaires, 
la prestance, la perseverance, la 
superiorite des nombres, la surprise, la 
ruse, le rassemblement des forces dans 
le temps et I’espace, la reserve de forces 
etl'economied'effortsi4. || avaitditque 
la guerre est « la continuation de la 
politique par d'autres moyens ». 

Plus pres de nous, Liddel Hart 
introduit la relation de la politique 
avec la strategie; en ce sens, il 
raffine I'approche de Clausewitz chez qui 
ce concept n'etait qu'implicitement 
presently. || scinde la strategie en la 
dichotomie grand strategy, qui est la 


strategie nationale incorporant une 
vision macro, par rapport a pure strategy, 
aforteteneur militaire et piutot micro. II 
pose prosai'quement le but de la strategie 


comme la creation des conditions de la 
victoire done comme la recherche d'un 
avantage, en separant bien la tactique de 
la strategie. II entrevoit la flexibilite 
necessaire a la guerre de manoeuvreis. 
Aron, quant a lui, examine plutot 
I'aspect sociologique de la collectivite 
(ou des groupes organises) qu'il 
considere comme unite d'analysei^. 

Nous venons de voir que les 
approches militaires classiques de la 
strategie n'ont rien perdu de leur 
pertinence de nos jours. Les 
constructions s'y rapportant permettent 
d'apprehender leur transposition dans 
le monde des organisations et par 
extension dans le monde de la gestion 
des affaires de I'Armee. Lo, Ho et Sculli 
ont trouve, en menant une etude sur le 
personnel de certaines entreprises 
asiatiques, que les principes de Sun Tzu 
comportaient un degre important de 
pertinence en matiere de gestion de la 
qualite voire de la gestion de 
I'organisation toute entierei®. Lee, 
Roberts, Lau et Bhattacharyya abondent 
dans le meme sens quoique leur 
orientation de recherche differe^s. Ms 
dressent un tableau comparatif des 
strategies militaires de Sun Tzu et des 
strategies concurrentielles modernes 
telles que nous les connaissons. Non 
seulement remarquent-ilsune similitude 
previsible, mais ils nous fournissent les 
cles d'un cadre d'analyse des strategies 
desorganisationsqui en estdirectement 
tire. Toutefois, ce genre de raisonne- 
ment peut parfois posseder certaines 
limites pour celui qui etudie la strategie. 
En effet, Le Roy nous presente les 
limites de I'application des principes de 
la strategie militaire a la direction. II 
nous montre les failles provenant de 
transferts ontologiques, metaphoriques 
et analogiques. II en conclut que les 
d i ff er en ces CO n textu el I es n e p er m etten t 
pas de transferer les constructions de 
strategie militaire a la direction de 
maniere aisee. Nous devons done avoir 
un recours prudent a la strategie 
militaire en matiere de gestion, quoique 
sa pertinence ne fasse plus de doute. 

LA STRATEGIE ET LA GESTION 

S i la strategie militaire a indeniable- 
ment influence la strategie des 
organisations telle que nous la con¬ 
naissons, cette derniere a subi I'in- 


... les approches militaires classiques 
de la strategie n'ont rien perdu de 
leur pertinence de nos jours. 
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fluence de plusieurs auteurs ou person- 
nages marquants qui I’ont chaque fois 
poussee plus pres de son 
autonomisation en tant que con¬ 
struction theorique a part entiere^o. Si 
avant leXX® siecle, la strategiese voulait 
avant tout militaire, elle pointe a 
I'horizon depuis bien plus longtemps. 
Nous choisissons id deliberement de 
parler de Machiavel comme I'un des 
premiers grands theoriciens de la 
strategie. Nous aurions pu commencer 
par Socrate, Platon, Aristote ou d’autres 
penseursincontournables, maisnousne 
souhaitions pas tomber dans les peches 
du lieu commun, de I'ethnocentrisme 
ou de I'anachronisme. Machiavel a ceci 
de particulier qu’il permet a I'acteur 
individuel, dans ce cas-ci le Prince, 
I'exerdce de sa propre volonte. Le 
monde machiavelien n'est pas 
entierement determine car la fortuna et 
la virtu cohabitent^i. Le leader 
machiavelien est calculateur, rationnel 
et ruse. Avec Machiavel, nous voyons 
poindre le leader « moderne ». La 
strategie peut des lors s'esquisser 
comme I'ensemble des moyens mis en 
oeuvre afin d'atteindre un quelconque 
objectif22. Si la question du leader est 
ainsi abordee, il nous faut tenter de 
jeter un regard sur I'organisation de 
laquelle il preside, en tout ou en partie, 
les destinees. Ciceron resume bien la 
naissance de I’organisation : « Et 
bientot, d’une multitude errante et 
dispersee, la concordeforma unecite23. » 

Ainsi, les contributions de H obbes, 
Locke et Rousseau en ce qui a trait, 
entre autres, a I'etat natural, prennent 
tout leur sens. Car peu importe qu’a 
I'etat nature! I'homme soit bon ou 
mauvais, leur contribution jette les bases 
de la necessite de I'existence de I’Etat 
moderne, une organisation incon- 
tournable. De la meme maniere, 
Montesquieu, affirmant I'importance de 
la regie de droit, vient structurer 
I'action organisationnelle. Cette organ¬ 
isation, Smith la voit soumise, 
partiellement cependant, a I’implacable 
action de sa « main invisible ». II 
entrevoit toutefois, I'efficacite de la 
division du travail avant que celle-ci ne 
soit concretisee par Ford ou ne soit 
attribuee un caractere scientifique par 
Taylor dans son One Best 1/l/ay. Marx 
aussi, montrera comment I'entreprise 
industrielle n'est pas determinee 


completement en ce qu'elle peut servir 
les interets des bourgeois pour aliener 
le proletariat. Meme si ce dernier 
entrevoit surtout les rapports de 
domination engendres par I'industria- 
lisation, il n'en demeure pas moins un 
economiste chevronne. L’organisation 
prend une forme structuree et 
rigoureuse a travers la bureaucratie 
weberienne. Mais quelle est la place 
de la technologie dans tout cela. 


Schumpeter propose que I’innovation 
se produit par a-coups, de maniere 
discontinue dans le temps. Cependant, 
Malthus rappelle, malgre ses nombreux 
detracteurs, I’importance de bien 
employer les ressources disponibles car 
elles n'existent qu’en quantite limitee. 

Toutefois, cette theorisation pro- 
venant en ligne directe de la science 
politiqueetde I'economie demeure tres 
incomplete. Wren et Greenwood 
viennentsuppleer en partie a cetetatde 
chose. Leur expose concernant les 
progres en gestion montre leur 
caractere tres structurant pour la 
strategie. I Is prennent place pendant ou 
apres la revolution industrielle, car 
celle-ci a permis I'eclosion de modes 
d’organisation du travail qui n'auraient 
paspu etre possibles sans les problemes 
que son avenement supposait. Nous 
souhaitonsici mettre le lecteur en garde 
d’effectuer des generalisations hatives; 
la vision de Wren et Greenwood est 
eminemment americano-centrique. 
Toutefois, la force de leur contribution 
est d’inclure, non seulement des 
theoriciens de la gestion, mais aussi 
des dirigeants d'entreprise qui ont 
influence la gestion americaine 
moderne. Ilsaffirment : 

La gestion est une ancienne 
pratique; elle faisait partie (et 
encore aujourd'hui) des premieres 
organisations gouvernementales, 
religieuses, militaires et autres. 
Cependant, nulle de celles-la ne 
rejoignit I'envergure de I'entreprise 


moderne qui doit non seulement 
s'adapter aux forces economiques, 
sociales et politiques sans cesse en 
evolution, mais qui doit aussi lefaire 
de fagon profitable24. 

Ilsnouspresententdonc les oeuvres 
de plusieurs personnages qui ont 
marque la pensee americaine en 
matiere de gestion et, par extension, la 
strategie. Souvent, la mise en oeuvre de 


la strategie de I'organisation se faisait 
par le biais d’une function particuliere 
qu'elle maitrisait mieux que ses 
concurrentes (ce qui demeure souvent 
vrai aujourd'hui). Andrew Carnegie 
(1835-1919), fondateur de Carnegie 
Steel, a su appliquer les principes de 
gestion des operations qu’il avaitappris, 
alors qu’il travaillait pour une 
entreprise ferroviaire, a ses usines 
metallurgiques. Richard W. Sears (1863- 
1914), fondateur de Sears Roebuck, a su 
repondre aux besoins de clients des 
regions eloignees des grands centres 
aux Etats-Unis avec son reseau de 
commande par catalogue, creant un 
impressionnant reseau de distribution, 
j. Pierpont Morgan (1837-1913), 
fondateur de jP Morgan, a su realiser 
des montages financiers pour I'Industrie 
ferroviaire et pour diverses fusions et 
acquisitions qui ont jete les bases de la 
finance de marche et de la finance 
d'entreprise que nous connaissons 
aujourd’hui. Mayo et I'ecole des 
relations humaines ont en partie 
decouvert les determinants psycho- 
logiques de la performance des 
employes a la Western Electric. Les 
exemples sont multiples. Ils nous 
montrent la strategie de I'organisation a 
I'oeuvre et souvent influencee par sa 
contrepartie militaire. 

Toutefois, il ressort que pour la 
strategie des organisations d'inspiration 
americaine, la vision classique de la 
strategie integre deux approches 
complementaires : d'une part, I'organi¬ 
sation desirant concurrencer ses rivales 


... la mise en oeuvre de la strategie 
de I'organisation se faisait par ie biais 
d'une function particuliere... 
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doit adopter une strategie de controle 
de ses couts; d'autre part, elle doit etre 
a meme de stimuler ses ventes a travers 
son effort de marketing. Pour les 
organisations publiques n'ayant pas le 
mandat de faire de profits, le controle 
des couts est essentiel, le meilleur 
exemple etant les DM PS ou 
« differents modes de prestations de 
service » en vertu desquels certaines 
activites des Forces canadiennes furent 
sous-contractees a des organisations 
civiles pour les rendre plus efficientes 
(c.-a-d., maximiser I'effort de 
prestation des services en minimisant 
le plus possible les couts). Les auteurs 
contemporains vont plus loin. 
D'emblee, Noel insiste sur une 
strategie orientee en function du 
couple produit-marche articulee 
autour de centres d'activites strate- 
giques25. Porter choisit de presenter un 
cadre d'analyse forces/faiblesses pour 
que I'organisation prenne conscience 
de ses atouts face a I'imposante 
pression concurrentielle avec laquelle 
elle doit composer pour survivre et 
prosperer26. C'est ainsi que nous 
amenons Buckley qui avance que les 
gestionnaires de I'organisation jouent 
un role eminent lorsque la logique du 
marche pousse I'entreprise a inter- 
naliser certaines activites de maniere 
pour assurer un certain degre de 
competitivite27. Suivant la meme 
logique, I'inverse est aussi possible; 
certaines activites doivent etre confiees 
au marche s'il n'est pas possible de les 
realiser a meilleur cout ou en d'autres 
mots, si le « faire » est plus cher que le 
« faire faire ». Or, dans une logique de 
concurrence ou de responsabilite face 
au public, I'organisation ne peut faire 
feu de tout bois, FI amel et Prahalad le 
montrent avec plusieurs exemples 
d'organisations dont les orientations 
strategiques etaient deficientes alors 
que d'autres ont su sal sir et profiter de 
leurs competences a travers une 
architecture de gestion strategique^s. 


Pour une organisation publique telle 
que I'Armee, c'est plus une logique 
d'utilisation strategiqueet efficiente de 
ressources couteuses et limitees qui 
prime. 

CONCLUSION 

E n conclusion, nous avons montre, 
a travers cette modeste esquisse, 
que la strategie est un objet d'etude 
complexe qui est loin de faire 
I'unanimite dans la communaute 
universitaire ou encore chez les 
praticiens. Si le champ est relativement 
jeune, il n'en demeure pas moins 
fortement influence par les auteurs 
« classiques » a la fois de la strategie 
des organisations et de la strategie 
militaire. 

Nous avons vu que la strategie 
refere conceptuellement, des ses 
origines, a I'idee militaire qu'elle 
suppose. Si elle est definie comme 
I'intelligence des rapports de force, 
elle est aussi pergue comme la fixation 
d'objectifs sur le long terme en se 
donnant les moyens de les atteindre. 
La strategie des organisations possede 
des racines militaires tres fortes chez 
Sun-Tzu, qui elabore des principes de 
guerre, ou chez Clausewitz, qui 
theorise sur les guerres napo- 
leoniennes. Ces derniers ont plusieurs 
emules qui sont nos contemporains, 
dont certain se posent la question de 
I'applicabilite de la strategie militaire a 
I'organisation. Celle-ci s'avere limitee, 
toutefois, puisque la strategie et la 
gestion demeurent tributaires de 
penseurs classiques. Sans le Prince de 
Machiavel et les travaux de Flobbes, 
Locke, Montesquieu et les autres, sans 
la mise en oeuvre de la strategie par des 
Carnegie, Sears ou Morgan, le sujet ne 
serait probablement pas compris 
comme il I'estaujourd'hui. Cependant, 
la construction qu'est la strategie, sans 
faire I'unanimite, ne cesse de se 


complexifier. Ce que ces exemples 
apportent comme contribution a 
I'univers militaire, c'est qu'en depit 
d'une adaptation necessaire, la 
strategie militaire constitue une 
excellente maniere de saisir la strategie 
des organisations qui, a son tour, se 
manifeste dans une eventuelle gestion 
strategique de I'Armee. 

II importe alors de mieux cerner 
les influences des sciences humaines 
sur la strategie afin, non seulement de 
comprendre les idees qui y ont pris 
naissance, mais en plus, de les 
developper plus tot. La theorie de 
I'utilite, les couts de transaction, la 
gestion de la technologie, les modeles 
financiers de Gordon et le MEDAF 
(modele d'evaluation des actifs 
financiers), la gestion de la qualite, le 
cycle de vie du produit et autres ont 
tous eu une influence a divers degres 
sur la strategie telle que nous la 
concevons. Dans un contexte militaire, 
ces theories et techniques assurent 
I'integration des processus et la gestion 
efficiente de I'Armee afin que celle-ci 
accomplisse sa mission au-dela des 
criteres fixes pour I'atteinte des 
objectifs qui sont les siens. En 
consequence, il demeure pertinent 
d'examiner la juste contribution de la 
strategie militaire et son influence sur 
la strategie des organisations pour 
une gestion strategique de I'Armee, ne 
serait-ce qu'en raison de la complexite 
qu'il faut saisir en ces temps in certains. 
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CONTEXTE 

D ans la foulee de la 
publication en 1998 de son 
nou\«au manuel fondamental, 
L 'Armeedeterredu Canadai, 
I'Armee canadlenne a adopte une 
doctrine plus expllcite sur les questions 
morales en matlere de confllts. Des 
exp 11 catl 0 n s et d es raff I n emen ts d e cette 
doctrine - I'approche manceuvriere aux 
operations, que certalnes armees 
nomment egalement « guerre de man¬ 
oeuvre »(cl-apresappelee « operations 
manoeuvrieres ») - ont ete publics 
ulterleurement dans des manuels et 
decrltsdansdlversestrlbunes2. Blen que 
I'utlllte generale des operations 
manoeuvrieres en tant que doctrine 
pour I'Armee canadlenne solt mise en 
doute^, les principes fondamentaux de 
cette doctrine sent, de I'avlsde I'auteur, 
assez evidentes, blen ancrees dans I'art 
de la guerre et Issues de I'experlence 
acquise au coursde I'hlstolre. 

Toutefols, cette doctrine et la 
discutable phllosophle connexe de 
commandement de mission en sent 
venues a etre Integrees dans les 
discussions a la mode sur la sol-dlsant 
revolution dans les affaires mllltalres 
(RAM). En raison du entremelementde 
ces deux notions, un certain nombre 
d'officlers - y compris, semble-t-ll, 
certains detenant des postes de 
responsablllte - en sent venus a perdre 
la logique et le bon sens de I’approche 
manceuvriere aux operations mllltalres. 

Une telle confusion recele le 
danger qu'une theorle non eprouvee 
solt mIse de I'avant et acceptee comme 
un fait Irrefutable. Or, cette situation 
pourralt convaincre I'armee de 
s'organiser, de s'equiper et de 
s'entrainer d'une fagon susceptible de 
creer des conditions propIces a une 
defalte future. Une telle defalte 


entraineralt fort probablement de 
nombreux morts et blesses parmi les 
jeunes soldats canadlens qui, en toute 
bonne fol, ont mise leur vie et leur 
avenir sur une armee dotee d'une same 
doctrine et d'un leadership pro- 


fesslonnel. Deux des croyances les plus 
dangereuses Invoquees ou sous- 
entendues par certains partisans d'une 
doctrine mal comprise Issue de la com- 
blnalson des operations manoeuvrieres 
et de la RAM sent: 

a. les operations manoeuvrieres 
assureront la victolre. Dans 
certains milieux, cette Idee a eu 
pour effet de lalsser entendre que 
les operations mllltalres peuvent 
etre entreprises a la legere par des 
forces mal preparees; 

c. grace a la guerre de manoeuvre, 
a part quelques escarmouches et 
attaques de precision longue 
portee, une armee n'aura pas a 
combattre. Cette croyance est 
contraire a notre propre 
doctrine^, mals elle a neanmolns 
eu un effet tangible sur I'armee. 

Dans un article anterleur paru dans 
le BDIAT5, j'al tente de souligner un 
certain nombre des sophlsmes attrlbues 
a la doctrine des operations manoeu¬ 
vrieres et de la RAM et d'etabllr un lien 
entre ces erreurs et la capacite 
d'appllquer cette doctrine a I'alde de 
notre equipement. Danscet article, les 
commentalres etalent fondes sur des 
etudes de recherche operatlonnelle 
theoriques menees par la division de la 
Recherche operatlonnelle a Ottawa. 


Toutefols, quand nous examinons le 
pour et le centre de tout concept, de 
toute doctrine ou de tout slogan, nous 
ne sommes pas tenus de nous limiter a 
des analyses theoriques. II y a I'hlstolre 
et les legons que nous pouvons en tirer 


pour mieux comprendre notre 
profession et ses verites fondamentales. 
A mon avis, I'attaque menee par les 
Israeliens dans la peninsule du Sinai en 
1967 est un bon exemple historique 
susceptible de nous eclairer quant a la 
validite des deux croyances mention- 
nees dans le paragraphe precedent. 

OBJET 

L e present document a pour objet 
de tirer un certain nombre de 
legons de I'experlence israelienne au 
coursde la campagne du Sinai en 1967, 
notamment de I'application des 
operations manoeuvrieres. 

APERQU DE LA CAMPAGNE DU 
SINAI AU COURS DE LA GUERRE 
DES SIX JOURS 

Generalites 

L f histoire de la difficile cohabitation 
d'Israel avec sesvoisinsarabesa ete 
commentee dans de nombreux livreset 
de nombreux bulletinsde nouvelleset a 
servi de toile de fond a de nombreux 
films au cours des cinquante dernieres 
annees. Par consequent, la plupart des 
lecteursconnaissent deja la situation du 
moinsdansune certaine mesure. Toute- 
fois, j'aimeraisfaire le survol de la cam¬ 
pagne du Sinai de 1967 afin d'etabllr 
une base commune de discussion. 


Bien que rutilite generale des operations 
manoeuvrieres en tant que doctrine pour 
rArmee canadlenne soit mise en doute... 
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La guerre de 1956 entre les 
Israeliens, les Britanniques, lesFrangais 
et les Egyptlens n'a pas regie les 
problemes fondamentaux de I'Etat 
d'Israel et de I'Egypte et a jete les 
fondementsdefutursconfllts. En outre, 
elle s'est soldee par: 

a. une Importante humiliation des 
anclennes puissances colonlales 
domlnantesau Moyen-Orlent- 
la Gran de-Bretagne et la France - 
d'ou une balsse de la supervision 
du Moyen-Orlent par les pays 
etrangers; 

c. la creation de la premiere force 
de maintlen de la palx des 
Nations Unies (ONU); 

d. une Importante hausse de 
prestige du dirigeant de I'Egypte, 
Gamal Nasser, et, par extension, 
a un renforcement de ses 
positions anti col on I all stes et 
antl-lsraellennes6. 

La guerre de 1956 confere a Israel 
une palx relative de onze ans, pendant 
laquelle les Palestinlens ne cessent de 
mener des attaques en territoire 
Israellen^. Ces attaques font monter les 
tensions et les Incertitudes en Israel, 
si blen qu'en 1966, les Israeliens 
demandent aux Sovietiques d'Interceder 
aupres des Syriens pour qu'lls 
convainquent les Palestinlens de cesser 
leurs raids®. Nasser s'est engage dans 
une guerre au Yemen qui monopolise 
une grande part de son attention et une 
grande partle des ressources de son 
armee®. En outre, II se lalsse entrainer 
dans une serle de differends avec la 
Syrie, I'Arable saoudite et la Jordanle. 
Ces querelles et la guerre centre le 
Yemen disloquent I'unlte arabe, 
detournent les Egyptlens d'un autre 
confllt avec Israel et ternissent le 
prestige de Nasser dans le monde 
arabeio. 

Le chemin de la guerre 

E n general, la crise a I'orlglne de la 
guerre Israelo-arabe de 1967 est 
generalement placee au 7 avril 1967 
alors que des chasseurs syriens et 
Israeliens llvrent un combat au cours 
duquel la Syrie perd six avionsn. Nasser, 
en tant que sol-dlsant chef du monde 


arabe, eprouve le besoln de demontrer 
I a p u I ssan ce egypti enneetdemani fester 
ses sentiments antl-lsraellensi^. || se 
peutqu'll aitverltablementcru qu'Israel 
planiflalt une attaque preventive centre 
la Syrie pour eradlquer les raids 
palestlnlensi®. AlnsI, pour manifester 
son appul a la Syrie, Nasser ordonne, le 
14 mal 1967, la mobilisation des 
reserves mllltalres egyptlennes et le 
renforcement massif de la garnison du 
Slnai'i4. Les craintes de Nasser au sujet 
des Intentions d'Israel peuvent avoir ete 
nourries par les Sovietiques quI lul 
communiquent, peut-etre Intentlonnelle- 
ment, de fausses Informations!®. 

En molns de trols semalnes, la 
garnison de la peninsule du Sinai passe 
de molns de deux divisions d'Infanterle 
et de quelques elements blindes a plus 
de six formations, chacune de la tallle 
d'une division, dont deux divisions 
blindees!®. Ces mouvements de troupes 
sont si blen converts par la presse que 
Nasser, lorsqu'll constate que le menace 
qui pese centre la Syrie ne necessite pas 
le renforcement de la garnison du Sinai, 
se trouve pris au plege de sa propre 
propaganda. II ne peut pas annular les 
deplolements, car cela le placeralt dans 
une situation tresgenantei^. 

Avant le declenchement des 
hostllltes, Nasser pose deux autres 
gestes qui Inquietent serleusement les 
Israeliens. II obtlentleretraltde la force 
de I'ONU du SInai'i® et Interdit le 
detrolt de TIran aux navires marchands 
Israeliens, privant de ce fait Israel de 
I'approvlslonnement en petrole de 
I'Extreme-Orlent et de I'acces a I'ocean 
Indian!®. En outre, la rhetorique 
halneuse proven ant des d I verses 
capitales et des divers madias arabes 
Inquiete encore plus les Israellens^o. 

Nasser avalt-ll reellement I'lntentlon 
d'attaquer Israel? Ou blen s'est-ll lalsse 
entrainer dans une politique de la corde 
ralde qui a tres mal tourne? La reponse 
n'est vralment pas clalre. Quol qu'll en 
solt, ce n'est pas tant la reponse a cette 
question qui Importe, mals blen I'enor- 
me Inquietude et la crise polltlque2! que 
ses actions provoquent en Israel et qui, 
sans doute, pousseront les Israeliens a 
attaquer la garnison egyptlenne dans le 
Sinai, vu sa grande proximite avec des 
positions Vitales israeliennes. 


Israel mobilise entre 60 000 et 
70 000 reservistes a la mi-mai en 
reponse aux deplolements de troupes 
egyptlens. Apres cette mobilisation, 
Israel ne doit pas tarder a trouver une 
solution a la crise, car son economie ne 
peut pas se passer d'un aussi grand 
nombre de travailleurs pendant une 
longue periode22. Comme Nasser ne 
veut ou ne peut pas reculer, la seule 
solution a la crise est la guerre. 

Vers 1967, les Israeliens adoptent 
comme strategie nationale de lancer des 
attaques preventives de fagon a porter 
rapidement la guerre en territoire 
ennemi afin de gagner de la 
profondeur23 et d'epargner leurs villes, 
leurs civils et leur Industrie de la 
destruction24. Cette strategie est 
necessaire pour eviter de nombreux 
morts et blesses, des dommages a une 
infrastructure plutot fragile et, par vole 
de consequence, de grandes tensions 
dans la societe israelienne, tensions qui 
pourraient saper la cohesion sociale et 
le desir de combattre des Israeliens. En 
effet, cette cohesion et ce desir de 
combattre sont essentiels, car les 
Israeliens savent qu'lls ne peuvent pas 
remporter en un seui combat une 
victoire decisive et durable. Israel sedoit 
de vaincre les armees arabes a chacune 
des« rencontres >>2®. 

Geographie du Sinai^° 

L a peninsule du Sinai est un 
territoire triangulaire situe entre 
I'Egypte en Afrique et I'ancienne 
Palestine (Gaza, Israel et la Ci^ordanie) 
en Asie. Elle couvre une superficie de 
61 000 kilometres carres et mesure 
environ 160 kilometres de largeur 
sur 280 kilometres de longueur. La 
Peninsule etait peu habitee dans les 
annees50et60(selon les evaluations, la 
population variait entre 100 000 et 
400 000 habitants). La principale 
zone urbaine, al-Arish27 sur la cote 
mediterraneenne, possedait une popu¬ 
lation de40 000 habitants en 1967. Ala 
carte 1, vous trouverez bon nombre des 
caracteristiques decrites dans les 
paragraphes qui suivent. 

A desfinsde planification militaire, 
la Peninsule se divise en trols secteurs, 
solt les secteurs nord, centre et sud. 
Le secteur nord longe la cote 
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mediterraneenne. II est desertique et 
recele de vastes dunes de sable difficiles 
a franchir en vehicules. De basses cretes 
se pretent bien a I'etablissement de 
positions defensives. Une seule route, 
asphaltee et mal entretenue, longe la 
cote. Ce secteur favorise lesdefenseurs. 

Le secteur centre est celui qui se 
prete le mieux au lancement d'une 
attaque. Le terrain est un melange de 
sol dur et de sable. Toutefois, de 
nombreux cours d'eau profonds et 
asseches (wadis) et de nombreuses 
collinesabrupteset rocailleuses nuisent 
aux manoeuvres dans ce secteur. Une 
chaine de montagnes s'etend du nord 
au sud en bordure ouest de la peninsule 
pres du canal de Suez. Cette chaine est 
percee de nombreux cols, notamment 
ceux de Mitia, de Giddi et de Khatmia. 
Le col de Khatmia (non indique sur la 
carte) se trouve a Test de Ismai'lia et au 
nord du col de Giddi le long de 
I'itineraire central. Les deux seules 
routes d'importance traversant la 
peninsule d'est en ouest - a part la route 
longeant la cote mediterraneenne - se 
trouvent dans le secteur centre. La 
route du sud, appelee aussi le chemin 
des pelerins, etait un sender qui se 
rendaitdu canal deSuezjusqu'a Eilat en 
Israel en passant par le col de Mitla. La 
route du centre etait la meilleure route 
toustempsa emprunter dansle Sinai en 
1967. II partait de Ismai'lia sur le canal 
de Suez, franchisait le col de Khatmia 
et se rendait en Israel en pasant par Bir 
Gifgafa et Abu Ageila. 

Le secteur sud de la peninsule est 
denude et desole. Dans cette moitie de 
la peninsule, couverte de montagnes, se 
trouve le mont Sinai' qui s'eleve a 2 637 
metres d'altitude. Les routes ne sont pas 
asphaltees et ne se pretent pas aux 
mouvements de forces mecanisees de 
grande taille. Done, a vrai dire, cette 
moitie du Sinai' ne contribue ni aux 
plans de I'attaquant, ni a ceux 
du defenseur, son seui avantage 
veritable etant de n'etre utile ni a I'un ni 
a I'autre. 

Le Sinai' en sol n'offre que peu de 
valeur directe au plan militaire. 
Toutefois, 11 constitue une zone tampon 
d'importance strategique pour I'Egypte 
et Israel. Par consequent, les plani- 
ficateursmilitairessedoiventde prendre 


et de tenir les trois routes qui 
franchissent les secteurs nord et centre 
afin de controler les mouvements dans 
la zone tampon. Lessucces des Israel lens 
au cours de la campagne du Sinai' de 
1956 furent attribuables a leur capacite 
de prendre et de tenir ces routes pour se 
rendre au canal de Suez, lequel revet 
une importance militaire et politique. 

Deploiement egyptien 

Au 5 juin 1967, la crise a evolue. 
Quatredivisionsd'infanterieegyptiennes 
et deux formations equivalentes a des 
divisions blindeessont deployees dansle 
Sinai'. A I'exterieur du Sinai', au nord-est, 
dans la bande de Gaza, les Egyptiens 
possedent une cinquieme division 
d'infanterie (la 20th Palestine). 


Le gros du deploiement dans le 
Sinai' est concentre le long ou pres du 
chemin des pelerinset est forme de deux 
divisions blindees(la 4^ Division blindee 
et la Force Shazli) et d'une division 
d'infanterie (la sixieme). Une division 
d'infanterie (la septieme) defend le sud 
de la bande de Gaza/ la route longeant la 
cote mediterraneenne. Une autre 
division (la 2® Division d'infanterie) 
protege I'extremite est de la route du 
centre a Abu Ageila et a Qusaymah, 
empechant toute avance israelienne 
vers I'ouest sur la seule bonne route 
asphaltee. La derniere division 
d'infanterie (la 3^ Division d'infanterie) 
est deployee derriere la zone d'Abu 
Ageila/ Qusaymah sur la route du centre 
dans la region de Gebel Libni^s. Une 
brigade d'infanterie a ete deployee 





ISJtAfl. 


4® Div blindee 


« Div » 
blindee Shazli 


Carte 1: Deploiement initial des forces egyptiennes^’ 


44 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 





































□ 


initialement a Sharm al-Sheikh, maisdes 
penuries d'eau forcent la majeure partie 
delagarnisonase retirer. Voir la carte ci- 
dessous 

Graceacedeploiement, lagarnison 
du Sinai est pourvue d'un fort dispositif 
de defense couvrant les principales 
routes a I'ouest du Canal de Suez. En 
outre, trois divisions sont en place sur la 
route du sud et non loin de la dans le 
secteur centre et offrent la possibilite de 
livrer la guerre dans le sud d'Israel et 
peut-etre d'isoler le port de Eilat. 

Points faibles des forces 
egyptiennes 

L a decision de tripler la garnison du 
Sinai souleve des problemes qui 
affaiblissent grandement la defense 
egyptienne. Ces problemes sont 
aggraves par d'autres decisions non 
reliees directement cependant a 
I'expansion hative de la garnison. En 
plus d'une sous-scolarisation en- 
demique dessoldats, d'une structure de 
classe nuisible et d'une penurie 
d'officiers regimentaires competents^o, 
I'armee egyptienne est aux prises avec 
les problemes suivants^i a la veille de 
I'attaque des Israel lens: 

a. Le 15 mai 1967, I'etat-major 

general egyptien cree un poste de 
commandement supplementaire 
pour le front du Sinai qu'il 
intercale entre le commandant de 
I'armee de campagne du Sinai et 
le commandant en chef au Caire. 
Le commandant du front est 
responsable des operations sans, 
toutefois, pouvoir agir en 
autonomie. Le premier 
commandant du front arrive au 
Sinai une semaine avant le debut 
des hostiliteset n'est accompagne 
que d'un petit etat-major. II a peu 
d'experience du Sinai, son 
affectation precedente ayant ete 
de commander les forces 
egyptiennes au Yemen. 

b. Les lacunesau niveau le plus eleve 
de commandement sont aggravees 
par le changement des douze 
commandants divisionnaires de 
I'armee et chefs d'etat-major 
divisionnaires quelques semaines 
avant les hostilites. A I'instar du 


commandant du front, les 
commandants divisionnaires 
doivent mener leurs formations au 
combat sans vraiment connaitre ni 
leurs unites, ni les commandants 
subalternes et leurs troupes, ni le 
terrain. 

c. Ces nouveaux commandants ne 
beneficiaient meme pas du plan 
de guerre bien etabli pour la 
defense du Sinai, car le plan 
existant avait ete remanie quatre 
foisdans les trois semaines 
precedent le debut de la guerre. 

d. La fagon dont le grand nombre 
de reservistes est integre dans les 
formations de campagne 
existantessape la cohesion des 
troupes. Au debut de la guerre, 
plusde la moitie de I'armee 
egyptienne, a part la force 
expeditionnaire du Yemen, est 
composee de reservistes. Bon 
nombre d'entre eux sont mal 
entrainesen raison de restrictions 
budgetaires, et leur integration - 
mal effectuee - a pour effet de 
miner I'integrite des unites au 
niveau du bataillon. 

Etat de preparation 
operationnelle des Israeliens 

Ceneralites. Malgre la faiblesse 
strategique d'Israel, les forces terrestres 
israeliennes, contrairement a I'armee 
egyptienne, sont pretes au combat, et 
leur etat de preparation est fonde sur la 
doctrine, le moral des troupes, 
I'entrainement, la superiorite aerienne. 


le renseignement et le commandement 
et controle. je resumerai brievement ces 
six elements dans les paragraphes qui 
suivent afin d'expliquer les points forts 
des Israeliens et souligner certains 
points d'interet. 

Doctrine. La confusion doctrinale 
qui avait eu cours dans I'armee 
israelienne pendant la guerre de 1956 
quant a savoir s'il fallait fonder la 
structure de la force de I'armee sur les 


formations d'infanterie ou sur les 
formations blindees etait dissipee : les 
Israeliens ont opte pour ces dernieres. 
Le tableau d'effectifs et d'equipement 
du corps blinde israelien avait ete 
augmente entre 1956 et 1967. L'armee 
entiere, dirigee par le corps blinde, etait 
integree dans la strategie nationale qui 
consistait a mener une attaque pre¬ 
ventive eta porter la guerre en territoire 
ennemi le plus rapidement possible's. 

Moral. L'histoire d'Israel depuis sa 
fondation et le discours tenu dans les 
divers medias et les diverses capitales 
arabes conferent a I'armee israelienne 
un mandat clair : proteger la nation et 
eviter la destruction de la population 
civile. Le soldat egyptien s'explique 
beaucoup plus mal pourquoi 11 a ete 
mobilise et envoye dans le Sinai. 
Consequemment, les Israeliens entrent 
en guerre avec le net avantage de savoir 
pourquoi ils combattent^s. 

Entrainement. L'armee israelienne, 
en general, avait maintenu un haut 
niveau d'entrainement. Sa structure est 
fondee sur le soldat citoyen a temps 
partiel et sur le concept voulant que les 
brigades de la reserve puissent etre 
mobiliseestres rapidement et combattre 
aussi bien que lesformationsde la force 
reguliere34. Apres quelques experiences 
malheureuses au cours de la guerre de 
1956, les Israeliens ont ameliore le 
rendement des brigades de la reserve en 
reaffectant dans ces brigades les 
combattants ages de plus de 40 ans des 
brigades de la reguliere^^. Ces soldats 
sontdesormaiscantonnes dans des roles 
de deuxieme ligne. Les brigades de la 


reserve, levees a la mi-mai 1967 en re- 
ponseaux actionsde Nasser, beneficient 
de deux semaines d'entrainement 
intensif en campagne afin de mettre 
leurs competences a jour^e. 

Superiorite aerienne. L'attaque 
preventive des Israeliens centre les 
bases aeriennes arabes des le debut des 
h osti I i tes est remarq u ab I e. C ette attaq u e 
detruit rapidement plusde 300 aeronefs 
arabes et confere la superiorite 


... les forces terrestres israeliennes 
[...] sont pretes au combat... 
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aerienne a Israel. Ainsi, I'armee 
israelienne peut desormais compter sur 
un appui aerien massif sans risquer une 


attaque aerienne ennemie semblable a 
celle qu'Israel a portee contre les 
Arabes. L e controle dans les airs confere 
egalement aux Israeliens la superiorite 
en reconnaissance et surveillance 
aeriennes. 

Renseiqnement. Les forces 
israeliennes de la campagne de 1967 ne 
possedent pas la technologie 
sophistiquee que preconisent les 
partisans actuels de la RAM. Toutefois, 
grace a leur superiorite dans les airs et a 
d'autres ressources de recherche du 
renseignement, les Israeliens sont en 
mesure de suivre le rythme du combat, 
si bien qu'a un moment critique de la 
campagne, ils savent que les Egyptiens 
se desengagent et battent en retraite 
dans le desordre vers le canal de Suez. 
Les commandants israeliens realisent 
alors qu'ils ont I'occasion d'ecraser 
I'armee egyptienne et passent a 

raction37. 

Commandement et controle. Pour 
ses formations, I'armee israelienne 
preconise un style de commandement 
innovateur, appele familierement 
« chaos organise »38, en vertu duquel 
leplan « n'estavrai direqu'un point de 
depart et laise place au changement »39. 
Ce style de commandement exige des 
unites qu'elles « ne derogent pas de 
I'objectif et continuent d'avancer 
jusqu'a ce qu'elles atteignent leurs 
propres objectifs ... »4o. Le systeme 
d'entrainement des Israeliens vise a 
s'asurer que « ... le commandant soit 
le moins dependant possible de son 
superieur dans ses decisions »4i. Entre 
1956 et 1967, I'armee israelienne a 
intensement developpe un systeme de 
commandement et controle partant du 
QG general et passant par les 
commandements geographiques, les 
forces operationnelles a brigades 
multiples iugdah) et les brigades^s. Le 
brigadier-general Gavish, commandant 
du commandement sud israelien. 


favorise un style de leadership axe sur le 
commandement de mission. Les 
commandants des ugdahs regoivent des 


ordres generaux, mais disposent de la 
latitude voulue pour accomplir leurs 
missions compte tenu de la tache, de 
leurs forces et de leurs propres 
personnalites43. D'aucuns font valoir 
que les Israeliens n'avaient qu'un plan 
pour le premier jour de la campagne et 
que le reste de la campagne a ete 
improvise selon revolution de la 
bataille'>4. En 1967, les Israeliens 
profitent egalement, dans des moments 


etdessituationscritiques, du hautdegre 
de confiance inherent a la philosophie 
du commandement de mission^s. 

Plan de campagne des Israeliens 

Generalites. En appui de sa 
strategie nation ale d'attaque preventive, 
Israel a I'intention d'utiliser troisugdah 
et trois brigadesautonomes pour mener 
une attaque surprise dans le Sinai et 
dans la bande de Gaza. Une brigade 
d'infanterie couvre I'extremite nord-est 
de la bande de Gaza alors qu'une 
brigade blindee defend la partie sud du 
desert du Neguev. Une brigade 
d'infanterie a effectif reduit couvre la 
partie nord du desert du Neguev et 
bloque une partie de la 2^ Division 
d'infanterie egyptienne autour de 
Qusaymah, au sud de Abu Ageila. Le 



... I'armee israelienne preconise un style 
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coeur de la puissance de frappe du 
commandement sud israelien repose 
sur trois ugdah interarmes, com- 
mandees, du sud au nord, par les 
generaux Sharon, Yoffe et Tal 
respectivement^s. Afin de detourner 
I'attention des Egyptiens de la presence 
de cette force, les I sraeliens recourent a 
un plan de deception prevoyant 
I'utilisation de chars factices pour 
renforcer la brigade blindee dans le 
sud47. Cet effort vise a convaincre le 
haut commandement egyptien que les 
Israeliens attaqueront a partir du 
Neguev meridional, repetant ainsi 
I'avance de 1956 vers le col de Mitla. En 
fait, dans leur plan de campagne, les 
Israeliens accordent une importance 
mineure a la partie sud du Sinai. Ms 
croient que le detroit de Tiran sera 
automatiquement ouvert par suite de la 
defaite des forces egyptiennes en 
garnison dansle Sinai'^s. 

Plan global des I sraeliens . Dansleur 
plan de campagne, les Israeliens 
prevalent de vaincre les forces 
egyptiennes au cours d'une operation 
en trois phases. La premiere phase 
consiste a percer la ligne avant du 
dispositif de defense a al-Arish sur la 
cote mediterraneenne eta Abu Ageila le 
long de la route du centre. Dans la 
deuxieme phase, les Israeliens 
detruiront la deuxieme ligne defensive 
egyptienne autour de Gebel Libni dans 
la zone de la 3® Division d'infanterie 
egyptienne. Au coursde la phase finale, 
les Israeliens envisagent de se rendre 
rapidement aux cols de Giddi et de 
Mitla, a Test du canal de Suez, et 
d'intercepter I'armee egyptienne^s. 

Plan detaille. Dans le nord, le plan 
israelien prevoit que I'ugdah du general 
Tal appuyee de trois brigades (deux 
brigades blindees[7e Brigade blindee et 
la brigade Aviram^o] et une unite de 
parachutistes reduite [202® de Raful 
Eitan]) penetreront au sud de la bande 
de Gaza a Rafah, puis avanceront vers 
I'ouest le long de la cote medi¬ 
terraneenne sur la route menant a al- 
Arish. De la, la force israelienne 
progressera vers I'ouest sur la route 
longeant la cote et enverra une force 
dans le centre-nord du Sinai en 
direction de Gebel Libni. Sur I'itineraire 
central, I'ugdah de Sharon appuyee de 
trois brigades (la 14® Brigade blindee. 


I'infanterie du colonel Adam et la 80® 
Para) et d'autres elements speciaux 
regoivent pour mission de capturer la 
zone fortifieede Abu Ageila. Unefoisla 
mission accomplie, la force de Sharon 
doit ensuite progresser vers le sud et 
couper toute retraite des forces 
egyptiennes le long de la route du sud 
vers le col de Mitla. Sharon cooperera 
avec la brigade blindee autonome du 
colonel Albert se dirigeant sur al- 
Thamad a partir du Neguev meridional. 
L'ugdah de Yoffe composee de deux 
brigades blindees (celles des colonels 
Shadni et Sela) se deploiera initiale- 
ment entre les ugdah deTal et Sharon. 
De la, ces deux brigades pourront 
appuyer I'une ou I'autre des ugdah, au 
besoin. Leur premier objectif, toutefois, 
consiste a percer les lignes ennemies 
jusqu'a Gebel Libni et a aider le general 
Tal a vaincre la 3® Division d'infanterie 
et la 4® Division blindee egyptiennes 
dans cette zone^i. La carte 2 donne un 
apergu simplifiedu plan israelien. 

Deroulement de la campagne” 

Generalites 

La campagne se deroule essentielle- 
ment comme I'ont prevu les Israeliens, 
sauf qu'au debut, les defenses 
egyptiennes off rent une resistance plus 
intense que prevu. Apres cette 


resistance initiale, toute I'armee 
egyptienne s'effondre, denouement que 
ne pouvaient pas prevoir les Israeliens. 
La carte 3 retrace le fil des evenements 
des quatre jours de combat. 

Le 5 juln 

Les attaques aeriennes israeliennes 
centre les bases aeriennes egyptiennes 
sontlanceessansavertissementa7h 45^4 
le 5 juln 1967. Au moment de ces 
attaques, le feld-marechal Amer, com¬ 
mandant en chef de I'armee egyptienne, 
son chef de la force aerienne et le G3 
sont en avion en route pour inspecter la 


garnison du Sinai et rencontrer tous les 
commandants superieurs a Bir al- 
Thamada. Le fait qu'Amer ait ete en 
avion en route vers le Sinai a eu une 
incidence sur la riposte initiale de la 
defense aerienne des Egyptiens aux 
attaques israeliennes, ces derniers crai- 
gnant d'abattre I'appareil a bord duquel 
se trouvait le commandant en chef. 
Pris au depourvu, les commandants 
superieursde I'armee egyptienne mettent 
un certain temps avant de retourner a 
leurs postes de commandement. Un 
certain nombre reintegrent leurs 
formations le soir meme, alors que 
d'autres ne rejoignent leurs formations 
que douze heures environ apres le debut 
de la guerre, ne voulant pas voyager de 
jour. En plus de creer un desordre 
physique, les attaques aeriennes 
israeliennes minent profondement le 
moral des troupes egyptiennes et sapent 
la determination de plusieurs com¬ 
mandants cles. Le feld-marechal Amer ne 
peut se resoudre a informer Nasser du 
desastre et envisage le suicide. 

I'ugdah du general Tal attaque 
I'ennemi a I'extremite sud de la bande 
deGazaaS h 15. Labrigadedetete(la 
7® blindee) perce les defenses ennemies 
au terme d'un dur combat, puis se 
dirige vers le sud sur la route longeant la 
cote en route vers al-Arish. Les brigades 
de deuxieme echelon doivent com- 


battre pour franchir les positions des 
forces egyptiennes contournees et, dans 
certains cas, recourir a des attaques 
aeriennes. 

Vers 8 h 15, I'ugdah du general 
Sharon se met en mouvement vers la 
zone fortifiee de Abu Ageila. Le com¬ 
mandant de la 2® Division d'infanterie 
egyptienne, qui couvre Abu Ageila, ne 
retourne pas a son poste de com¬ 
mandement avant la fin de la journee. 
Au debut, la force de Sharon doit livrer 
des combats a Test de Abu Ageila. II doit 
compter sur des attaques aeriennes 
pour affaiblir la position ennemie. 


Pris au depourvu, les commandants 
superieurs de i'armee egyptienne mettent 
un certain temps avant de retourner a 
ieurs postes de commandement. 
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Les autres forces israeliennes - 
principalement I'ugdah de Yoffe, la 
brigade d'infanterie devant Qusaymah 
et la brigade blindee du sud Neguev du 
colonel Albert- tiennent leurspositions 
ou effectuent des mouvements d'appui. 
Une brigade de I'ugdah de Yoffe avance 
entre les forces de Tal et Sharon, 
empechant tout renforcement des 
forces egyptiennes dans I'axe nord-sud. 
Progressant sur un sable lache, terrain 
que les Egyptiens croyaient in- 
franchissable, la brigade israelienne 
prend position a I'intersection de Bir 
Lahfan ou elle se heurte a des elements 
d'une brigade blindee egyptienne et 
d'une brigade mecanisee. Les combats 
se poursuivent toute la nuit et 
empechent les forces frontalieres 
egyptiennes d'obtenir des renforts de 
Gebel Libni. 

S'attendant que le gros de I'attaque 
israelienne se produira dans le sud du 
Sinai le long de la route sud, le feld- 
marechal Amer garde une imposante 
force dans cette zone afin de contrer 
I'attaque anticipee. Les forces de 
garnison egyptiennes du nord doivent 
done affronter le gros des ugdah 
israeliennes sans appui ou presque au 
cours des premieres heures cruciales de 
la guerre. 

A la fin de la journee du 5 juin, la 
force aerienne egyptienne est a toutes 
fins utiles detruite, et le systeme de 
commandement et controle egyptienne 
commence a flancher. Pour leur part, 
les Israeliensont penetre dans la partie 
sud de la bande de Gaza et avancent en 
direction d'al-Arish sur la route cohere 
mediterraneenne et de Abu Ageila sur 
I'itineraire central. 

Le 6 juin 

Pendant la nuit du 5 au 6 juin, 
I'ugdah de Sharon se lance a I'assaut de 
la zone fortifiee de Abu Ageila. 
L'attaque est menee selon un plan tres 
complexe, etroitement orchestre. Les 
Israeliens ont retenu de leur dure 
experience de la bataille de 1956 a Abu 
Ageila que, dans certaines situations, 11 
faut etablir un controle serre afin de 
s'asurer que de mauvaises initiatives et 
une pietre coordination ne rendent pas 
les choses plus difficiles. Cette attaque 
de nuit comprend : 


a. une manoeuvre en profondeur 
independante par un groupe- 
ment tactique blinde; 

b. desincursionsd'infanterie heliportee 
derriere I'artillerie egyptienne; 

c. une attaque par une brigade 
d'infanterie; 

d. une avance de nuit des blindes 
pour etablir une junction avec la 
brigade d'infanterie; 

e. I'execution du plan de feux 
d'artillerie le plus imposant de 
I'histoire de I'armee israelienne. 

La position de Abu Ageila tombe 
vers 6 h. 

Ensuite, la deuxieme brigade blindee 
de Yoffe effectue une percee dans la 
position de Abu Ageila et rejoint la pre¬ 
miere brigadeal'intersection deBir Lahfan. 
Les attaques aeriennes israeliennes 
jointes a la superiorite des chars Cen¬ 
turion d'Israel par rapport auT-55egyptien 
font basculer le rapport de forces. Vers 
10 heures, la bataille de Bir Lahfan est ter- 
mi n ee, et I es E gypti en s batten t en retrai te. 

Sur la route cohere, les troupes du 
general Tal s'emparent de al-Arish vers 
9 h. De la, Tal envoie des troupes en 
direction de Gebel Libni pour appuyer 
I'ugdah de Yoffe. Plus tard, d'autres 
elements de la force de Tal doivent 
effectuer une poussee vers le sud en 
direction du canal de Suez le long de la 
route cohere. 

Les forces de Yoffe et de Tal 
effectuent unejonction a Gebel Libni ou 
elles encerclent la garnison egyptienne. 
Appuyees par des attaques aeriennes, 
el I es attaq uen 11 es fo rces egypti en n es aux 
abords de I'aerodrome de Gebel Libni. 
Deselementsdelaforceegyptienne-les 
chars egyptiens - se replient vers I'ouest 
apres avoir combattu les Israeliens, 
laissant I'infanterie et rartillerie derriere. 
Ces dernieres solvent peu de temps 
aprfe, car cet abandon a mine le moral des 
troupes. Malgre ces defections, I'aero- 
drome continue d'etre fortementdefendu. 
Cette resistance oblige les brigades des 
generaux Tal et Yoffe a paser la nuit a 
reamenager leurs forces autour de 
I'aerodrome. 


Un des faits les plus importants de 
la campagne se produit vers 16 h 30 le 6 
juin lorsque le feld-marechal Amer 
cede a la panique^T Ceci s'explique 
comme suit: au cours de la campagne, 
11 emet des ordres contradictoires et 
pretant a confusion^fi; ia confusion qui 
en resulte incite I'armee egyptienne a 
abandonner ses positions et a battre 
rapidement en retraite vers I'ouest en 
direction du canal de Suez. Aucune 
phase n'etait prevue pour le de- 
sengagement d'une force de six 
divisions. Les Egyptiens ont regu pour 
mot d'ordre ; « ... d'atteindre la rive 
ouest (du canal) en une journee 
Cet effondrement aux niveaux les plus 
eleves peut avoir ete cause, d'une part, 
par le choc des victoires hatives des 
Israeliens dans les airs et au sol a Rafah 
et a Abu Ageila et, d'autre part, au 
constat que le haut commandement 
egyptien s'etait completement trompe 
au sujet des intentions des Israeliens et 
de leur plan de campagne. 

Le general Gavish savait de sources 
du renseignement que les Egyptiens 
chercheraient a atteindre rapidement le 
Canal. Afin de profiter de la situation, 11 
s'entretient avec ses trois commandants 
de ugdah tard a la fin de I'apres-midi et 
leur demande de percer les lignes des 
forces egyptiennes et de couper leur 
retraite precipitee vers le canal de 
Suez58. Le general Yoffe regoit I'ordre 
d'envoyer des chars aux cols de Mitia 
et de Giddi et d'y intercepter les 
forces ennemies battant en retraite. Le 
general Tal doit emprunter la route du 
centre en direction ouest vers le canal 
de Suez. 

A la fin du 6 juin, les Israeliens ont 
capture Abu Ageila et al-Arish et se 
dirigent versGebel Libni sur la route du 
centre. En ordonnant a ses troupes de 
« battre en retraite vers I e canal de Suez », 
le commandant en chef egyptien a sape 
toutes les chances que son armeeeutpu 
avoir de renverser la situation. Les 
Israeliens prenaient des risques afin 
d'ecraser leur ennemi en deroute. 

Le 7 juin 

Des I'aube, les forces de Yoffe et de 
Tal s'emparent de I'aerodrome de Gebel 
Libni, puis se separent afin de couper la 
retraite des Egyptiens. 
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La brigade de Shadni de I'ugddh de 
Yoffe atteint Bir Hasan a vers 9 heures 
Desgroupesdevehiculesdecette brigade 
rencontrent des vehicules egyptiens et 
prennent a partie des colonnes en repli 
alors qu'ils se dirigent vers I'ouest. 
Lorsqu'elle atteint I'extremite est du col 
de Mitia a 18 heures, la brigade n'a que 
neuf chars Centurion; le reste des chars 
de Shadni sonten panneou n'ontplusde 
carburant. Les Egyptiens ont egalement 
des Centurion et, dans la confusion, ils 
laissent les Israeliens occuper des 
positions de tir a I'entree du col sans 
sfinterposer. A cet endroit, les troupes de 
Shadni peuvent detruire bon nombrede 
vehicules egyptiens avec I'appui de la 
fo rce aer i en n e i srael i en n e. 

Plus au nord, les troupes de Tal 
doivent livrer des batailles plus apres 
pour atteindre le couloir de Khatmia et 
connaissent moins de succes que la 
brigade de Shadni. Des combats et des 
escarmouches ont lieu sur la route 
menanta Bir Gifgafa en direction ouest. 
Au cours d'une escarmouche, Tal slem- 
pare de vehicules d'approvisionnement 
egyptiens et peut ainsi se procurer le 
carburant qui lui fait cruellement 
defaut. A I'embouchure est du col de 
Khatmia, les Israeliens doivent livrer un 
important combat contre les forces 
egyptiennesen provenance du nord. Ils 
subissent de nombreuses pertes dans la 
bataille du couloir de Khatmia et 
doivent meme essuyer une attaque 
aerienneegyptienne.Tal nereussit pasa 
bloquer le couloir de Khatmia, et des 
elements importants de la 4^ Division 
blindee egyptienne s'echappent dans la 
nuit du 7 au 8 juin. Les Israeliens sont 
meme forces de reculer afin de pouvoir 
tirersur les colonnes egyptiennes. 

Tot le matin, une force mixte de 
I'ugdah du general Tal, fondee sur la 
brigade de parachutistes de I’armee 
reguliere, quitte Khan Yunisa I'extremite 
sud de la bande de Gaza et se dirige en 
direction du canal de Suez par la route 
longeant la cote mediterraneenne. Cette 
force rencontre peu de resistance jusqu'a 
ce qu'elle atteigne la petite ville cotiere 
de Romani, situee a quelque 60 kilo¬ 
metres a I'estdePort Said sur le canal de 
Suez. A cet endroit, la force mixte fait le 
plein de carburant, se restaure et se 
repose pour la nuit avant d'attaquer la 
ville le lendemain matin. 


A I'extremite est de la route 
centrale, Sharon accorde un reposa ces 
forces pendant le restant de la journee 
du 6 juin, en attendant la capture de 
Qusaymah par la faible brigade 
d'infanterie chargee de la surveiller. 
Lorsque cette brigade avance le 7 juin 
pour s'emparer de la ville, elle decouvre 
que la 10^ Brigade egyptienne a fui a la 
faveur de la nuit. Accompagne de la 14^ 
Brigade blindee, Sharon part alors vers 
NakhI en empruntant I'itineraire sud 
afin de trouver la Force Shazli 
egyptienne. A une longue crete, le 
Gebel Kharim, il se heurte a des avant- 
postes de la 6® Division d'infanterie 
egyptienne et constate que celle-ci tient 
toujours ses positions defensives. 
Comme il fait deja nuit, Sharon attend 
I'aube pour attaquer. 

A Sharm al-Sheikh, jouxtant le 
detroit deTiran, une force navale et de 
parachutistes israelienne s'empare de la 
position egyptienne le matin du 7 juin. 
Une partie de la force de parachutistes 
est ensuite transportee par helicoptere 
dans I'apres-midi sur la cote ouest du 
Sinai. 

A la fin du 7 juin, les Israeliens 
pressent les Egyptiens de toutes parts 
dans le Sinai. Ils occupent de solides 
positionsau col deMitlaet ont atteint la 
ville de Romani sur la route cotiere de la 
Mediterranee. Sharm al-Sheikh est 
tombee aux mains des Israeliens, et 
I'ugdah de Sharon exerce des pressions 
sur les divisions egyptiennes le long de 
I'itineraire sud dans le secteur central. 
Malgretousleursdeboires, bon nombre 
d'Egyptiens tiennent bon et ne 
concedent pasfacilement les victoires a 
I'ennemi. En effet, lesIsraeliensdoivent 
livrer de durs combats pour prendre 
et tenir I'extremite est du col de 
Khatmia. 

Le 8 juin 

Le matin du 8 juin, les forces 
recompletees du general Tal avancent 
methodiquement vers le col de Khatmia 
appuyees des frappes aeriennes. Vers 
16 heures, les Israeliens ont detruit une 
quarantaine de chars et en ont perdu 
deux. Les Egyptienscessentle combat et 
tentent de fuir par le couloir de 
Khatmia. La, ils sont retardes par un 
embouteillage monstre, puisbombardes- 


bombesconventionnellesetau napalm - 
par la force aerienne israelienne. Les 
forces de Tal peuvent effectuer une 
percee sans rencontrer de resistance 
reel Ie et atteignent Ie canal de Suez tot 
le 9juin. 

La force mixte sur la route de la 
cote mediterraneenne attaque Romani 
a la pointe du jour et peut progresser 
vers le canal de Suez. Elle est prise a 
partie par diverses unites et des attaques 
aeriennes egyptiennes. Eitan, com¬ 
mandant de la force et futur chef de 
I'etat-major general israelien, est blesse 
dans une des escarmouches. Les 
Israeliens ne reussissent qu'a atteindre 
Qantara et le pont de chemin defer qui 
franchit le canal de Suez vers20 heures. 
Pendant cette avance, la force mixte 
regoit I'appui d'autres attaques 
aeriennesisraeliennes. Ensuite, elle doit 
affronter les Egyptiens pendant toute la 
nuit avant d'arriver a capturer la ville et 
I'extremite est du pont a la barre du jour 
le 9juin. 

A I'aube, la brigade de Shadni se 
met en marche par le col de MitIa et 
atteint I'extremite ouest du col vers 
midi. A cet endroit, il etablit une 
junction avec une force de parachutistes 
israeliens qui a ete larguee dans les 
positions d'arret. Ces forces atteignent 
le canal de Suez vers deux heures apres 
les troupes de Tal Ie9juin. 

La deuxieme brigade de Yoffe 
(celle de Sela) se depeche a se rendre 
au couloir de Giddi afin de couper la 
retraite des forces egyptiennes qui se 
dirigent a cet endroit. Elle doit 
combattre un bataillon de T-55 
egyptien. Encore unefois, la superiorite 
des Centurion par rapport au T-55 est 
manifeste. Vers 19 heures, les Israeliens 
reussissent en combattant a franchir le 
col, appuyes de frappes aeriennes 
massives. Apres la traverseedu col, ilsse 
rendent au canal de Suez et se disposent 
le long de la rive est. 

Dans le centre-sud du Sinai, 
lorsque Sharon marche a I'ennemi vers 
la position de Gebel Kharim, il constate 
que les Egyptiens se sont encore une 
fo is retires. II avance alors en direction 
de NakhI, interceptant la deuxieme 
brigade de la 6® Division d'infanterie 
egyptienne et lui tendant une em- 
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Carte 3 : Aper^u de la campagne^^ 

buscade. Cette brigade est prise au 
piege entre les troupes de Sharon et la 
brigade d'Albert qui arrive du sud 
Neguev. Qui plus est, les Egyptiens 
essuient les bombardements incessants 
d'aeronefs israeliens qui se relaient 
depuis que I'ennemi a quitte ses 
positions defensives. La deuxieme 
brigade de la 6® Division tente avec 
I'energie du desespoir d'« enfoncer » 
la force de Sharon, mais est aneantie. 

A la fin du 8 juin, les Israeliens 
occupent le canal de Suez, et le detroit 
de Tiran est ouvert a la navigation 
israelienne. Les forces egyptiennes qui 
restent fuient le Sinai a pied et a la nage 
dans le canal de Suez. Pour les 


Israeliens, lesobjectifsde la guerre sont 
atteints, et ils entreprennent de 
combattre lesjordanienset les Syrians. 

Consequences de la guerre 

La guerre des Six jours prend fin 
sur lefrontdu Sinai leSjuin lorsqueles 
Egyptiens acceptent I'appel au cessez-le- 
feu de I'ONU. Elle se termine 
finalement au cessez-le-feu de I'ONU 
sur le front syrien. Des recriminations 
ameress'elevent en Egypte, alorsque la 
population, alimentee par de constants 
communiques de victoire, prennent 
conscience de ce qui s'est reel lament 
pase. Par d'habiles manoeuvres, Nasser 
reusit a con server le pouvoir^o. Le 


monde arabe est balaye par une vague 
de rage violente contra Israel, le 
Royaume-Uni et lesEtats-Unissi. 

Les officiers egyptiens qui ont failli 
ou qui sont soupgonnes d'avoir failli a 
leurs taches sont systematiquement 
traduitsen cour martiale62. Afin d'eviter 
cette humiliation, lefeld-marechal Amer, 
s'attendant a etre le bouc emissaire de 
tout ce desastre, se suicides^. Des 
nouveaux officiers superieurs sont 
nommes pour reconstruire I'armee 
egyptienne et I'ancienne structure de 
classes est demantelee en decernant des 
commissions d'officiers a des personnes 
competentesd'origine plus modestes^. 

Dans un delai assez court, I'Union 
sovietique remplace 70 % de I'equipe- 
ment militaire perdu pendant la 
guerre65. Les Sovietiques fournisent 
egalement de nouvelles technologies et 
des milliersd'instructeurspour aider les 
Egyptiens a maitriser la guerre 
moderne66. Cet apport sovietique 
permet aux Egyptiens d'effectuer une 
refonte de I'armee. 

Les Egyptiens n'acceptent absolu- 
ment pas la defaite. Ils continuant a 
combattre les Israeliens. Meme avant le 
commencement de la guerre d'attrition 
en 1969, consideree ainsi par les 
I srael i en s67,1 es E gypti en s attaq u en 11 a et 
ou ilspeuvent. Des attaques egyptiennes 
de commandos et d'artillerie sont 
menees contre les Israeliens le long du 
canal de Suez dans les troissemainesqui 
suivent la fin de la guerre des Six 
joursss. En octobre 1967, le destroyer 
israelien Eilat est coule au large des 
cotes egyptiennes en Mediterraneess. 
Les Palestinians reprennent leurs 
attaques de guerilla immediatement 
apres la guerre pour appuyer des efforts 
des forces armees regulieres et aider a 
restaurer la fierte arabe^o. Ces attaques 
terroristes se propagent a I'exterieur 
d'l srael et transportent le conflit israelo- 
arabe dans des regions qui n'ont rien a 
voir avec I'un ou I'autre des 
antagonistes. II etait clair qu'apres leur 
defaite, ni les Egyptiens, ni les Arabes, 
en general, n'allaient s'asseoir a la table 
des negociations. 

Pendant ce temps, les Israeliens 
deviennent arrogants et suffisants : 
s'agit-il bien d'une victoire israelienne 
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ou d'unedefaiteegyptienne?Un certain 
nombre d'Israeliens en viennent meme 
a croire qu'ils peuvent redessiner les 
frontieres de leur pays dans leur quete 
sectaire d'instaurer le « Grand Israel »'^i. 
II faudra, six ans plus tard, une autre 
guerre encore plustraumatisante que la 
premiere et I'arrivee au pouvoir d'un 
president egyptien pret a risquer 
I'assassinat et le chaos interieur^^avant 
qu'Israel en vienne a envisager une 
« fragile paix » avec I'Egypte. 

LEQONS A RETENIR POUR 
L'ARM EE CANADIENNE 

G eneralites. D'aucuns peuvent 
contester I'utilite des operations 
manoeuvrieres dans la campagne du 
Sinai de 1967 et les bienfaits de la 
revolution dans les affaires militaires 
pour les armees. II est evident que les 
Israeliens ne possedaient pas toute la 
panoplie de I'equipement de haute 
technologie assistee par ordinateur, 
preconisee par les fervents partisans de 
la RAM. Toutefois, ces 
outils ne sont qu'un 
moyen pour atteindre 
une fin. De plus, ce n'est 
pas le fait de posseder 
de tels outils qui est le 
plus important dans la 
« guerre fondee sur la 
RAM », mais plutot la 
predominance relative 
de leur utilisation contre I'ennemi. En 
effet, en 1967, les Israeliens jouissaient 
d'une nette superiorite technique sur 
les Egyptiens, tout particulierement 
apres que la force aerienne de ces 
derniers fut detruite. La superiorite 
aerienne obtenue grace a cette 
destruction permit aux Israeliens de 
mener des attaques en profondeur 
contre des formations et des 
installations egyptiennes eloignees des 
lignes de front. De plus, le general 
Gavish, en « ecoutant » les reseaux 
radio de commandement tactique 
israeliens inferieur et en utilisant la 
majorite de son etat-major comme le 
prolongement de ses yeux et de ses 
oreilles aupres de ses formations 
avancees, a pu acquerir une con- 
naissance de la situation analogue a ce 
quecherchentaoffrir les systemesde com¬ 
mandement et de controle numeriques. 
Ses methodes lui permirent meme de 
dissiper la confusion au niveau des 


brigades”. Je croisqu'il y a des legonsa 
retenir de la campagne du Sinai et qu'il 
serait a nos risques et perils a ne pas en 
tenir compte. 

Utilite des operations manoeu¬ 
vrieres . Premiere legon evidente : les 
operations manoeuvrieres peuvent 
reussir. En effet, en quatre jours, une 
force israelienne de dix brigades, 
appuyee d'une puissance aerienne 
ecrasante, a mis en deroute une force 
en defense qui, grosso modo, etait deux 
fois plus puissante qu'elle et qui 
occupait des positions tres bien 
defendues. Ellea reussi cetour deforce 
sans jamais avoir a attaquer plus de la 
moitie de la force egyptienne au cours 
d'operations majeures^'*. L'armee 
egyptienne perdit 80 % de son equipe- 
ment dans le Sinai et perdit plus de 
55 000 soldats, morts ou blesses'^^, 
Ayant perce le dispositif de defense 
avance egyptien et constatant qu'ils 
avaient, par leur action, sape le moral 
des chefs aux niveaux de commande¬ 


ment les plus eleves, les Israeliens ont 
pu « ouvrir une breche » dans les rangs 
de l'armee egyptienne et la mettre en 
deroute. On peut soutenir que l'armee 
egyptienne n'a pas ete vaincue dans le 
Sinai, mais que le commandant en chef, 
le feld-marechal Amer qui, depasse par 
les evenements, etait demoralise et 
incapable de commander ses troupes : 
c'est exactement le but recherche par 
les operations manoeuvrieres. 

Risque de oertes en hommes . 
Deuxieme legon : I'approche man- 
oeuvriere aux operations n'est pas une 
panacee contre les pertes en hommes. 
En quatre jours de combat, l'armee 
israelienne denombre quelque 300 
morts et 1 100 blesses dans la 
campagne du Sinai, soit un taux de 
pertes d'environ 2 %. La plupart de ces 
pertes en hommes ont ete subies dans 
les premiers combats lorsque les 
Egyptiens offraient une bonne re¬ 


sistance et beneficiaient de defenses 

bien preparees'^6, ces pertes sont 

minimes par rapport a celles des 
Egyptiens et aux resultats obtenus. 
Neanmoins, on ne peut pas supposer 
que le peuple canadien et I'Armee 
canadienne so lent prets a accepter un 
taux de pertes similaire dans un conflit 
qui n'est pas livre en defense d'un 
interet national pergu comme vital par 
la population et le gouvernement 
can ad lens. 

Necessite des capacites de combat 
traditionnelles. La troisieme legon est 
un corollaire de la deuxieme. La 
majorite des pertes israeliennes ont ete 
su bi es tot d an s I es p rem I eres batai 11 es d e 
la guerre. Dans I'Armee canadienne, 
d'aucuns soutiennent qu'en guerre 
moderne, les combats sont a toutesfins 
utiles inexistants. En effet, selon eux, 
grace a la RAM, a un systeme de ren- 
seignements omnipresent et omniscient 
eta la guerre de manoeuvre, nousserons 
dispenses de la penible necessite 
de combattre. Une 
telle situation en 
temps de guerre est 
sansnulledoutesou- 
haitable. Toutefois, 
la guerre n'est pas 
unequestion desou- 
haits, et les armees 
qui ne tiennent pas 
compte des ele¬ 
ments intangibles/imponderables sont 
souvent vaincues quand, finalement, 
elles doivent livrer combat. Con- 
sequemment, retenons la legon suivante: 
tout en se preparant a la guerre de 
haute technologie fondee sur les 
operations manoeuvrieres, I'Armee 
canadienne doit etre prete a mener des 
operations de combat de types plus 
traditionnels, y compris des assauts 
directs sur le terrain que I'ennemi juge 
tres important ou contre le centre de 
gravite de I'opposant, tel que des zones 
fo rti f I ees n atu rel I es o u art! f I ci el I es et des 
complexes urbains. 

Valeur de la strateqie/doctrine . La 
quatrieme legon correspond a ce qui 
peut etre accompli lorsqu'une nation et 
ses forces armees developpent une 
bonne strategie et I'applique avec 
discernement. La strategie israelienne 
etait fondee sur I'attaque preventive 
et sur une guerre portee le plus 


D'aucuns peuvent contester I'utilite des 
operations manoeuvrieres dans ia 
campagne du Sinai' de 1967... 
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rapidement possible en territoire 
ennemi. Ms ont done organise leurs 
forces armees, notamment la force 
aerienne et I'armee de terre, en 
fonction de ce type de guerre. 
L'equipement, I'entrainement, la 
structure de la force et la planification 
etaient regis par les imperatifs 
strategiques. Cette orientation a conduit 
a I'etonnante victoire d'Israel. L'Armee 
canadienne est confrontee a d'autres 
realites que celles d'Israel dans les 
annees 1960. Toutefois, il demeure 
toujours necessaire de batir une armee 
coherente capable d'executer les 
missions assignees par le gouvernement. 
D'autres estiment^^que I'Armee cana¬ 
dienne n'achete pas l'equipement qui 
correspond aux besoinsdecoulant de sa 
doctrine de guerre de manoeuvre. De 
plus, recemment un officier superieur 
de I'Armee canadienne a ete entendu a 
dire que I'Armee n'enseigne pas et 
n'utilise pas les operations manoeu- 
vrieres. Pour recolter les benefices des 
operations manoeuvrieres, nous devons 
nous equiper et nous entrainer en 
consequence. Nous devons egalement 
lesenseigner et les utiliser. 

La chance et le hasard . Cinquieme 
legon : les conflits ne sont pas des 
activites ordonnees regies par des regies 
scientifiques immuables. Ms naissent 
d'une opposition de volontes. Par 


consequent, il est impossible de prevoir 
tous les resultats d'une action ou d'un 
plan. Au mieux, on peut tenter de 
cerner les issues et les tendances. 
Personne ne peut jamais etre sur, par 
example, si des camions de carburant 
seront captures ou perdus, si des unites 
qui seperdentou interpretent mal leurs 
ordres demeureront braves et efficaces 
dans leurs attaques ou si, au contraire, 
elless'effondreront, etc. Se preparer a la 
guerre ne repose pas uniquement sur la 
discipline et sur des expertises 
comptables et d'efficience. Certes, ces 
elements ne sont pas a negliger et sont 
importantspour le developpement et le 
maintien en puissance d'une armee, 
maisdansle« brouillard de la guerre », 
tous les souhaits ne peuvent pas etre 
exauceset tous les plans ne peuvent pas 
se derouler comme prevu. Toutes les 
armees et tous les plans militaires 
doivent prevoir des reserves pour 
assurer leurs arrieres et laisser la 
latitude voulue a leurs chefs pour qu'ils 
puissent prendre des decisions en cas 
d'imprevus. Aucune doctrine ne peut 
modifier ce fait; au mieux, elle peut 
chercher a mi tiger les effets de la 
confusion et de I'action ennemie. 

Limites des operations manoeuv¬ 
rieres. Derniere legon : grace aux 
operations manoeuvrieres, les Israeliens 
ont remporte une etonnante victoire en 


1967; toutefois, il demeure que cette 
approche manoeuvriere aux operations 
n'a pas apporte la paix. Les operations 
militaires ne peuvent se substituer a la 
diplomatie et aux pourparlers entre 
chefs d'Etat aux niveaux les plus eleves. 
Pour paraphraser Clauswitz, elles ne 
sont qu'un prolongement de la 
politique menee sur un autre plan et 
non une panacee a tous les maux. 

DERNIERS COMMENTAIRES 

L lexperience israelienne dans le 
Sinai' illustre I'avenir prometteur 
des operations manoeuvrieres et met en 
lumiere certaines legons a retenir. 
L'Armee de terre canadienne devrait 
tirer avantage de ces legons dans 
I'application de sa propre doctrine. En 
faire fi serait ne pas tenir compte d'un 
avert!ssement donne par I'histoire et, ce 
faisant, risque de faire courir a nos 
propres troupes des dangers inutiles 
dans des conflits futurs. 
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La liberation de Groningue - 
Un champ de bataille urbain 


par Ralph Dykstra 


A vec lefranchissementdu Rhin 
par les Allies pendant la 
derniere semaine de mars 
1945 tomba la derniere 
grande barriere sur la route menant au 
coeur del'Allemagne. L'armeeallemande 
a rOuest avait subi une defaite majeure 


en Rhenanie au cours de laquelle les 
Forces canadiennes avaient joue un role 
capital, mais subi des pertes effroyables. 
Ce fut une veritable hemorragie de 379 
officiers et 4 925 militaires du rangi. 
C'est par consequent avec un sentiment 
de soulagement et meme d'euphorie que 
les Canadiens quitterent la region de 
Reichswald et franchirent le Rhin. Le 
moisde mars 1945 fut un jalon important 
pour leCanada : pour la premierefoisde 
la guerre, toutes les troupes canadiennes 
en campagne etaient reunies sous le 
commandement du general FI.D.F. 
Creran A partir de cette date et pendant le 
reste de la guerre, le h'' Corps canadien 
du Igen C. Foulkes, arrive d'ltalie, et le 
l|e Corps du Igen G.G. Simond 
combattirent cote a cote. 

Le l|e Corps d’armee canadien 
a\anga depuis la tete de pont sur le Rhin : 
la 2^ Division d’infanterie canadienne, 
commandeepar lemgen A.B. Matthews, 
fit mouvement en direction de 
Groningue. A sa gauche, la 3® Division 
d’infanterie se dirigea vers la Frise 
tandis qu’a sa droite, la 4® Division 
blindee progressa le long de la front!ere 
germano-hollandaise vers Delden. 
Simonds avait ordonne a cette derniere 
de pi voter vers I’est, en direction 
d'Oldenburg, en Allemagne. II insera la 
Ire Division blindee polonaise, qui avait 
rejoint le lie Corps le 8 avril, dans la 
trouee ainsi creee entre la 3® et la 4® 
Division. 


Les membres de la 2® Division 
d'infanterie canadienne avaient regu 
pour tache de nettoyer les voies 
d’approche de Groningue et de 
s’emparer de cette ville. I Is realiserent 
quecelle-ci avaitetetransformeeen une 
veritable place forte. Du 12 au 16 avril, 
les Canadiens se 
frayerent un chemin 
jusqu’au centre de 
laciteetprirentplus 
de 5 000 ennemis; 
des 209 soldats 
canadiens blesses, 43 sont morts. Parmi la 
population de 150 000 habitants, 110 
perdirent la vie. 

Dans cet expose, je traiterai de 
quelques aspects importants propres a 
la ville de Groningue qui influerent sur 
le deroulement de cette bataille. 

Groningue, capitale de la province 
du meme nom, est une vieille ville 
hanseatique et universitaire datant du 


Moyen Age; sa population normale en 
1940 s’elevait a 124 000 ames. En avril 
1945, I'afflux de refugies des provinces 
meridionales ou les forces alliees 
combattaient depuis septembre 1944 
avait fait gonfler sa population a 150 000 
ames. 

A cette epoque, comme au- 
jourd'hui, la cite comprenait un centre 
historique construit a la fin de la 
periode medievale. La plupart des rues 
etaient etroites et permettaient tout 
juste la circulation a sens unique. Elies 
etaient organisees selon un modele 
datant des 15^ et 16^ siecles et el les 
etaient densement bordees d’edifices 
en briques de trois a cinq etages. Un 
large canal peripherique ceinturait 
entierement la vieille ville. L'acces a la 
ville proprement dite etait controle par 
12 ponts, trois de cheque cote. En avril 
1945, plusieurs de ces ponts avaient ete 
detruits par les Allemands ou simple- 
ment releves pour les rendre in- 



Une representation des operations finaies au Pays-Bas et en Aiiemagne de mars 
a mai en 1945. (Gracieusete de ia Direction - Histoire et patrimoine) 


Uarmee aiiemande a rOuest 
avait subi une defaite majeure, 
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La ville de Groningue comme elle apparait en 1945. 

ou de carrefours routiers im- eliminer les mitrailleuses postees 

portants2. C'est ce qui se produisit dans des chateaux d'eau ou des 
pendant I'attaque initiale centre edifices eleves. 


utilisables. Plusieurscanaux penetraient 
dans la ville depuis le sud et I'ouest. 
Certains se trouvaient sur I’axe de 
progresion et les Canadiens devaient 
les franchir pour avoir acces a la ville. 
En comptant les faubourgs construits a 
une epoque plus recente a I'exterieur 
du canal peripherique, les soldats de la 
2e division faisaient face a une zone 
geographique mesurant environ 4,5 km 
dans I'axe est-ouest et 3 km dans I'axe 
nord-sud. 

Une grande gare ferroviaire do- 
minait les voles d'approche sud de la 
ville. Un hopital municipal et une 
centrale electrique etaient a la limite est 
de la ville tandis qu'une centrale de gaz 
nature! etait situee dans le secteur nord- 
est de la ville. Deux grands pares 
municipaux, tous deux fortement de- 
fendus, dominaient lesvoiesd'approche 
sud et ouest de la ville. A travers la ville, 
un certain nombre de chateaux d'eau et 
plusieurs hautes usines et grands 
clochers d'eglise constituaient d'excel- 
lentes positions de tir et causerent de 
nombreux maux de tete aux Canadiens 
qui etaient pris sous le feu constant de 
nids de mitrailleuses installees dans ces 
structures. 

De tous les types de champs de 
bataille qu'une armee est susceptible de 
rencontrer, les zones urbaines sont, de 
loin, les plus difficiles. Les caracte- 
ristiques d'un champ de bataille urbain 
determinant de plusieurs fagons le 
deroulement de la bataille. 

1. Petites unites operationnelles. 

Un tissu urbain constitue 
d'edificesserres les uns centre 
les autreset de rues etroites oblige 
le fractionnement des forces 
militairesen de petites unites qui 
tentent de s'emparer d'objectifs 
precis. Le combat en milieu 
urbain est livre par des sections 
et des pelotons plutot que par 
des brigades ou des divisions et 
I'initiative d'un sous-officier subal- 
terne ou d'un soldat en determine 
souvent Tissue. Les ensembles de 
batiments se transformant en 
positions de defense et la bataille 
se transforme en une serie 
d'affrontements separes et isoles 
autour de gros edifices, de pares, 
de ponts, de noeudsferroviaires 


Groningue dans la nuit du 
vendredi 13 avril, quand un seui 
bataillon fut charge de penetrer 
dans la ville par le sud-ouest et 
se fractionna par la suite en 
formations plus petites pour 
combattre un ennemi disperse. 

2. Armament a courte portee. 

La proximite des edifices et des 
maisons obstruant souvent le 
champ de vision, on ouvrit 
necessairement le feu de plus 
presqu'a Taccoutumee, 
d'ordinaire de pas plus d'une 
centaine de pieds. Cette distance 
etait trop courte pour permettre 
Tutilisation d'armes lourdes sans 
danger pour Ieurs servants et 
obligeait a combattre avec des 
armes legeres ou des munitions 
d'infanterie lancees a la main^. 
Les armes de predilection de la 
bataille de Groningue furent le 
fusil, la grenade a main et la 
mitrailleuse. Les tirsd'appui 
furent fourn is parles canons de 
char de 17 livresqui furent 
particulierement efficaces pour 


3. La presence de civils. Sur un 
champ de bataille urbain, la 
presence d'une importante 
population civile interdit 
Tutilisation extensive de tirs 
d'appui d'artillerie et Tinfanterie 
doit nettoyer chaque rue, maison 
par maison. Dans Groningue, 
cette methode etait facilitee par 
le fait que les Canadiens savaient 
qu'ils combattaient dans une 
ville amie. Par consequent, ils 
pouvaient frapper aux portes et 
s'informer poliment aupres des 
habitants de la presence 
d'Allemands dans Tedifice'*. 
Soulignonsque souvent, quand 
desAllemandsetaient 
decouverts, bon nombre ne 
souhaitaient qu'une chose : se 
rendre le plus rapidement 
possible au premier Canadien 
qui se presentait. Sauf quand des 
troupes SS etaient la pour 
s'assurer de leur ardeur 
combative, les soldats allemands 
ordinaires n'avaient pas le coeur 
a offrir une resistance organisee. 
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restantes etaient trop peu 
nombreuses pour pouvoir tirer 
profit des ouvrages defensifs 
entourant la ville. 

Ces facteurs influerent sur le 
deroulement de la bataille livree pen¬ 
dant quatre jours par la 2^ Division 
canadienne pour liberer Groningue. Le 
mgen A.B. Matthews avait interdit 
I’utilisation de I'appui aerien ou de 
I’artillerie lourde pour soutenir I’in- 
fanterie pendant sa progression dans la 
ville. Cette decision etait motivee en 
partie par la presence d'un grand 
nombre de refugies civilsdans une ville 
amie; on admettait aussi que le 
deploiement de telles armes sur un 
champ de bataille urbain n’etait pas 
souhaitable. Par consequent, le seui role 
significatif que jouerent les pikes de 25 
livres des 4^, 5® et 6® regiments 
d’artillerie de campagne pendant la 
bataille fut d'engager par-dessus la ville 
lesouvragesdefensifssituesle long de la 
« civils » furent faits prisonniers et a I’interieur de la ville. A Test, limite est de Groningue pour empecher 

aprk avoir pris pour cibles des les Allemands avaient inonde les I'ennemi de s’echapper vers Delfzjil et, 

soldats canadiens. 11 s’avera qu’il terres basses au-dela d’un autre de la, vers I'Allemagne. Inutile de 

s’agissait de SS hollandais qui canal courant du sud au nord. preciser que la decision de ne pas 

avaient abandon ne leurs uniformes Depuisseptembre 1944,1 Is avaient utiliser I'armement lourd ne facilita pas 

au profit de vetements civils^. force tousles hommesde 16 a 60 la progression de I'infanterie devant un 

ansa construire un vaste reseau de ennemi etonnamment determine. On 

Un des aspects les plus intrigants de tranchees, fosses antichars, trous n'a jamais pu etablir avec precision les 

la bataille fut le besoin imperieux d’armes le long des rives 

ressenti par la population civile du canal ainsi que des 

d’accueillir le plus rapidement possible casemates couvrant les 

ses liberateurs. Souvent, les personnes principaux pontset un 

sortaient de leurs abris au milieu des reseau de tranchees entre 

combats pour accueillir les Canadiens les deux routes princi- 

avec desbiscuitset du cafe et pour hisser pales vers le sud de la 

les couleurs nationales. Parfois, de ville. Des photographies 

tels comportements avaient des aeriennesrevelkent que 

consequences malheureuses et se ces ouvrages de defense 

traduisaient par des pertes inutiles avaient transforme 

quand les Allemands contre-attaquaient. Groningue en une 

Mais cela ne decourageait pas les veritable forteresse qui 

habitants. Photo aprk photo, on peut serait, selon toute vrai- 

voir I'enthousiasme sans bornes des semblance, fortement 

civils pour accueillir leurs liberateurs. defendue. Cequ'on 

ignorait dansle camp 

4. Polarisation sur la defense. Un allie, c'etait qu’une 

des traits caracteristiques d’un semaine a peine avant 

champ de bataille urbain est I’arrivee de la 2® 

qu’il s’agitd’un terrain defensif. Division canadienne, 

Le reseau complexe de rues, la 480® Division d’in- 

passages, places, cours d’eau et fanterie allemande avait 

pontsfavorise les defenseurs qui quitte Groningue par 

connaissent parfaitement les train le 5 avril probable- 

lieux et qui disposent de tout le ment pour rejoindre 

temps necessaire pour amenager I’Allemagne. Les troupes 




Des soldats canadiens du regiment Highland. Notez le grand nombre de civils a 
proximite des troupes combattantes. 


Malgre cela, un petit nombre de des positions de defense autour 
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La complexite du terrain a I'interieur et a la peripherie de Groningue est evidente 
sur cette carte. 


effectifs totaux de I'ennemi mais les 
recherches les plus recentes suggerent 
la presence de 7 000 a 7 500 hommes. 
Le gros des troupes etalt constitue 
d'elements de la Wehrmacht, de la 
L uftwaffeetde la Kriegsmarine. II yavalt 
aussi des unites SS allemandes et 
hollandaises, des membres de la H itier- 
jugend, du personnel des chemins de 
fer allemands, des troupes de la 
garnison allemande et enfin des unites 
du Sicherheitsdienst dont le quartier 
general des provinces septentrionales 
etalt situe a Groningue pendant 
I'occupation. L'ennemi ne disposait pas 
de chars; en revanche, 11 pouvait 
compter sur un stock important de 
Panzerfausts et sur environ 20 piecesde 
DCA monotubes, bitubes et quatritubes 
de 20 mm en plusd'un grand nombre 
de mitrailleuses moyennes et lourdes, y 
compris des MG 42, une mitrailleuse 
refroidie par air qui causa bien des 
problemes aux Canadiens. Ces armes, 
on le constate, etaient parfaitement 
adaptees aux combats urbains. En 
plagant ces armes a des noeuds de 
communication strategiques comme 
des ponts et des carrefours importants, 
l'ennemi a pu assurer une defense 
energique et retarder la progression de 
rinfanterie canadienne. 

A premiere vue, les forces alle¬ 
mandes a Groningue semblaient 


heteroclites. Cependant, 11 n'etait pas 
inhabituel pour le commandement 
allemand deconstituerainsi desunitesde 
combat. Si les circonstances I'exigeaient, 
des unites 

divisionnaires 
pouvaient souvent se 
voir confier des tkhes 
qui ne leur etaient pas 
originellement 
destinees. Ainsi, des le 
debut de la guerre, le 
commandement 
allemand confia des 
responsabilites de 
defense antiaerienne 
au personnel de ses 
forces aeriennes. La 
ville etant directement 
sur la trajectoire de vol 
des bombardiers allies 
vers Emden, Breme et 
Hambourg, la presence 
de troupes de la 
Luftwaffe a Groningue 
n'avait rien d'excep- 
tionnel. Celle de mem¬ 
bres de la marine etalt 
tout aussi naturelle 
dans une province qui 
etalt a tous egards une 
province cohere ou la 
marine jouait un role 
important dans sa 
defense. La presence de 


troupes SS etalt tout aussi normale. Les 
SS constituaient la force armee du parti 
nazi et I Is etaient presents partout ou 
I'autorite allemande exergait son 
pouvoir sur la population. De bien des 
manieres, ils constituaient le ciment qui 
assurait la cohesion des elements de la 
machine de combat allemande. 
C'etaient des 

fideles prets a combattre des forces 
superieures, meme au prix d'une mort 
presque certaines. Ce sont eux qui 
communiquerent aux defenseurs de 
Groningue la volonte et la deter¬ 
mination de combattre jusqu'au bout. 
Cela est prouve par le fait que la ou 11 
n'y avait pas de SS, l'ennemi etalt plus 
dispose a se rendre. 

La defense de la ville de Groningue 
doit etre pergue dans le contexte plus 
large du vaste systeme defensif qui avait 
ete missur pied par les Allemands dans 
le nord-est de la province et qui formait 
la partie la plus septentrionale du 
WESTWALL dont la construction avait 
ete ordonnee par Hitler en septembre 
1944. Tout le secteur s'etendant 
d'Emden, en Allemagne, jusqu'a 



Un croquis representant le dispositif de defense de 
Groningue et de la peripherie. 
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Vue aerienne d'une portion de la zone de bataille. 


Groningue etait une vaste zone de DCA 
dont Groningue constituait le point ie 
pius a i'ouest. Dans ce secteur, une 
ceinture de 21 batteries de DCA etait 
positionnee du cote aiiemand, autour 
d'Emden. La campagne hoiiandaise 
etait parsemee de batteries de DCA, y 
compris deux instaiiees a i'est, en 
bordure de ia viiie. De pius, i’lie de 
Borkum, au iarge de ia cote de ia mer 
du Nord, etait une forteresse autonome 
dotee de 12 batteries compietes de DCA 
et d'artiiierie de marine armees de 
pieces de 8,8 a 28 cm^. Si je mentionne 
ces faits, c'est qu’on n’a jamais cesse de 
se demander pourquoi ie commande- 
ment canadien a iance une attaque 
frontaie centre Groningue piutot que 
contourne ia viiie en ia masquant. Avec 
du recui, c'est toujours pius faciie 
d'anaiyser un probieme. Les Aiiies 
n'ignoraient pas que ia fin de ia guerre 
etait proche mais nui ne savait a quei 
moment ies forces armees du Troisieme 
Reich s’effondreraient. La viiie de 
Groningue etait un eiement du reseau 
de defense unissant Emden, Deifziji et 
Groningue. Des miiiiers de soidats 


aiiemands et de sympathisants nazis 
fuyaient en provenance de i’ouest; iis 
passaient par ie pont-jetee de 
i'Ysseimeer en direction de Deifziji ou 
iisesperaientfranchir i'Emset regagner 
i'Aiiemagne. li ne faut pas oubiier non 
piusqu’une popuiation de 4,5 miiiions 
de personnes dans i'ouest des Pays-Bas 
avait ete coupee de toute source de 
ravitaiiiement depuis i'operation 
« Market Garden » et qu'eiie etait sur 
ie point de connaitre un etat de famine 
totaie. Etant donne que ies provinces 
septentrionaies etaient ie grenier de 
i'ouest du pays, ii etait indispensabie 
que ces provinces soient iiberees de 
i'ennemi ie pius rapidement possibie. 
Souiignons enfin que, dans un pays 
comme ies Pays-Bas, qui etait un aiiie et 
non un ennemi, et maigre ie fait que 
i'objectif miiitaire principai etait de 
vaincre i'ennemi, ia necessity de iiberer 
150 000 civiis du joug de ieurs 
oppresseurs joua un roie dans ie choix 
d es 0 perati 0 n s m i i i tai res. 

L’effectif totai de ia 2^ Division 
d’infanterie canadienne s’eievait a 


18 347 soidats, dont 56 % de com- 
battants et 44 % de personnei des 
services. Pour ia bataiiie de Groningue, 
ia division fut renforcee par 50 chars 
moyensSherman etun certain nombre 
de chars iegers Stuart du Fort Garry 
H orse. Les pieces de 25 iivresdes 4^, 5^ 
et 6® regiments furent positionnees au 
sud de ia viiie de Eeide a environ 10 km 
de distance. Armees de ieurs fusiis- 
mitraiiieursBren, de ieursmitraiiieuses 
moyennes Vickers, des mortiers, des 
canons antichars de 6 iivres et des 
armes antichars PIAT dont chaque 
bataiiion etait dote, ies troupes de ia 2^ 
Division constituaient une force 
formidabie pour affronter i'ennemi a 
Groningue®. 

Par souci de brievete, ia bataiiie de 
Groningue peut etre divisee en trois 
phases : i’approche, ia penetration et ia 
consoiidation. La phase de i'approche 
commenga ie vendredi apres-midi avec 
i’avance d’un seui bataiiion, ie Royai 
Hamiiton Light Infantry de la 4® 
Brigade. Les soidats, montes sur les 
chars du Fort Garry FI orse, avancerent 
le long des deux voies d'approche au 
sud de la viiie. Le franchissement des 
ouvrages de defense ne presenta pas de 
difficulte mais les membresdu bataiiion 
se retrouverent sous un feu intense 
provenant d’un grand pare municipal 
fortifie, d’une raffinerie de sucre de 
betterave et des maisons bordant la rue. 
T6t le samedi matin, iis regurent I'aide 
de leur bataiiion frere, le Royal 
Regiment of Canada, pour s'emparer 
d'un pont ayant une importance 
capitale mais il fallut la journee entiere 
aux « Rileys » pour atteindre leur 
objectif, le canal peripherique, d'ou iis 
durent se replier avec de lourdespertes, 
y compris 11 morts. L'histoire 
regimentaire du RFILI decrit ainsi ces 
combats : 

Dans Groningue meme, des canons 
de DCA quadritubes de 20 mm 
utilises dans un role terrestre 
ralentirent la progression de la 
compagnie « A » au point ou la 
compagnie « D », avec I'appui de 
transporteurs de troupes, dut mener 
un assaut de diversion sur le flanc 
ouest de la viiie avant que la 
compagnie « A » puisse prendre 
pied [...] Plus d'une centaine de 
prisonniers furent faits pendant les 
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combats de maison en maison qui 
furent parfois particulierement 
acharnes et soutenus Ben Holt, qui 
commandait la compagnie « C », 
subit sa troisieme blessure de la 
campagnependantqueles« Rileys » 
se frayaient un chemin dans la ville. 
Meme si les positions allemandes 
devenaient intenables, 11 y avait 
encore des hommes qui, de cheque 
cote, etaient prets a courir des 
risques extremes. Beaucoup de 
membres d'un peloton de la com¬ 
pagnie « A » furent blesses par le 
feu d'armeslegeresprovenantd'une 
maison, ce qui rendit ainsi le reste 
du peloton extremement vulnerable 
a une contre-attaque. Le caporal 
suppleant Wilf King se porta 
volontaire pour rejoindre le poste de 
commandement de la compagnie 
pour y obtenir des renforts et des 
fournitures medicales; il franchit la 
rue les jambes a son cou sous un feu 
intense, les balles ricocherent sur les 
mursautour de lui. II se merita sur- 
le-champ la MM9. [traduction] 

II devint evident aux yeux du 
commandement canadien que face a un 
ennemi determine, il fall ait adopter une 
methode differente, plus energique, 
pour se rendre jusqu'au au centre de la 
ville. Par consequent, le samedi matin, 
deux bataillons de la 5^ Brigade, le 
Black Watch of Canada et le Calgary 
Highlanders, furent envoyes vers le 
nord-ouest de la ville pour penetrer 
dans ses faubourgs ouest et nord tandis 
que le Regiment de Maisonneuve, une 
unite canadienne-frangaise, se dirigeait 
vers la raffinerie de sucre pour en 
deloger I'ennemi. Un compte rendu de 
la prise de cette usine decrit bien le type 
de combats urbains dans lesquels 
etaient engagees les troupes can- 
adiennes ainsi que rinitiative du 
capitaine Jean R. Beauchemin, le 
commandant de la compagnie « C » 
du Regiment de Maisonneuve : 

... les deplacements etaient tres 
difficiles : le terrain sur lequel nous 
avancionsetait plat et entrecoupe de 
nombreux petits canaux. Par con¬ 
sequent, j'ai regroupe et utilise tous 
mes mortiers de 2 pouces pour 
dissimuler derriere un ecran de 
fumee le peloton commande par le 
lieutenant Charbonneau (un 


valeureux officier) qui passait a 
I'attaque. Apres 500 verges, il fut 
incapable d'avancer un pouce de 
plus. Au meme moment, une autre 
compagnie de notre unite et un 
autre bataillon etaient supposes 
nettoyer la raffinerie de sucre et 
I'autre cote du pont ferroviaire mais 
nous n'avions aucun signe d'eux. 
Ainsi, ma compagnie constituait une 
cible facile pour les Allemands qui 
nous dominaient des maisons de 
Groningue. Ma premiere pensee fut 
de sauver ce peloton d'une mort 
certaine [...] La raffinerie n'ayant 
pasete nettoyee, nousetionsde vrais 
canardsau champ detir. J'ai done du 
modifier totalement mon plan 
d'attaque et je decidai de nettoyer 
d'abord la raffinerie. Avec le reste de 
ma compagnie, nous rampames 
jusqu'au canal menantau chemin de 
fer en face de I'usine mais avant de 
pouvoir rejoindre le chemin de fer, 
nous dOmes franchir plusieurs 
espaces a decouvert et la manoeuvre 
se transforma en un jeu dement du 
chat et de la souris avec les canons 


allemands (incidemment, les Alle¬ 
mands nous canardaient avec des 
canons de 20 millimetres et des 
mitrailleuses en faisant un usage 
intensif de traceuses). Nous 
reussimes a atteindre un des cotes 
du chemin de fer sans mort ni 
blesse... [les points de suspension 
sont de I'auteurj 

Le probleme suivant etait de 
franchir le chemin au pasde course. 

Le premier qui s'y risqua, le caporal 
Doyon, eut la tete arrachee [...j 
Pour soutenir le moral de mes 
hommes, je m'elangai mais une de 
mes jambes fut paralysee a la 
hauteur du genou et je ne pus 
continuer qu'en rampant lentement. 
Mon ordonnance, Paquin, courut a 
mon secours et me tira de I'autre 
cote du chemin de fer... 

Nous n'etions plus en danger un 
fois rendus pres de la raffinerie 
puisqu'ils ne pouvaient plus nous 
atteindre. J'examinai ce gros batiment 
et me rendis compte qu'il etait 


®i 
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1. The Black Watch (RHC) of Canada 

2. The Calgary Highlanders 

3. The Queen’s Own Cameron 
Highlanders of Canada 

4. The Essex Scottish regiment 

5. Les Fusiliers Mont-Royal 

6. Le Regiment de Maisonneuve 

7. Royal Highlanders of Canada, 

Black Watch of Canada 

8. The Royal Hamilton Light Infantry 

9. The Royal Regiment of Canada 

10. ThE South Saskatchewan Regiment 

11. The 2nd Anti-tank Regiment RCA 



Un croquis des routes menant a I'interieur de la ville prises par diverses unites 
canadiennes. 
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Le terrain du chemin de fer libere par la 6^ Brigade. 


pratiquement impossible de le nettoyer 
etage apres etage. J’ai done decide de 
nettoyer le rez-de-chaussee et le sous-sol 
et d’y mettre le feu pour enfumer 
I'ennemi. La manoeuvre reussit...[les 
points de suspension sont de I'auteur] 
et ainsi la voie etait ouverte vers le 
pont. Mais de I'autre cote de celui-ci, 
il y avait un chemin courant 
parallelement au canal ainsi qu'un 
blockhaus et un barrage routier ou un 
piege a chars. Le blockhaus etait 
defendu oar des fanatigues. Par un 
coup de chance, un servant de PIAT 
atteint de son projectile la meurtriere 
du blockhaus tuant ainsi tous ses 
occupants a I'exception d'un officier 
grievement blesse qui sortit en 
signalant avec sa chemise son intention 
de se rendre. II s'engagea sur le pont 
mais, rendu au milieu, il fut pris pour 
cible par des canons allemands qui le 
blesserent mortellement. II mourut 
dans mes quartiers pendant la nuitio. 
[raduction] 

Au meme moment, les regiments 
de la 6® Brigade penetrerent dans les 
faubourgs par la deuxieme voie 
d'approche du sud menant a la vieille 
ville. Le samedi fut consacre au 
nettoyage du secteur de la gare 
ferroviaire et au deploiement pour 
prendre le controle d'un des ponts 
franchissant le canal peripherique. Les 


Canadiens ne purent penetrer dans 
la vieille ville avant six heures et 
un furieux combat s'engagea pour 
s'emparer d'une position de I'autre cote 
d'un des ponts franchissant le canal 
peripherique. 

A peu pres au meme moment, les 
hommes de la 5^ Brigade, sans 
rencontrer beaucoup d'opposition, 
avaient reussi a penetrer dans les 
faubourgs au nord de la ville ce qui 
permit par un mouvement de tenailles 
par le nord et le sud de repousser 
I'ennemi vers le centre de la ville. La 


seule opposition serieuse provint de la 
colline dans un grand pare urbain qui 
encerclait le nord-ouest de la vieille 
ville. Elle etait fortement defendue par 
environ 300 SS fanatiques. Plusieurs 
attaques d'infanterie appuyees par des 
lance-flammes et des chars furent 
necessaires pour lesen deloger. 


La phase de la consolidation de la 
bataille dans la vieille ville entraina la 
destruction par I'ennemi de groupes 
concentres d'edifices. Ces destructions 
etaient souvent deliberees et visaient a 
bloquer certaines rues etroites. La 
resistance fut vaincue en partie par 
I'infanterie penetrant derriere les 
lignes ennemies en passant par les 
jardins et les murs des maisons. Cela 
s'effectua souvent avec I'aide des 
citoyens de la ville terres dans leurs 
maisons. Partout ou cela etait possible, 
des vehicules blindes appuyaient 
I'infanterie et engageaient les de¬ 


fen seurs allemands retranches dans les 
edifices. 

Au centre de la ville, se trouvaient 
deux grandes places contigues beau- 
coup trop vastes pour etre franchies 
sans danger par I'infanterie. Les 
Allemands avaient poste plusieurs 
mitrailleuses lourdes dans les vieux 
edifices en bordure nord de ces vastes 
esp aces ou verts. Lescharsdu FortGarry 
Florse se placerent en ligne sur la 
bordure sud des deux places et, avec 
leur canon de 17 livres, il pulveriserent 
les positions allemandes et causerent 
de lourds dommages. De plus, les 
Allemands ayant mis le feu aux edifices 
dans leur fuite, cette partie de la ville fut 
la plus gravement endommagee 
pendant les quatre jours de combat. Ce 
ne fut pas avant le lundi matin que les 
Allemands furent confines a une toute 
petite partie de la ville, au nord-est, et 
que toute resistance organisee prit fin 
avec la reddition du commandant 
allemand, un colonel, au Icol j.j. 
Dextraze, le commandant des Fusiliers 
de Montreal. 

Malgre les dommages causes dans 
la vieille ville, I'essentiel de I'infra- 
structure etait encore relativement 
intact. La gare ferroviaire et la cour de 
triage n'avaient pas ete detruites. Le 
grand hopital a la limite est de la ville 


1/ devint evident aux yeux du 
commandement canadien que face a un 
ennemi determine, ii faiiait adopter une 
methode differente, pius energique... 
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etait intact. La grande usine de gaz 
nature! continuait a servir ses clients. 
L'alimentation electrique, sauf pendant 
une courte periode le samedi, ne fut pas 
interrompue. En fait, on peut dire que 
la bataille pour le controle de 
Groningue fut livree en une serie 
d'etapes controlees et que les unites se 
sont relayees au front. La maniere dont 
la bataille fut livree demontre le souci 
reel d'epargner lescivilshollandaistout 
en tentant d'assurer aux soldats 
Canadians un appui adequat sur un 
champ de bataille urbain. 

Le 12 avril, les autorites du Corps 
de prevote Canadian rendaient compte 
de la prise au total de 95 officiers et 


5 117 militaires du rangii. Des re- 
cherchesexhaustivesen 1951 revel erent 
que 130 Allemands avaient ete tues 
pendant les quatre jours de combat a 
Groningue. Le reste des forces 
ennemies (environ 2 000 hommes) 
s’enfuirent vers DelfzijI ou el I as 
participerent sans doute aux combats 
autour de cette villa pendant les deux 
dernieressemainesde la guerre. 

Plusieurs plaques a travers la villa 
rappellent encore aux citoyens de 
Groningue ces quatre jours de combat. 
Mais on a juge qu'elles ne suffisaient 
pas. En 1995, cinquante ans apres la 
guerre, la villa de Groningue reserve un 
terrain de six hectares pour I'amenage- 


ment d'un pare commemorant la 
liberation, un espace vert plante 
d'erables. Cheque annee, des arbres 
supplementaires sont planteslejour du 
Souvenir et, bien que la foret ne soit 
encore qu'embryonnaire, ce pare sera 
un temoignage durable a la memoire 
des 43 soldats de la 2^ Division 
d'infanterie canadienne morts a 
Groningue. Ceux-ci furent parmi les 
derniers des 5 852 fils du Canada a 
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donner leur vie pour liberer lesPays-Basdu regime nazi. 
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L'avenir des operations de 
parachutage 


par le capitaine David M.G. Beatty, CD 


L a planification d'operations 
faisant appel a des soldats 
equipes de parachutes, sau- 
tant d'aeronefs en tres bon 
etat, transportant avec eux tout le 
necessaire pour accomplir leur mission 
ne fait pas tres serieux au moment ou 
I'electronique et la numerisation sont a 
I'avant-garde de la revolution dans les 
affaires militaires. De toute fagon, les 
operations de parachutage ne sont-elles 
pasdemodees? 

Lesoperationsqui sesontderoulees 
recemment laissent supposer le con- 
traire. Apres que les Etats-Unis eurent 
parachute plusde 100 Rangers au sud de 
i'Afghanistan en vue d'attaquer un 
terrain d'aviation a proximite de 
Kandahar ainsi qu'un complexe taliban, 
n'aurait-il pas fallu s'interroger sur les 
raisons qui poussaient la nation la plus 
obsedee par la technologie a se servir 
d'une methode de livraison aussi 
ancienne? N'auraient-ils pas du se 
deployer au moyen d'helicopteres 
qui, de I'avis de plusieurs, sont le 
meilleur moyen d'amener des troupes 
legerement armees au coeur de Taction? 

A la lumiere de Toperation de 
Kandahar, un certain nombre de 
facteurs ten dent a demontrer pourquoi 
le largage plutot que Tatterrissage est 
revenu a la mode. C'est avant tout une 
question de distance-11 mite des aeronefs. 
Un HerculesCC-130 peuttransporter de 
50a70soldatssurunedistancede2 500 
milles sans avitaillement en vol. Avec 
Tavitaillement en vol, cette distance est 
presque infinie comparee a la distance- 
limite normale des helicopteres de 
transport tactique. Dans le meilleur des 
cas, le MH-53J Pave Low III peut 
parcourir, sansavitaillement, presde 630 
milles marins seulement, voler deux fois 
moins vite que le CC-130 et transporter 
deuxfoismoinsdesoldats(37).LeUH 60 
Black H awk americain a une capacite de 
transport encore moinsimportante, et sa 
distance-11 mite n'est que de 304 milles 
marins. Lacapacitedetransporttactique 


du Canada reside dans le CH-146 
Griffon qui peut, dans des conditions 
optimales, transporter au plus huit 
soldats sur une distance 656 km. Lorsque 
Tappareil est dote de son blindage et de 
ses armes laterales, le nombre de 
passagers passe a quatre. 

Par centre, le parachutage est plus 
rapide; 11 permet de livrer plus de 
puissance de combat et de reduire a des 
secondes seulement le delai d'exposition 
de Tappareil. Dans une zone d'assaut 
etrangere, 11 est plus sur, du point de vue 
de Taeronef, que Tatterrissage. Un 
aeronef utilise a cette fin peutlarguer une 
premiere charge et retourner en chercher 
une autre. La science du parachutage s'est 
amelioree au pointou letauxdeblessures 
au sein de la force larguee se situe de nos 
jours a 0,5 %, en depit de la vantardise de 
certains et de la meconnaissance des 
autresqui ont essentiallement pour objet 
de perpetuer de maniere bien egoi'ste le 
mythe du danger associe aux sauts en 
parachute! L'acces force au moyen de 
parachutistes est une question de 
puissance de combat strategique et non 
d'ego. Les principaux avantages des 
largages sont la vitesse et la concentration 
de la livraison de troupes. Meme si les 
troupes sont fractionnees en raison de la 
manoeuvre elle-meme, cette operation 
permet une concentration elevee sur le 
terrain lors de la livraison aeroportee de 
quelques centaines de soldats bien 
entraines et bien equipes. Les avantages 
des largages sont encore plus marques 
lors d'operations comportant des troupes 
de la taille d'un bataillon. 

L'avenir de la livraison par air est 
encore plus prometteur. Grace a 
Tutilisation de systemesde navigation au 
moyen du GPS integres au systeme de 
gestion devol des CC-130, la capacite de 
larguer des troupes et du materiel dans 
les 100 metres de Tobjectif est une 
realite. Les Etats-Unis viennent de 
terminer une serie de demonstrations de 
largage au cours desquelles ils sont 
parvenus a livrer des charges pesant 


jusqu'a 2 000 lb, d'une altitude de 10 
000 pieds, a moins de 400 metres du 
point initial (PI). En ayant recoursa des 
techniques de parachutage teleguide, on 
a reduit cette distance a 50 metres. La 
section des essais aeroportes et 
evaluation (SEAE) du Canada a reussi de 
fagon repetee a larguer, depuis une 
altitude de 10 000 pieds, des charges de 
400 lb a moins de 50 metres d'un PI. 
Durant I'ete 2002,1'Armee de terre et la 
Force aerienne du Canada doivent 
mener des essais conjoints destines a 
eliminer les contraintes imposees par les 
conditionsatmospheriques. On s'attend 
a ce que ces derniers permettent, par le 
biais de techniques de largage a 
I'aveugle, de parachuter des troupes et 
del'equipementdansun environnement 
« zero/ zero ». Avec d'autres developpe- 
ments au niveau de la capacite de 
parachutage a distance de securite nous 
pourrons larguer des troupes et de 
I'equipement a partir d'un endroit assez 
eloigne d'un environnement de defense 
aerienne ennemi. Toute cette capacite 
nous est deja facilement accessible. 

L e I argage d e tro u pes a h aute vi tesse 
n'arien denouveau. Meme si lesorigines 
de cette technique remontent a la 
Deuxieme Guerre mondiale, la France 
fut la premiere a y avoir recours vers la 
fin de sa guerre en Indochine, od elle a 
mene deux operations aeroportees 
d'envergure et poursuivi le developpe- 
ment de ses capacites en la matiere, 
capacites qu'elle a utilisees avec 
enormement de succes durant la guerre 
d'independance en Algerie. Les Etats- 
Unisont continue demettreau point les 
largages a haute vitesse et les ont utilises 
de belle fagon a la Grenade (1983) et au 
Panama (1989). Les Britanniques ayant 
retenu des legons des operations de 
parachutage autour du canal de Suez ont 
aussi poursuivi le developpement de 
leurs capacites dans ce domaine et 
considerent toujours ces derniers 
comme une option viable. Sur une plus 
petite echelle, les Rhodesiens, dans les 
annees 1970, ont souvent effectue du 
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parachutage de troupes, etant donne le 
nombre peu eleve et la faible gamme 
d'helicopteres dont ils disposaient pour 
appuyer leursoperations. 

Tout signalement confirme de 
groupes terroristes importants 
signifiait le largage d'au plus six 
equipes de saut du RLI, depuis un 
appareil Dakota, au moyen desautsa 
ouverture automatique, a une 
altitude aussi basse que 300 pieds, ce 
qui ne laissait que quelquessecondes 
aux parachutistes pour ouvrir leur 
parachute. Fait desplusetonnants, le 
nombre de blessuressubiesdurant ce 
genre d'operations est demeure a 
moinsdeun pour cent pendanttoute 
la duree de la guerre^. 

Maisrevenonssur le point qui nous 
interesse au plan de la doctrine : 
pourquoi ne ramene-t-on pas les 
operations de parachutage comme 
moyen standard pour accomplir une 
foule de misions? Lessuccesrecentsdes 
Rangers americains en Afghanistan 
n'ont-ils pas demontre au monde entier 
que les operations de parachutage 
demeurent une option valide? N'aurait-il 
pas fallu que ce genre d'operations soit 
considere comme une option disponible 
aux commandants plutot que de le 
traiter avec froideur comme I'a fait 
I'Armee de terre du Canada? Plusieurs 
de nos allies continuent de planifier ces 
types d'operations. En 1997, la Grande- 
Bretagne avait prevu larguer la 
5 (Airborne) Brigade aux cotes de la 
11® DIP frangaise en Afrique centrale, 
dans le cadre del'operation « Turquoise »3. 
Au meme moment, les Americains 
planifiaient le deploiement d'un 
bataillon de Rangers de I'Armee qui 
devaient sauter en parachute et capturer 
I'aeroport de Kigali de nuit^. Meme si 
aucun de ces plans n'aete execute, lefait 
qu'on y ait songe illustre parfaitement la 
valeur que nosalliesattribuent a de tel les 
operations. Le 25 janvier dernier, les 
Etats-Unis ont organise une ceremonie 
pour marquer la remise en service d'une 
de ses unites de parachutistes, le Second 
Battalion (Airborne) 503d Infantry. Cette 
unite oeuvre presentement aupres de la 
Force operationnelleen Europe du Sud. 


Si un debat devait avoir 
lieu, il devrait porter 
esentiellement sur I'enver- 
gure et la nature des 
operations de parachutage et 
non sur la validite de 
cellesci. En Afghanistan par 
example, deux compagnies 
ont ete larguees avec 
beaucoup de succes dans un 
environnement de defense 
aerienne hostile. Si on est 
parvenu a mener une 
operation de parachutage a 
cet endroit, pourquoi juge-t- 
on que I'operation est trop 
risquee pour d'autres en- 
vironnements? Ne produit- 
elle pas les effets de choc et 
de surprise que recherchent 
les commandants? Ne per- 
met-elle pas le deploiement 
rapide de forces en quantite 
importante sur presque tous 
les types de terrains? 



Un largage massif pendant la Seconde Guerre 
mondiale. Les operations de parachutage 
comportent-elles des avantages strategiques si 
importants qu'on ne peut laisser a I'Armee seule 
de s'en occuper? (Gracieusete des Archives 
nationalesdu Canada) 


Si deux compagnies 
peuvent avec succes etre 
larguees dans une zone visee 
et remplir leur mission, ne 
pourrait-on pas parachuter 
un bataillon renforce de quatre a cinq 
compagnies (y compris une compagnie 
de soutien) avec des resources d'appui- 
feu et du materiel de communication 
integres? Tous ces elements peuvent etre 
largues au moyen de 26 CC-130, avec 
une reserve de trois a quatre jours de 
fournitures logistiques. Un raid au 
niveau du bataillon necesiterait 
beaucoup moins d'appareils. Voila bien 
une capacite a la mesure de nos moyens, 
maisqu'on ne retient pas comme option. 

L'histoire a demontre que les unites 
de type aeroporte peuvent etre 
maintenues en etat de preparation 
operationnelle plus eleve (la norme 
pour nos allies etant de 48 heures) et a 
meilleur cout que les forces mecanisees. 
Au surplus, le cycle relatif a la procedure 
de combat est grandement diminue. La 
capacite de deployer rapidement une 
force d'importance n'importe od dans le 
monde est un element strategique 
crucial sur lequel nous pouvons miser. 


De plus, cette capacite permet de gagner 
du temps lorsqu'il faut deployer des 
forces de poids moyen qui, dans un 
monde ideal, comprendraient la force 
de deuxieme echelon. 

En ce debut de XXI® siecle, I'Armee 
de terre a choisi le VBL III Coyote, qui 
est sanscontredit I'un des meilleurs VCI 
(vehiculesde combat d'infanterie) sur le 
marcheetqui fait I'enviede nosallies. Ce 
qui nous manque, c'est une capacite de 
transport strategique. Avec I'approche 
« venez comme vous etes » employee 
dans la conduite de la guerre de nos 
jours et I'absence, au niveau des Forces 
canadiennes, d'une capacite nationale 
de transport strategique, ne devrions- 
nous pas considerer les operations de 
parachutage comme une option? 

M 
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Le dirigeable - Un phenix qui 
renait de ses cendres 


par le lieutenant-colonel Christopher Thurrot, CD, et le major Shane Jennings, CD 


L f emploi d’un dirigeable 
moderne constituerait, pour 
les forces militaires, un 
avantage certain. En effet, 
comme I’ont demontre les operations 
menees au Rwanda, au Cambodge et 
plus recemment, en Afghanistan, les 
forces militaires qui oeuvrent dans des 
pays non developpes ont besoin d'un 
moyen de transport souple. Toute force 
qui reussirait a exploiter les immenses 
capacites des aeronefs plus legers que 
I'air acquerrait une polyvalence sans 
precedent. Le dirigeable constitue un 
vehicule de transport lourd viable tant 
pour les forces militaires au combat que 
pour celles qui sont engagees dans des 
operations de soutien de la paix ou 
d'aide humanitaire. 

INTRODUCTION 

E n 1999, I'OTAN reaffirmait I’im- 
portance de remplacer I'immense 
structure actuelle de force statique par 
des forces moins nombreuses mais plus 
mobiles, capables de reagir a un plus 
grand eventail de contingencesL La 
capacite de transport strategique du 
Canada susceptible de satisfaire a cette 
vision est tres limitee, mais le pays s'est 
neanmoinsengagedansun programme 
modeste d’acquisition de moyens de 
transport traditionnels^. L'emploi de 
moyens de transport lourd ferait partie 
integrante de la phase de deploiement 
de toute operation puisque les forces en 
deploiement sont transportees sur un 
theatre d'operations avant d'etre 
amenees dans la zone de combat. 

Jamaisauparavant cette evidence n’a 
ete aussi manifeste que lors des 
preparatifs pour les operations en 
Afghanistan. La capacite du Canada a se 
deployer a I'avant et a amorcer les 
operations a ete limitee par la capacite 
de la coalition a transporter le personnel 
et I’equipement a I’avant, dans la zone 
des operations. Si les Forces canadiennes 


veulent aborder cette question en vues 
des futures operations, elles devront se 
pencher sur la possibilite d'utiliser le 
dirigeable comme moyen de transport. 
Meme si le dirigeable ne peut remplacer 


le transport strategique existant, il peut 
appuyer les moyens de transport 
traditionnelslorsdel’etablissementetdu 
maintien en puissance des theatres 
d’operations. Un bref retour sur 
I’histoire du dirigeable aidera a mieux 
faire comprendre la situation actuelle de 
cet aerostat au sein du monde 
aerospatial. 

HISTORIQUE 

L ^histoire des aeronefs plus legers 
que I’air commence avec le 
premier ballon a air chaud construit en 
France, en 1783, par lesfreresJoseph et 
Etienne Montgolfier. Pendant la guerre 
civile americaine, cette invention se 
revela rapidement une ressource 
militaire precieuse. En effet, un 
eclaireur pouvait facilement y prendre 
place et, du haut des airs, il pouvait 
surveiller le champ de bataille ou 
effectuer la reconnaissance d’une 
position ennemie. Les ballons 
demeuraient cependant extremement 
difficiles a diriger. Au tournant du XX® 
siecle, apres que les problemes de 
direction eurent ete regies et qu’un 
moteur a essence plus leger eut ete mis 
au point, le dirigeable se revela souple, 
efficace et economique. 

Au coursdes annees 1930, l’emploi 
des dirigeables atteignit un sommet, 
puis fut brusquement abandonne en 
raison principalement de la large 
couverture mediatique accordee aux 


accidents aeriens. Le declenchement de 
la Deuxieme Guerre mondiale suscita 
chez les militaires americainsun interet 
renouvele pour les dirigeables et les 
ballons a air chaud. Ainsi, dans le cadre 


de sa lutte centre les sous-marins, la 
marine americaine utilise avec succes 
160 dirigeables souples surnommes 
« blimps ». Lesdirigeablesconvenaient 
parfaitement a ce type de mission en 
raison de leur capacite a demeurer en 
vol jusqu’a 11 jours d’affilee et a 
esco rter I es n avi res d e su rface san s avo i r 
a etre ravitailles ou sans avoir a circular 
sans cesse entre les navires du convoi. 
Pendant la guerre, les sous-marins n’ont 
coule aucun navire de surface protege 
par un « blimp » et seui un dirigeable 
fut perdu aux mainsde I’ennemi. 

A la suite des progres rapides 
realises pendant et apres la Deuxieme 
Guerre mondiale dans le domaine des 
moteursa reaction, lesrecherchessur le 
dirigeable furent mises en veilleuse^, et 
en 1958, la marine americaine cessa 
d'utiliser les « blimps ». L’emploi du 
dirigeable comme moyen de transport 
fut abandonnejusqu’a la fin des annees 
1980, celui-ci ayant ete relegue au role 
de panneau-reclame volant. Les progres 
technologiques parraines par le secteur 
commercial ont ressuscite le dirigeable 
comme moyen de transport de 
merchandises viable, mais son utilite 
comme vehicule militaire de transport 
lourd demeure encore inexploitee. 

LE DIRIGEABLE 

I I existe quatre categories de diri¬ 
geables : rigides, semi-rigides, souples 
et a air chaud. Le dirigeable rigide se 


... les Forces canadiennes [...] devront se 
pencher sur la possibilite d'utiliser ie 
dirigeable comme moyen de transport. 
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caracterise par une structure interne. La 
carene rigide, habituellement en alliage 
d'aluminium, supporte la forme du 
dirigeable. Parmi lesdirigeablesrigidesles 
plus connus, mentionnons le Zeppelin 
ainsi que I'Akron et le Macon americains 

Le dirigeable semi-rigide se com¬ 
pose habituellement d'une quille 
inferieure rigide au-dessus de laquelle 
flotte une enveloppe presurisee. La 
quille rigide peut etrefixee directement 
a I'enveloppe ou etre suspendue 
directement sous cette derniere. L’un 
des dirigeables semi-rigides le plus 
connu est I'ltalia. Ce dirigeable fut 
utilise lors d'une tentative pour 
atteindre le pole Nord. 

Le dirigeable souple ou « blimp » 
constitue, a I'heure actuelle, la forme la 
plus courante. II s'agit generalement 
d'un gros ballon a gaz dont la forme est 
maintenue par la surpression interne. 
Les seules parties solides du dirigeable 
souple sont la cabine des passagers et 
I'empennage. Tous les dirigeables 
actuellement utilises pour la publicite et 
les annonces commerciales sont de type 
souple. Le dernier type de dirigeable est 
leballon aairchaud. Egalementconnus 
sous le nom de dirigeables thermiques, 
ces ballons sont consideres comme 
formant un quatrieme type meme si 
techniquement ils font partie de la 
categorie des dirigeables souples. 

PROGRES DANS LE DOMAINE DE 
L’INDUSTRIE 

X 

A I'heure actuelle, le CL-160 
(CargoLifter) allemand'*, est de 
loin le modele de dirigeable le plus 
moderne jamais mis au point. Le 18 
octobre 1999, le prototype a echelle 
reduite construit pour la « validation de 
principe », le CargoLifter Experimental 
Airship, effectuait son vol inaugural. La 
construction du prototype grandeur 
nature a suscite I'interet du secteur com¬ 
mercial etdescommandesontetepassees 
L'usine de Berlin, en Allemagne, et la 
nouvelle installation de New Bern, en 
Caroline du Nord, commenceront la pro¬ 
duction du CL-160 des2004, a un rythme 
de quatre a cinq dirigeables par annee. 

Le CargoLifter CL-160 combine la 
nouvelle technologie de « I'heligrue » 
et un precede brevete de chargement et 


de dechargement. D'une longueur de 
260 metres et mesurant 65 metres de 
diametre, le dirigeable semi-rigide sera 
maintenu dans les airs par un gaz 
ininflammable, I'helium. Le CL-160 
pourra transporter des charges de 160 
tonnes - I'equivalent de 36 conteneurs 
standard de 40 pieds ou 30 tonnes de 
plus que le C-S^. D'un rayon d'action de 
10 000 kilometres, le CL-160 aura une 
vitese de croisiere de 80 a 120 km/ h. 
L'acheminement du materiel ne se fera 
pas ausi rapidement qu'avec les avions 
de transport lourd comme I'Antonov 
An-124, mais le CL-160 n'aura pasbesoin 
d'installations de manutention aussi 
sophistiquees. Ancre au-dessusdu site de 
livraison et sans toucher le sol, le 
dirigeable descendra ses charges au 
moyen d'une grue interne. Une equipe 
decinq personnes, incluantlenavigateur 
et deux grutiers, suffira a diriger 
I'aerostat. Le chargement prendrait trois 
quarts d'une journee tandis que le 
dechargement necessiterait une demi- 
journee. Desconteneursacompartiments 
multiples pourraient etre congus pour 
transporter des conteneurs maritimes 
standard ou des installations autonomes 
comme un hopital ou un quartier 
general entierement equipe. Le concept le 
plusavance permettrait le dechargement 
d'un conteneur a compartiments 
multiples en moins d'une heure. 
L'ensemble descouts deconstruction du 
premier CargoLifter, depuis le stade du 
developpement jusqu'au vol d'esai du 
prototype, sont evalues a 122 millions 
d'eurodollars (73,5 millions $US)6. 
Comparez ces couts aux couts unitaires 
du C-5 (149 millions $US)7ou du C-17 
(240 millions$US)8. 

Le SkyCat lOOO^ est un autre 
prototype a la fine pointe de la 
technologie. D'une longueur prevue de 
1 003 pieds, le SkyCat devrait avoir une 
capacite globale equivalente a dix fois la 
charge utile d'un 747. Le SkyCat pourra 
transporter douze chars (comparative- 
ment a la capacite du C-5qui est d'un seui 
char!). Comme son rayon d'action sera 
de6 000 milles, 11 pourra done traverser 
I'ocean Atlantique aller-retour sans 
avoir a etre ravitaille. Avec une vitesse 
maxi male de 110 noeuds, le SkyCat 1000 
est beaucoup plus rapide qu'un navire. 
Comme le prevoit la doctrine americaine, 
ce concept est destine a la sphere de 
combat de I'an 2015. 


AVANTAGES 

D e nombreux avantages permettent 
au dirigeable de se demarquer de 
ses concurrents comme moyen de 
transport lourd efficace. Parmi ces 
avantages, mentionnons un taux de 
consommation relativement faible, un 
niveau de bruit peu eleve, peu de 
fumees d'echappement, des itineraires 
q u I s' ecarten t d es VO I es aer i en n es et d es 
installations aeroportuaires tradition- 
nelles ainsi qu'une capacite de livraison 
point a point. La capacite de charge 
utile du dirigeable est superieure a celle 
des camions et de la plupart des 
aeronefs. La grande resistance du 
dirigeable offre une capacite de 
transport transcontinentale ininter- 
rompue ainsi qu'une livraison point a 
point a desvitessescinq foissuperieures 
a celles des navires. La methode de 
chargement utilisee offre des capacites 
de beaucoup superieures aux autres 
formes de transport lourd. Comme le 
dirigeable peut charger et decharger sa 
cargaison n'importe od, la livraison 
peut se faire a des endroits comportant 
peu ou pas d'infrastructure. Les 
nombreux transbordements, tres cou- 
teux en termes d'argent et de temps, 
seraient elimines et la superficie totale 
requise pour les operations terrestresde 
chargement et de dechargement ne 
serait que de 100 metres carres. A 
I'heure actuelle, le C-17 a besoin d'une 
piste d'atterrissage de 1 000 metres et 
le C-5, d'une piste de 1 500 metresio. 
Le temps de transport point a point 
pourrait etre divise par 10 com- 
parativement au transport multimodal 
actuel (chemin de fer, navire et 
camion)!! et la complexite des 
programmes de transport et les risques 
qui y sont associes seraient grandement 
reduits. La menace des mines dans les 
ports etsur les terrains d'aviation serait 
a toutes fins utiles inexistante et, dans 
I'eventualite d'un delai impose par le 
destinataire, le dirigeable pourrait, si 
necesaire, demeurer eloigne du site de 
livraison pendant de longues periodes. 

La detection des dirigeables est 
une question operationnelle qui fait 
actuellement I'objet d'etudes de la part 
des concepteurs. En raison de la 
conception particulieredeson moteur, le 
dirigeable emettra un faible niveau de 
bruit et le systeme de propulsion sera 
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assure par des moteurs diesel emettant 
un faible signal infrarouge. Les carac- 
teristiques des materiaux utilises dans la 
construction de la structure font que la si¬ 
gnature radar de la carene sra negligeable. 

On estime que les couts de main¬ 
tenance des dirigeablessont comparables 
a ceux des autres types d'aeronefs. Les 
couts combines d'achat, d'exploitation 
et de maintenance sont evalues au tiers 
des couts correspondents pour les 
avions. On prevoit que les couts de 
production desdirigeablesdevraient, aeux 
seuls, etrela moitiemoinselevesqueceux 
des aeronefs de transport equivalents. 

Le temps requis pour la con¬ 
struction d'un dirigeable est egalement 
impressionnant. Le dirigeable de trans¬ 
port de marchandises sera un systeme 
logistique de livraison directe qui 
pourra etre produit en trois mois 
comparativement a une periode de 
production d'un an pour un aeronef et 
de trois ans pour un navire. Le 
dirigeable pourra egalement trans¬ 
porter un vaste eventail de systemes 
d'arme et d'armement, incluant des 
radars a elements en phases installes a 
bord ainsi que des missiles air-soli2. 

EM PLOl 

L e dirigeable peut etre employe au 
cours de toutes les phases d'une 
operation : preparation, deploiement 
initial, montee en puissance, maintien 
en puissance et redeploiement. Au cours 
des phases de deploiement et de 
redeploiement, on pourra voir le 
dirigeable exceller dans sa capacite de 
livrer le materiel directement depuis le 
point d’originejusqu’a un endroitsur le 
theatre. Auparavant, au Canada, le 
transport strategique en direction ou en 
provenance d’une zone d'operations 
etait assure par les ressources aeriennes 
des Forces canadiennes et les trans- 
porteurs commerciaux. Lorsque les 
ressources aeriennes militaires etaient 
insuffisantes, les forces en deploiement 
devaient parfois attendre que des 
ententes de service soient conclues ou 
que le transport s’effectue par systeme 
commercial multimodal. 

La montee en puissance d'une force 
comporte de nombreux defis : agence- 
ment, embarquement, debarquement. 


temps de deplacement, disponibilite des 
moyens de transport, vulnerabilite et 
couts. La montee en puissance des forces 
de coalition en vue des operations 
terrestres de la guerre du Golfe constitue 


un bon exemple de ce type de situation. 
En adoptant le concept de livraison 
directe, la force pourrait eliminer les 
nombreux transbordements et fraction- 
nements exiges par les modes de trans¬ 
port tradi ti on nel s et adapter Ies charges aux 
besoins specifiques des forces de combat. 

La politique strategique actuelle des 
Forces canadiennes relativement au 
maintien en puissance exige, pour un 
theatre d'operations, des reserves de 
stocks d’une duree de 90 jours. Ces 90 
jours se repartissent comme suit : 30 
jours d'approvisionnement aux niveaux 
operationnel ettactique, BOjourspour le 
transport et 30 jours pour I’acquisition et 
la preparation. Dans une situation de 
crise majeure, les Forces canadiennes 
pourraient avoir recours aux dirigeables 
pour completer les contrats commerciaux 
et leurs ressources limitees en matiere de 
transport aerien lourd. 

L’emploi du dirigeable permettrait 
la livraison point a point des conteneurs 
danstout le Canada ainsi que le long des 
lignes de communication strategiques et 
operationnel les. Le dirigeable pourrait 
transporter, directement sur le theatre, 
du materiel provenant de sources 
nationales comme les depots d'appro¬ 
visionnement, les garnisons, le 
3^ Croupe de soutien du Canada (Mon¬ 
treal) ou les manufacturiers. La livraison 
directe pourrait etre effectuee dans la 
zone de communications vers la base 
logistique avancee et le Croupe de 
soutien du Canada ou encore n'importe 
od le long des lignes de communication 
menant a la zone de combat. L'emploi 
du dirigeable offre la possibilite de 
redefinir les roles des unites de soutien. 

Pour integrer l'emploi du diri¬ 
geable a la doctrine actuelle de main¬ 


tien en puissance, 11 ne serait pas 
necessaire d’effectuer une recon¬ 
figuration majeure du champ de 
bataille. Ainsi, on conserverait la zone 
de communication qui marque la fin du 


niveau strategique de I'administration 
et le debut du niveau operationnel. Le 
Croupe de soutien du Canada 
continuerait de fournir le maintien en 
puissance de niveau operationnel en 
acheminant le materiel et les services a 
I’avant de la base logistique du theatre. 
Le Groupe de soutien du Canada 
conserverait les memes responsabilites 
en matiere de transport, d'approvision¬ 
nement, de maintenance et de finances, 
de meme qu’en matiere de services de 
soutien au personnel et de services de 
sante. Le dirigeable viendrait accroitre 
la capacite de la force a assurer son 
maintien en puissance operationnel. 
Les ressources de soutien general du 
Groupe de soutien du Canada et les 
bataillons mobiles de soutien avance 
continueraient a faire le lien entre le 
niveau operationnel et le reappro- 
visionnement tactique. Sur le theatre, 
les unites continueraient de se deployer, 
maisleur reapprovisionnement pourrait 
arriver directement du Canada, a bord 
de dirigeables qui passeraient au-dessus 
des points d'entree traditionnels. 

L'emploi des dirigeables res- 
pecterait les principes fondamentaux 
du maintien en puissancei^. Les multi¬ 
ples chargements, dechargements et 
transbordements a travers la zone des 
communications pourraient etre reduits 
de fagon significative et l'emploi du 
dirigeable, depuis le Canada, directe¬ 
ment au niveau tactique (a la condition 
de posseder la superiorite aerienne) 
permettrait d’alleger la tache des res¬ 
sources du commandement de soutien 
du corps d'armee (COSCA) chargees de 
fournir le materiel de combat. Le diri¬ 
geable fournirait un systeme de soutien 
avance unique et ininterrompu ainsi 
qu’une vole d'acheminement pour les 
articles canadiens uniques. 


Les couts combines d'achat, d'exploitation et 
de maintenance sont evaiues au tiers des 
couts correspondents pour les avions. 
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II est evident que I'emploi du 
dirigeable servirait principalement le 
systeme de reapprovisionnement, mais il 
pourrait egalement appuyer le systeme 
de gestion de I'equipement terrestre en 
ramenant a I'arriere, le long des lignes 
de communication, les vehicules et 
I'equipement hors d'etat. Le dirigeable 
pourrait egalement etre utilise a I'appui 
des systemes des services de sante en 
livrant, depuis le Canada jusqu'au 
theatre, des hopitaux de campagne 
« pre-conteneurises » ou encore en 
evacuant les blesses du theatre. De fagon 
strategique, le dirigeable pourrait ausd 
etre employe en tant que vehicule de 
transport lourd; defagon operationnelle, 
au sein du theatre, il pourrait servir de 
vehicule utilitaire dans la zone de 
communication et assurer une livraison 
directe a I'avant, depuis le Canada ou la 
zone descommunicationsjusque dans la 
zone de combat. 

COMPARAISON TEMPS/ESPACE 

L e recent deploiement des Forces 
canadiennes dans le cadre de 
I'operation « Kinetic » menee au 
Kosovo (un groupement tactique 
d'infanterie canadien incluant un 
escadron de reconnaissance (Coyote) 
ainsi qu'une troupe de chars [Leopard 
C2]), constitue un bon example de 
scenario de deploiement. Deux cent 
quarante-six vehicules dont le poids 
total s'elevait a 2 100 269 kilogrammes 
et 159 conteneurs maritimes pesant 
1 295 850 kilogrammes ont ete 
transportes sur place au moyen d'un 
programme de transport multimodali'*. 

Afin de repondre aux importantes 
exigences logistiques generees par le 


deploiement de forces modernes et afin 
d'assurer leur maintien en puissance, 
I'OTAN adoptait, dans les annees 1980, 
I'emploi des conteneurs maritimes. 
Ainsi, une division d'infanterie 
mecanisee americaine type a besoin de 


566 tonnes de fournitures par jour 
lorsqu'elle est utilisee a titre de force de 
reserve et de 2 513 tonnes par jour 
pendant les operations d'attaque. Pour 
transporter tout ce materiel au lieu de 
I'attaque, la division doit faire appel a 
251 camions de transport standard 
(vehiculeslogistiqueslourdsa roues) ou 
a 16 dirigeables(CargoLifter CL-160)i5. 

Les besoins quotidiens en ravi- 
taillement de chacun des soldats de la 
lie Brigade d'infanterie canadienne 
(BIC) theorique sont de 106 kilo¬ 
grammes, soit un total de 496 tonnes 
pour I'ensemble de la brigadeis. si ie 
poids constitue I'unique parametre, 
cela correspond aux charges de 25 
Hercules, 50 camions de transport 
standard ou troisCargoLiftersi^. 

II est important de noter que la 
passation des marches avec les 
compagnies maritimes et ferroviaires 
exige un preavis de 5 a 8 jours. Le 
materiel transportea bord de naviresou 
de Hercules doit etre charge, puis 
achemine a destination. Cela exige du 
materiel de manutention (MM) 
specialise, une double manutention du 
materiel et des journees supple- 


mentaires de deplacement pour 
entreposer le materiel (attendre que 
des vehicules soient disponibles) et 
ensuite amener le materiel a 
I'emplacement de I'unite. Le materiel 
transporte a bord d'un dirigeable serait 


achemine directement a I'endroit 
requis et du MM place a bord du 
dirigeable permettrait de decharger le 
materiel au sol, a I'endroit voulu. 

VULNERABILITE 

L a question de la vulnerabilite des 
dirigeables, tant au cours des 
operations quotidiennes que dans le 
cadre d'un scenario de champ de 
bataille, se doit d'etre abordee. Le 
spectacle du H indenburg ravage par les 
flammes devant une foule de spec- 
tateurs horrifies est une image qui 
continue de hanter la communaute 
des aerostiers. Depuis cette epoque, 
d'importants progres technologiques 
ont ete realises tant dans les domaines 
des materiaux, des moteurs que de 
I'utilisation des gaz. Les dirigeables 
modernes utilisent maintenant I'helium, 
un gaz inerte, ininflammable et un 
excellent extincteur d'incendie. Ms 
peuvent continuer de voler de fagon 
efficace meme si leur enveloppe est 
trouee par de nombreux projectiles. 
Dans un dirigeable, contrairement au 
ballonnet, la pression du gaz est tres 
basse, tout juste suffisante pour 
maintenir la forme du ballon. Lorsque 
I'enveloppe est trouee, le gaz s'echappe 
tres lentement par la soupape et la 
sustentation demeure pratiquement 
inchangee. Une avarie plus grande 
entrainerait ('abandon de la mission de 
['aerostat, mais celui-ci pourrait quand 
meme revenir a sa base pour que les 
reparations necessaires puissent etre 
effectuees. De plus, tout comme le pneu 
d'un VBP (vehicule blinde polyvalent), 
I'enveloppe du dirigeable est formee 
d'une serie de ballonnets. Lorsqu'un 
certain nombre de ces ballonnets sont 
perces, il y a perte de presion dans les 
ballonnets touches, mais dans I'en¬ 
semble du dirigeable, la perte de 


Comparison temps/ distance 

Endroit 

Mode de transport 

C hargement 

Dechargement 

Navi re 

Hercules 

Aerostat 

Chemin de fer 

3 CSC 
(Montreal) 

H aiti 

14 jours 

6 heures 

30 heures 


3 CSC 
(Montreal) 

Bosnia 

22 jours 

8-24 heures 

66 heures 


3 CSC 
(Montreal) 

Zone des ops 
au Kosovo 

26-35 

jours 

48 heures 

72 heures 


Edmonton 

Montreal 


7 heures 

30 heures 

2 jours 


Figure 1 : Comparaison temps/espace. L’analyse des temps de transport vers 
Haiti, ia Bosnie, ie Kosovo eta i'interieurdu Canada offre une image interessante 
des capacites de transport. 


De fagon strategique, le dirigeable 
pourrait aussi etre employe en tant que 
vehicule de transport louid... 
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pression se fait de fagon beaucoup plus 
graduelle. Une situation de ce genre 
n'aurait pas les memes effets catastro- 
phiques que lorsqu'un avion ou un 
h el i coptere to mbe en pan n e d an s I es ai rs. 

Des progres ont ete realises dans 
tous les domaines de la technologie des 
dirigeables - propulsion, stabilite, 
controle, sustentation, resistance et 
poids. L’incorporation de nouveaux 
materiaux, incluant des membranes 
multi-couches de haute densite comme 
le Mylar, les pellicules de Dacron/ 
polyurethane et de polyethylene, a 
permis aux concepteurs d'eliminer 
presque completement les pertes 
d’helium. Les materiaux utilises pour 
construire les carenes sont maintenant 
ininflammables, plus legers et plus 
durables. L’emploi du titane, du Kevlar, 
du graphite, de la fibre de verre, des 
alliages d’aluminium, des aciers 
modernes et des fibres de carbone 
permetdeconcevoir de nouvellesformes 
de carenes et de repenser la conception 
de I'empennage. Ces innovations per- 
mettent I'emploi de moteurs principaux 
et de manoeuvre plus puissants, ce qui a 
pour effet d’accroitre a la fois la vitesse et 
la manoeuvrabilite, quelles que soient 
les conditions meteorologiquesi®. 

La construction repensee et le 
systeme de controle sophistique du 
dirigeable moderne font de ce dernier 
un vehicule d'utilisation extremement 
sure, meme par mauvais temps. Les 
dirigeables souples ont la meilleure 


fiche de securite de tous les types 
d'appareils volants de I'histoire. Des 
experiences ont revele que les 
dirigeables pouvaient voler a des 
temperatures variant entre -160 degres 
et -f-250 degres, avec des vents depassant 
223 kilometres/ heure ou avec des amas 
deneigedeplusdeSO kilogrammes par 
pouce carre. Les dirigeables ont 
egalement la capacite de resister a une 
gamme etendue d'effets electroniques 
imposes a la structure lors d'orages ou 
lorsque celle-ci se trouve au-dessus du 
champ de bataillei^. 

UTILISATIONS MILITAIRES 
POSSIBLES 

L a liste des utilisations militaires 
possibles du dirigeable est assez 
longue, depuis des taches aussi variees 
que le transport lourd jusqu’a la 
patrouille et a la surveillance. Les 
vehicules aeriens plus legers que I’air 
ont un tres long rayon d'action et 
peuvent demeurer sur place pendant 
des jours lorsque les circonstances 
I'exigent. A I’heure actuelle, Lockheed 
Martin fournit des dirigeables et 
I’equipement terrestre connexe au 
commandement de combat aerien de la 
Force aerienne americaine qui les utilise 
le long de la front!ere sud des Etats-U nis. 
Onze dirigeables surveillent les couloirs 
aeriens, terrestreset maritimesdesEtats- 
Unis, depuis la pointe sud de la Florida 
jusqu’a la frontiere de I’Arizona. Places 
en mode captif, ces dirigeables peuvent 
s’elever jusqu’a une altitude de 15 000 


pieds, assurant ainsi un chevauchement 
de couverture de plus de 200 milles 
nautiques. 

L’alerte aeroportee avancee est une 
autre tache militaire qui convient 
parfaitement aux dirigeables. Les 
vehicules aeriens plus legers que I’air 
peuvent transporter une antenne a tres 
grande ouverture mesurant 40 pieds de 
diametre et peuvent survoler ou 
patrouiller des endroits tres lentement 
pendant de longues periodes sans 
pratiquement faire de bruit. 

La lutte centre les mines est 
egalement une autre tache dans laquelle 
peuvent exceller les dirigeables. Les 
operations modernes de dragage des 
mines se font a I’aide de sonars et de 
vehicules teleguides (VTG) dotes de 
technologies avancees qui peuvent etre 
embarques a bord de dirigeables et etre 
deployes depuis ceux-ci. Lorsque le 
dragage de mines constitue un facteur 
critique, le dirigeable peut s’auto- 
deployer sur des distances inter- 
continentales et arriver sur le theatre 
avant la force principale. De plus, les 
dirigeables sont immunises centre les 
effets causes par I’explosion d’une mine. 

Les transmissions et les com¬ 
munications pourraient egalement tirer 
avantage d’un dirigeable assumant un 
role de telecommunications. Le diri¬ 
geable stratospherique est congu 
comme une plate-forme de tele¬ 
communications geostationnaire; il 
peut demeurer sur place pour une 
periode pouvant aller jusqu’a cinq ans 
et peut etre recupere lorsque 
I’equipement qui se trouve a son bord 
doit etre remplace. 

MAINTIEN DE LA PAIX 

D ans des situations de maintien de 
la paix, les dirigeables ont pour 
principal avantage de pouvoir s’auto- 
deployer sur des distances trans- 
oceaniqueset, unefoissur letheatre, de 
pouvoir effectuer une reconnaissance 
Vitale. Les vivres peuvent etre distribues 
en petits ballots convenant mieux aux 
petitescommunautes; decettefagon, les 
populations deja sous-alimentees ne 
sont plus obligees de marcher de 
nombreux kilometres pour atteindre les 
centres de distribution. Les problemes 
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d'acces causes par les mines terrestres 
ou les factions belligerantes sont 
automatiquement regies etant donne 
que les dirigeables peuvent contourner 
ces secteurs ou passer au-dessus. Les 
dirigeables sont egalement asez grands 
pour permettre desevacuations massives. 
Les dirigeables coutent moins chers a 
utiliser que les helicopteres et sont 
vraimenteconomiquescomparativement 
a toute autre solution conventionnelle. 

TRANSPORT MILITAIRE LOURD 

X 

A la suite des experiences vecues 
pendant la guerre du Golfe (1991) 
et dans les Balkans (1999), le transport 
aerien strategique s'impose comme la 
priorite premiere en ce qui a trait a 
I'amelioration de la structure de la force 
tant pour les Etats-Unis, le Royaume- 
Uni et le Canada que pour I'ensemble 
de rOTAN. Pendant la guerre du Golfe, 
les forces americaines, pour se rendre 
sur le theatre, ont du etre reparties 
entre les avions de ligne, le transport 
aerien et le transport maritime; la 
reconstitution de ces entites en des 
formations de combat fut decrite devant 
le Congres comme un veritable 
cauchemar. Dans les Balkans, la penurie 
critique de transport strategique fut 
exacerbee par le mauvais etat des 
infrastructures dans la zone avancee et 
le niveau peu eleve des stocks de 
carburant. Aux aeroports du theatre, le 
faible niveau desstocksde carburant a eu 
pour consequences que le transporteur 


aerien strategique C-17, capable de 
transporter plus de 70 tonnes de 
materiel sur le theatre, ne put 
transporter, en moyenne, qu'un peu plus 
de 40 tonnes etant donne qu'il devait 
prevoir le carburant pour le retour. 

Les dirigeables auraient ete utiles 
dans des operations comme au Rwanda, 
od I'enclavement du pays posait de 
nombreux problemes de transport, ou 
au Cambodge (APRONUC), pendant la 
saison des pluies, lorsque la route 
principale etait fermee, ou encore en 
Bosnie (Force de maintien en puissance 
de rOTAN) ou du materiel volumineux, 
lourd et encombrant comme des 
helicopteres etait requis rapidement et a 
court preavis. Pour pouvoir deployer 
I'equipe d'intervention en cas de 
catastrophe (DART), les Forces can- 
adiennes ont besoin d'un terrain 
d'atterrissage fonctionnel. L'emplo- 
yabilite et I'efficacite operationnelle de 
I'equipe DART seraient grandement 
accrues si celle-ci pouvait etre deployee 
directement depuis la garnison jusqu’au 
site de la catastrophe. 

Certes, la vitese du dirigeable est 
inferieure a celle d'un C-17, mais la 
charge transportee est beaucoup plus 
importante. Lorsqu'on songe a utiliser 
un courant aerien, la vitese suit le 
modele du lievre et de la tortue : 
comme c'est le cas de tout deploiement 
d'importance, une fois que le pipeline 
est plein, la vitesse perd de son 


Au-dvia dv I'an 



importance. SeuI le tonnage achemine 
quotidiennement est important et le 
dirigeable peut faire aussi bien que 
n'importe quel transporteur aerien 
strategique eta descouts beaucoup moin- 
dres en termes d'acquisition, de couts 
d'exploitation directs et d'equipage. 

LA CAPA CITE DE TRANSPORT 
STRATEGIQUE D'UNE NATION 

P our asurer la mobilite de ses forces 
armees chargees d'assumer la 
securite interne et I'aide humanitaire ici 
au pays et outre-mer, ainsi que pour 
honorer les engagements pris aupres de 
sespartenairesdel'alliance, un paysdela 
taille du Canada a besoin d'une capacite 
de transport strategique nationale 
integree. Le United States Defense 
Science Board de 1996 et I'Army After 
Next Report de 1998 du chef d'etat- 
major de I'Armee de terre suggeraient 
fortement que le ministere de la Defense 
explore les capacites de ce type de 
dirigeable. ActuellemenPo, de nombreux 
organismes americains - I'etat-major 
interarmees, I'lnstitut de gestion 
logistique, I'Armee de terre et la NASA^i 
- examinent les capacites longue portee 
des dirigeables. Le ministere de la 
Defense du Royaume-Uni s'est deja 
engage dans une etude de faisabilite sur 
I'utilisation des dirigeables au cours de 
laquelle les roles militaires posibles ont 
ete examines. Les resultats de I'etude, 
publics en 1997, ont demontre que le 
dirigeable pouvait etre utilise comme 
plate-forme militaire22. Depuis la 
realisation de cette etude, les Etats-Unis 
prevoient avoir recours aux dirigeables 
comme principale composante de leur 
strategic de transport lourd d'ici 2015. A 
I'instar des pays qui etudient la 
possibilite d'utiliser les dirigeables, le 
Canada pourrait participer a un projet 
conjoint, probablement au sein de 
rOTAN, afin d'elaborer et de produire 
un dirigeable comme moyen de 
transport militaire lourd. 

CONCLUSION 

L es dirigeables representent une 
solution securitaire, souple et 
efficace pour le transport lourd. Comme 
la puissance requise pour lessoulever de 
terre est produite par les gaz contenus 
dans les dirigeables, ceux-ci n'ont besoin 
de carburant que pour se deplacer. La 
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capacite de livraison point a point, les 
facteurs economiques favorables, les 
courts delais de production ainsi que 
I'equipage reduit requis constituent des 
avantages uniques. La capacite du 
dirigeable a transporter de lourdes 
charges, a demeurer sur place pendant 
de longues periodes, a maintenir ses 
couts d'exploitation peu eleves et a 
fonctionner defagon silencieusedansun 
environnement hostile contribuent de 
fagon positive a son avenir. Lesvehicules 
aeriens plus legers que I'air ont une 
signature radar tres faible, a peu pres 
I'equivalent de celle d’un bimoteur 
leger. Les dirigeables consomment peu 
de carburant, leurs couts de fabrication 
sont relativement peu eleves (com- 
parati vem en t au x aero n efs trad i ti o n n el s) 
et leur entretien ainsi que leur soutien 
quotidiens coutent moins chers. Les 
dirigeables ne veulent pas concurrencer 
les aeronefs et les helicopteres; ils 
veulent assumer des roles entierement 
differents, comblant les vides laisses par 
les aeronefs plus conventionnels. 


A la suite des nombreuses re¬ 
structurations et de la diminution 
constante de nos avions, nos flottes 
d'aeronef sont de plus en plus sur- 
utilisees, ce qui risque de provoquer 
I'epuisement en temps de crise. De 
plus, la disponibilite des resources de 
transport commercial n'est pastoujours 
garantie. Les dirigeables permettraient 
le deploiement avant meme que les 
ressources commerciales ne soient 
pretes. En raison de sa capacite a 
asurer le transport lourd au Canada, le 
transport strategique au-dela des oceans 
et le transport operationnel au sein des 
theatres, le dirigeable offriraitenfin aux 
Forces canadiennes la souplese dont 
ellesonttant besoin. 

L'experience des Forces cana¬ 
diennes en matiere de passation de 
marches et de temps de deplacement, 
combinee a leurs ressources limitees, 
indique clairement que le dirigeable 
ajouterait une capacite et une souplesse 
qui seraient fort appreciees lors 


des deploiements et pour le maintien 
en puissance. En completant les 
ressources de transport lourd tra- 
ditionnelles, le dirigeable pourrait etre 
le vehicule qui relierait directement les 
ressources du pays jusqu'aux lignes 
de communication et a la force au 
combat. Ses possibilites d'utilisation 
engloberaient toutes les phases d'une 
operation, incluant les phases de 
deploiement, de montee en puissance 
et de redeploiement de meme qu'un 
maintien en puissance constant. Les 
avantages du dirigeable en tant que 
vehicule de transport inter-theatres et 
intra-theatre accroitraient enorme- 
ment la capacite du Canada a projeter 
sa presence, notamment des forces de 
combat soutenables, tant au pays qu'au 
niveau international et ce, dans tout le 
spectre desconflits. 

jk 
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A PROPOS DES AUTEURS... 

Logisticien de I'Armee de terre, le lieutenant-colonel 
Thurrot assume les functions de J4 Operations logistiques 
au quartier general de la Defense nationale. II a occupe 
des postes hierarchiqueset d'etat-major au sein des 2^ 
et 4e Bataillons de services, au sein du Groupe de soutien 
du Canada (N), au quartier general de la Division 
canadienne (Avancee), au quartier general des Forces 
canadiennes en Europe, au quartier general du 
Commandement maritime, au sein du 1^'' Groupe-brigade 
mecanise canadien et, plus recemment, au quartier 
general du 2^ Groupe-brigade mecanise canadien. II a 
egalementservi au Cambodge, a Chypreeten Bosnie, dans 
le cadre de missions de I'OTAN et des NU. A titre de J4 
Operations logistiques, il est responsable de I'elaboration 
des plans de maintien en puissance des operations des FC 
de niveau national. 

Le major Shane Jennings s’est enrole dans les Forces 
canadiennes en janvier 1987 apres avoir obtenu son 
baccalaureat en administration des affaires de I'universite 
Simon Fraser de Vancouver. Au cours de ses annees de 
service, il a travaillea la BFC Lahr et a assume les functions 
de quartier-maitre du 4® Regiment de defense 
antiaerienne. C'est dans le cadre de ces dernieres 
fonctions qu’il a ete appele a travailler au processus 
d'acceptation descanonsbitubesde 35 mm deOerlikon et 
du systeme d'acquisition Skyguard de meme qu'au 
processus d'introduction du systeme d'arme antiaerien et 
antichar (ADATS). Au mois de juillet 1993, le major 
Jennings fut mute a Geilenkirchen, en Allemagne, a titre 
d'officier des services techniques de I'unite de soutien des 
Forces canadiennes (E) nouvellement formee (USFC[EJ). 
Par la suite, il fut transfereau Ouartier general et regiment 
des transmissions de la l^e Division canadienne a titre 
de quartier-maitre regimentaire. II est diplome du 
programme de maitrise en administration des affaires du 
College militaire royal du Canada. A la suite de I'obtention 
de son diplome, le major Jenningsa ete affecte a son poste 
actuel, a titre de representant du Directeur general - 
Recherche operationnelle (DGRO) au sein de la direction 
du J4. 
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INTRODUCTION 

L a doctrine de la guerre de 
manoeuvre est a la mode 
parmi les armees occidentales 
contemporaines. Bien qu’il 
existe plusieurs definitions de cette 
doctrine, elle est generalement inter- 
pretee comme signifiant la des- 
organisation de I'ennemi, tant sur le 
plan materiel que mental, par un 
mouvement rapide dans la zone 
d'operation, par une concentration 
rapide deseffectifsetdu feu au point de 
contact et par I’utilisation delavitesseet 
de I'effet de choc pour lui enlever toute 
marge de manoeuvre. Ces principes 
etaient deja comprisa I'epoque antique. 
Les legions romaines pouvaient 
marcher rapidement pour affronter les 
armees ennemies et leurs manipules 
(les sous-unites des legions), disposees 
en damier sur le champ de bataille, 
pouvaient changer rapidement de 
direction pour faire face a I'ennemi, 
concentrer leur «feu » en I an pant leurs 
pila et pour ensuite I’achever a glaive et 
bouclier. 

Des doctrines comme le combat 
aeroterrestre de I'armee americaine, 
epaulees par des machines puissantes 
comme le char M1 Abrams, illustrent ce 
style de guerre. La doctrine de la guerre 
de manoeuvre exige la capacite de 


manoeuvrer aussi bien au niveau 
operationnel (deloger I'ennemi par la 
rapidite d'organisation et de mouve¬ 
ment) qu'au niveau tactique (con¬ 
centrer la puissance et le feu au bon 
endroit et au bon moment et pouvoir 
controler la bataille au contact de 


I'ennemi comme nous I'entendons). 
Sans ces deux elements, la doctrine de 
la manoeuvre est incomplete. 

Pendant la Seconde Guerre mon¬ 
diale, les troupes canadiennes ont 
appris que la doctrine seule ne suffisait 
pas. Les chars allemands plus puissants 
ont regulierement domine les unites 
blindees canadiennes, les taillant en 
pieces quand elles attaquaient avant 
meme qu'elles ne puissent en venir aux 
prises avec les defenseurs. En em- 
pechant ou en eliminant la manoeuvre 
tactique, les Allemands ont aussi ralenti 
et desorganise la manoeuvre canadienne 
sur le plan operationneD. Dans 
I'ensemble, les unites canadiennes 
semblentavoir eteobligeesde forcer un 
passage a travers I'ennemi plutot 
qu'avoir ete capables de desorganiser 
I'ennemi par le mouvement. L'Armee 
canadienne a adopte la doctrine de 
la guerre de manoeuvre pour le 
XX|e sikle sans disposer de I'equipe- 
ment necessaire pour la mettre pleine- 
ment en oeuvre. La serie des vehicules 
blindes legers (VBL) permet de 
manoeuvrer jusqu'au point de contact 
mais, par la suite, leschoses se gatent2. 

Dans I'Armee de I'avenir, des 
techniques sophistiquees de communi¬ 
cations et d'organisation pourraient 
entrainer un changement de doctrine 


en faveur de I'attaque en essaim de 
I'ennemi par des effectifs ou par le feu. 
La plupart des interpretations de la 
revolution dans les affaires militaires 
(RAM) se concentrent sur I'idee 
d'atteindre I'ennemi avec un tir de 
precision grace a des munitions de 



Le saut a la mobilite ; la victoire decisive 
vainc I'attrition. Le colonel general Hans 
von Seeckt fut chef de I'etat-major 
general de I’Allemagne de 1919 a 1920 et 
commandant en chef de I'Armee 
allemande de 1920 a 1926. C'est par 
■'analyse approfondie, la vaste promotion 
du debat et le leadership dynamique que 
Von Seeckt a pu combattre la stagnation 
intellectuelle de la Reichswehr, et 
ultimement transformer la conduite de la 
guerre. Nos methodes sont-elles sur le 
point de changer encore une fois? 
(Gracieusete de James S. Corum) 

haute technologie mais evoquent 
rarement I'attaque en essaim au contact 
de I'ennemP. L'attaque en essaim peut 
convenir a des operations militaires en 
terrain difficile ou en milieu urbain ou 
pour faire face a des conflits de basse 
intensite dans le cadre d'operations 
hors guerre. U n autre aspect de la RAM 
qui est rarement traite est que I'attaque 
en essaim et les autres formes de 
comportement d'auto-organisation sont 
souvent fondees sur I'interaction 
d'acteurs similaires comme les oiseaux 
d'une meme espece qui se rassemblent 
en une volee'*. Cela suggere que les 
unites militaires de I'avenir pourraient 


La plupart des interpretations de la 
revolution dans les affaires militaires 
(RAM) [...] evoquent rarement i'attaque en 
essaim au contact de i'ennemi. 
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etre composees de sous-unites et de 
sous-sous-unites similaires pour reduire 
la « friction » en eliminant les unites 
heterogenes et en permettant I'emer- 
gence du comportement d’auto- 
organisation. 

En tant qu'experience conceptuelle, 
le present expose decrira une machine 
de combat hypothetique permettant de 
manoeuvrer sous protection lorsqu'en 
contact avec I'ennemi et pouvant 
evoluer avec I'organisation pour se 
preter aux tactiques de I'essaim dans 
i'avenir. Pour faciliter la com¬ 
prehension, le vehicule choisi ainsi que 
tous les systemes decrits existent deja 
sous leur forme elementaire et sont 
relativement peu couteux d'apres les 
cr i teres m i I i tai res actu el s. 

L’ACHZARIT COMME VEHICULE 
DE LA GUERRE DE MANCEUVRE 

L es Forces israeliennes de defense 
(IDF) ont recycle les T-55 pris a 
I'ennemi pendant les guerres israelo- 
arabes de 1967 et 1973 et les ont 
integres a leur inventaire. Au fil du 
temps, des chars plus modernes sont 
entresen service au sein des IDF, ce qui 
a entraine la reforme des T-55. Les IDF 
ont entrepris pendant les annees 1980 
un programme pour transformer ces 
chars exceden tai resen TTB. Le resultat 
final fut I'Achzarit. Le vehicule fut 
transforme en profondeur. La tourelle 
et le dessus de la coque furent enleves 
tandis que le moteur et la transmission 
d'origine russe furent remplaces par un 
groupe motopropulseur compact. La 
modification de la disposition de 
I'equipement a I'interieur de la coque a 
permis d'y loger un equipage de trois 
membres et une section d'infanterie de 
sept membres. Un nouveau toit et une 
porte arriere de type coquille ont ete 
ajoutes tandis que la suspension et le 
blindage exterieur du vehicule ont ete 
modifies^. Le vehicule lui-meme est 
arme d'une mitrailleuse M -240 de 7,62 mm 
(similaire a la C-6) montee sur un affut 
de toit Rafael et de deux M-240 
supplemental res disposes de chaque 
cote. D'autres armes (comme une 
mitrailleuse Iourdede0,50ou des lance- 
grenades de 40 mm) peuvent remplacer 
les mitrailleuses de 7,62 mm et le 
vehicule est ausi muni de rangees de 
lance-grenades fu mi genes et d'un 


mortier de 60 mm. En theorie, c'est un 
taxi de combat fortement protege, 
pesant 44 tonnes et congu pour 
transporter des troupes au combat et les 
en extraire avec la plus grande 
protection possible. Sa mobilite est 
comparable a celle du char de combat 
principal Merkava et 11 sert vraisem- 
blablement au sein des groupements 
interarmes combattant de concert avec 
des chars Merkava. 

Pour les besoins de I'experience 
conceptuelle, imaginons une version 
modifiee de I'Achzarit comportant un 
dispositif de lancement blinde a 
I'arriere de trois ou quatre missiles 
Javelin a guidage autonome apres le tir 
montes en batterie. La version actuelle 
du javelin a une portee de 2000 m; elle 
est congue pour etre utilisee centre les 
blindes ennemis et dispose d'une 
capacite limitee centre les helicopteres. 
Le dispositif de lancement comprend 
un dispositif de visee de jour/nuit et 
thermoscopique et le systeme au 
complet peut etre transporte par deux 
fantassins®. L'emploi de missiles 
autonomes apres le tir montes sur le 
vehicule permet un tir de precision 
centre les vehicules blindes et les 
positions renforcees de I'ennemi tandis 
que le vehicule peut egalement 
manoeuvrer en contact avec I'ennemi en 
raison de la forte protection offerte par 
son blindage. Les regiments blindes 
seraient equipes du meme vehicule a 
I'exception pres que le compartiment 
de la section serait occupe par un 
dispositif d'approvisionnement et une 
reserve de missiles javelin de rechange 
comparable a celui des vehicules de la 
serie M-2/ M-3 de I'armee americaine. 

L'equipe de combat dotee de 
I'Achzarit modifie possederait plusieurs 
avantages. L'infanterie et les blindes 
disposeraient de la protection neces- 
saire pour manoeuvrer meme en 
contact avec I'ennemi. Confrontes 
soudainement a un objectif renforce, les 
commandants d'infanterie pourront 
lancer leurs missiles en « tirant de la 
hanche », et les blindes pourraient 
mettre a profit leur entrainement pour 
engager des objectifs renforces d'une 
maniere plus methodique. Les armes 
d'appui montees sur le vehicule 
fourniraient aux fantasins debarques 
une excellente puissance de feu pour 


couvrir leur progression. L'epais 
blindage du vehicule permettrait aussi a 
I'equipage d'installer des mines 
directionnelles sur I'exterieur du 
vehicule pour degager la Peripherie 
immediate de la zone de debarque- 
men t. 

En tant que vehicule de manoeuvre, 
I'Achzarit hypothetique solutionnerait 
le probleme de la manoeuvre tactique 
au contact de I'ennemi. II permettrait 
d'atteindre le point de contact, de 
concentrer le feu et les effectifs centre 
I'ennemi au moment decisif et de 
manoeuvrer a travers le point de 
contact. H ors contact, le vehicule serait 
capable de se deplacer en tous terrains 
et par route. Le vehicule aurait aussi la 
puissance et la traction d'un char, ce qui 
permettrait de le munir d'aides a la 
mobilite comme des charrues ou des 
rouleaux de deminage et augmenterait 
la capacite de l'equipe de combat de 
manoeuvrer tant qu'en contact avec 
I'ennemi qu'autrement. Bien que trois 
foispluslourd que le VBL III, I'Achzarit 
peserait encore 20 tonnes de moins 
qu'un char de troisieme generation 
comme le Leopard 1 A5 ou le M1A2. 
Pour ce qui est de la logistique et 
de la mobilite, les caracteristiques 
seraient comparables a ceux de I'actuel 
Leopard C2. 

Un seui type de vehicule pourrait 
jouer plusieurs roles, depuis celui de 
transporteur de troupes pour I'in- 
fanterie, les troupes d'assaut blindeeset 
les elements du genie jusqu'a celui de 
plate-forme de tir direct pour I'arme 
blindee, I'antiblindes et la reconnais¬ 
sance blindee. Avec diverses modifica¬ 
tions, tout I'element de manoeuvre 
serait protege. Ces versions pourraient 
inclure un Achzarit d'officier obser- 
vateur avance/controleur de tir de 
mortier, un vehicule porte-morder, un 
vehicule de surveillance (version a 
deploiement rapide du mat du Coyote), 
un vehicule du genie et ainsi de suite. 

L'ACHZARIT COMME VEHICULE 
D'ATTAQUE EN ESSAIM 

D ans I'Armee de I'avenir, les forces 
isuesdelaRAM devrontfaireface 
a des ennemis qui utiliseront tous les 
moyens a leur disposition pour con- 
trecarrer leurs operations. Le camou- 
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flage, la dispersion sur un terrain 
difficile ou en milieu urbain et 
I’utilisation decivilsou d'otagescomme 
boucliers humains sont autant de 
methodes deja utilisees par I'ennemi 
pendant la guerre du Golfe, au Kosovo 
et en Afghanistan. Dansleur campagne 
antiterroriste actuelle les Americains 
font face a ce genre de problemes : les 
combattantstalibansse terrent dansdes 
habitations civi les tandisque leurs chars 
et autres materials sont dissimules dans 
des reseaux de grottes souterraines ou 
dans des mosquees, des ecoles ou des 
hopitaux. Les raids de bombardement 
classiques sont longs a faire. Bon 
nombre d'objectifs sont hors limites et 
I'elimination de ces forces et de ces 
materials dissi mules exige I'intervention 
directe de forces speciales ou d'autres 
troupes au sol. 

L'attaque en essaim constituerait 
peut-etre le meilleur moyen d'affronter 
un ennemi operant ainsi. Nos propres 
forces seraient dispersees pour couvrir 
le plusde terrain possible dans le but de 
detecter I'ennemi et de reduire sa 
capacite a nuire a nos propres forces. 
Une fois I'ennemi repere, il serait 
attaque« en essaim »detouslesangles 
par le feu ou la force. 

L'Achzarit hypothetique de la 
fonction de manoeuvre sera encore un 
acteur valable au moment de l'attaque 
en essaim. Son utilisation pour des 
attaques en essaim exigerait unique- 
ment quelques postulats raisonnables. 
Premierement, tant la portee que I'effet 
terminal de la batterie principale de 
missiles doivent etre ameliores. Les 
perfect! on nements progressifs du 
Javelin permettront de satisfaire a ces 
besoins. Pour le tir en essaim, les 
missiles devraient etre capables 
d'accepter les donnees de cible 
provenant d'autres sources ou plate- 
formes en plus de celles de leur propre 
dispositif de visee. C'est la encore un 
postulat raisonnable sur revolution de 
la technologie. Quand il opererait 
seui, en mode disperse, I'Achzarit 
possederait le blindage et I'armement 
d'appui rapproche (trois mitrailleuses, 
un mortier et des lance-grenades 
fumigenes) necessaires pour assurer sa 
survie. L'equipage pourrait repousser 
les attaques de I'ennemi avec les armes 
du vehicule et avec I'aide de la section 


debarquee jusqu'a I'arrivee du feu ami 
et de ses partenaires de combat. 

Lorsde l'attaque en essaim, chaque 
vehicule faisant partie de I'equipe aurait 
la meme configuration. La distinction 
entre les blindes et I'infanterie de la 
fonction de manoeuvre aurait disparu. 
Chaque vehicule emporterait une petite 
section de combattants debarques et 
plusieurs missiles de rechange pour sa 
batterie de missiles. L'equipage du 
vehicule aurait I'ensemble des 
competences des blindes tandis que la 
section debarquee aurait celui de 
I'infanterie. L'evolution de la tech¬ 
nologie, la miniaturisation des com- 
posants et I'experience operationnelle 
permettraient de reorganiser I'interieur 
du vehicule pour maximiser I'utilisation 
de I'espace tandis que l'evolution de la 
demographie suggere que les sections 
debarquees seront tres petites, de 
I'ordre peut-etre de 4 ou 5 soldats 
seulement par vehicule'^. Cette con¬ 
figuration permettrait de loger a 
I'interieur du vehicule, outre la section 
debarquee, un nombre appreciable de 
missiles de rechange. 

Les equipes se verront confier des 
secteurs de responsabilite et elles 
agiront en « titulaires » responsables 
desactivitesa I'interieur decessecteurs®. 
Elles s'assembleront et adopteront un 
comportement d'attaque en essaim 
quand certaines conditions seraient 
reunies, ces conditions etant definies 
par un ensemble de regies communes et 
simples que tous les membres de 
I'equipe connaissent et comprennent. 
Etant donne que chaque equipe serait 
composee de sous-sous-unites iden- 
tiques, les frictions au sein des equipes 
et entre celles-ci seraient reduites au 
minimum. La encore, la puissance et la 


traction de I'Achzarit lui permettraient 
detransporter desaidesa la mobilite, ce 
qui reduirait le nombre et le type 
d'unites specialisees necessaires. Si 
la version evoluee du javelin etait 
effectivement une arme polyvalente 
capable d'assurer un tir casse-casemate. 


antiaerien et antichar efficace, les 
equipes en essaim seraient verita- 
blement autonomes, ce qui eliminerait 
la necessite des nombreux niveaux de 
commandement et de controle 
necessaires pour diriger des unites 
heterogenes. 

CONFRONTATION AVEC LA REALITE 

L ^Achzarit actuel constitue un 
exercice de gestion des ressources 
car on recycle des cogues d'anciens 
modeles de chars pour satisfaire a un 
besoin. En tant que TTB, il possede la 
protection, la mobilite et la puissance 
de feu necessaires pour accompagner 
les unites de Merkava au combat maissa 
mobilite est compromise par son poids 
el eve et la section embarquee ne 
dispose pas des connaissances de la 
situation tactique. Des exercices de 
gestion des ressourcescommeleBTR-T^ 
ont produit des resultats encore pires, 
I'amenagement interne du vehicule 
ne permettant d'embarquer qu'une 
section de cinq membres et obligeant 
ceux-ci a entrer et sortir par destrappes 
de toit. 

Pour qu'un vehicule puisse etre 
construit sur ces principes, il devrait 
etre congu et construit a partir de zero. 
Rien n'oblige a ce que cela soit un 
exercice couteux. La coque est 
relativement simple et le groupe 
motopropulseur, la transmission et la 
suspension existent deja sur le marche. 
L'amenagement interne maximiserait la 
protection en disposant a I'avant des 
elements comme les reservoirs de 
carburant et le bloc-moteur pour 
augmenter la masse de I'enveloppe de 
protection du blindage tout en de- 
gageant le compartiment de l'equipage. 
Meme le systeme de lancement de 


missiles pourrait etre adapte de produits 
existants comme la tourelle TOW 
sous blindage ou la tourelle TOW 
americaine Hammerhead. Un rapport 
poids-puissance eleve pourrait etre 
obtenu grace aux perfectionnementsde 
la technologie des moteurs diesels 


Uattaque en essaim constituerait peut-^re ie 
meiiieur moyen d'affronter un ennemi... 
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(comme dans le cas du char frangais 
Leclercio), aux groupes motopro- 
pulseurs comme dans le cas du M-lou a 
de futurs systemes electriques a pile a 
combustible. 

Dans le contexte canadlen, une 
plate-forme unique, capable de manoeu- 
vrer sur le plan tactique et possedant la 
souplesse necessaire pour jouer de 
nombreux roles, pourralt resoudre bon 
nombre des problemes existants. SI 
cette plate-forme etalt mise au point en 
Integrant dessous-systemesmilltalreset 
commerclaux disponibles sur le 
marche et construlte en grande 
quantite, tant les couts du programme 
que le cout par exemplaire pourralent 
etre tres ralsonnables, et cette plate- 
forme pourralt etre mIse en service tres 
rapidement. II est meme possible 
d'envisager d'en doter en premier lieu 
des unites de la Reserve selon 
I'hypothese ralsonnable que les unites 
existantes de VBL pourralent etre 
transportees plus facllement sur des 
theatres d'operatlons pour y etabllr 
une presence pendant que les unites 


de la Reserve se preparent et que des 
moyens de transport lourd sont 
rassembles pour assurer le deploy¬ 
ment de forces de renfort. 

CONCLUSION 

L a doctrine est un guide nous 
Indlquant comment atteindre nos 
objectifs. Une doctrine blen congue et 
blen mise en oeuvre peut avoir un effet 
multiplicateur etonnant. Pendant la 
Seconde Guerre mondlale, I'armee 
allemande est entree en guerre avec 
molns de chars que les Frangals; malgre 
cela, elle fut capable de vaincre I'armee 
frangalse pendant une campagne eclair. 
L’armee americalne a conclu la dernlere 
phase de la guerre du Golfe persique en 
100 heures de combats terrestres, ce qui 
constitue peut-etre la campagne terrestre 
la plus rapide de I'hlstolre. Ces armees 
possedalent des doctrines quI leur 
permettalent d'utlllser plusefficacement 
leurs outlls que leurs ennemis et 
disposalentd'outiisqui leur permettalent 
d'exploiter les occasions de manoeuvre 
quand elles se presentalent. 


Les troupes canadlennes peuvent 
eprouver dans de futures operations les 
memes difficultes que leurs 
predecesseurs pendant les annees 
quarante. Comme des jeux de guerre 
I'ont demontre, meme des pays tres 
pauvres du tiers ou du quart monde 
disposent de panoplies de blindes et 
d'armes lourdes pouvant rendre 
extremement difficile le mouvement en 
contact avec I'enneml pour des troupes 
a bord deVBL. Un Achzarit armed'une 
batterle de misllesa guldage autonome 
apres le tir est un outll conceptuel qui 
permet d'lmaginer I'allure que pourralt 
avoir un vehicule de combat pour la 
guerre de manoeuvre peu couteux et 
rapidement disponible; la presente 
hypothese montre dans quelle direction 
aller pour trouver un vehicule pour 
I'Armee de I'avenlr et pour etabllr une 
doctrine connexe. 
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NOTES 

1. Lcol (a la retraite) Roman Jarymowycz, « Doctrine : Un bref 
commentaire », Le Bulldin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, 
vol. 4, n° 3, automne 2001, p. 60 a 70. Jarymowycz a affirme a plusieurs 
reprises (y compris dans un expose a ['occasion du 9® Colloque d'histoire 
militaire auquel j'eus le plaisir d'assister) que I'Armee canadienne avail 
reussi une manoeuvre operationnelle en refermant la poche de Falaise 
mais a un cout considerable. 

2. Major R.L. Mader, « Approche manoeuvriere aux operations : 
reflexions sur la validite de notre perception », Le Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre, vol. 4, n° 1, hiver 2000/ printemps 2001, 
p. 52 a 56. L'exercice Quarre de Per a demontre que les equipes de 
combat dotees de la version « Vehicule blinde de combat » du VBL 
manquent de capacite de manoeuvre au contact de I'enneml quand elles 
doivent affronter des forces moyennement ou fortement blindees. 


3. George et Meredith Friedman, The Future of 1/l/ar; Power, Technology & 
American World Dominancein the21st Century, St Martin's Press, 1998. Get 
ouvrage est typique par son affirmation voulant que les dtecteurs 
avancfe, le controle du tir et les armes « intelligentes » constitueront la 
combinaison gagnante du XXI® sikle. 

4. Shawn Carlson, « Bolds of a Feather Flock Together », Scientific 
American (novembre 2000), p. 112 a 114. 

5. Jane's Armour and Artillery, 2000-2001, disponible a I'adresse 
suivante : http://janes.mil.ca/data/yb/jaa/jaa2000/jaa_0199.htm 
(consulte en novembre 2001). 

6. jane's Infantry Weapons, 1999-2000, disponible a I'adresse suivante : 
http://janes.mil.ca/data/yb/jiw/jiw2000/jiw_0808.htm (consulte en 
novembre 2001). 

7. Voir CaptfN) Okros, « The Future Soldier », Sympoa'um sur lesous- 
officier dansI'Armee de I'avenir, 28 juin 1999, U niversite Queen's, Kingston 
(Ont.) et Garth Turner, 2015: After the Boom (Key Porter Books 1996). 

8. « Norway's Jeger units: light, fast and tough », Jane's Defense 
Weekly, 4 mars 1998, p. 28 a 30. L'organisation des unitesjeger fait du 
commandant decompagniele« titulaire » d'un secteur disposant d'une 
liberte d'action pratiquement illimitee. D'ordinaire, il divisera le secteur 
de sa compagnie en secteurs de peloton et deleguera la responsabilite 
des operations devant etre executeesau niveau de I'escouade. 

9. jandsArmourandArti7/ery,2000-2001,disponibleaI'adressesuivante : 
http:/ / janes.mil.ca/ data/ yb/ jaa/ jaa2000/ jaa_0219.htm (consulte en 
novembre 2001). 

10. Lechar Leclerc utilise un turbocompresseur a alimentation externe 
pour fournir la puissance de pointe a un moteur diesel compact. Parce 
que la turbine tourne a une vitesse constante, il n'y a pas de retard du 
turbo pendant ['acceleration et le turbocompresseur peut etre utilise 
quand le moteur est arrete comme groupe electrogene d'appoint et pour 
rechauffer le moteur et ['equipage. 
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Introduction au Rapport des caporaux 

par le colonel Stu Beare, CD, commandant, Groupe-brigade mecanise du Canada 


L f Armee de terre vit une periode de transition, que 
nous en soyons conscients ou non. La realite de 
I’apresguerre froide du debut des annees 1990, et, 
plus recemment, la modernisation fort attendue de 
l’equipement,ontprovoquecette transition. En realite, cesont 
desfacteursexterieursqui ontentraineleschangementsetnon 
les actes d'une institution qui a congu et fagonne son avenir. 
Notre Armee reconnait ce fait et a pris des mesures 
d'envergure pour anticiper les influences externes. Elle le fait 
sur deux fronts. Le premier consiste a recentrer et a reorienter 
I’institution de I'Armee en faisant de nouveaux investissements 
dansdesorganisationsqui affectent notreavenir (la prioritede 
I'etat-major de I'Armee de terre, la creation du Systeme de la 
doctrine et de I’instruction de la Force terrestre [SDIFT], 
I’etablissement de directions de concepts et de planification 
strategiques, etc.). Le deuxieme comporte la creation d’une 
structure pour concevoir et realiser I'Armee de I’avenir, une 
armee basee sur un equilibreentre sesbesoinset la capacite du 
pays a soutenir et faire evoluer I'Armee en tant qu’institution 
capable de faire la guerre. 

En priorite, les efforts faits en temps de changements 
doivent porter sur la communication, la communication, la 
communication. L'Armee a entrepris de communiquer les 
grandes lignes de son programme de changement avec la 
publication de La strat^ie de I’Armee de terre : Engages, vers 
I'avant. Bien que le cadre de la miseen oeuvre de la strategiede 
I'Armee soit etabli, les methodes de sa mise a execution et les 
details ayant trait aux retombees en matiere de structure et de 
capacite demeurent souples, dans une certaine mesure. 
Chaque soldat doit etre conscient de I'environnement qui 
touche I'avenir de notre Armee etcomprendre la strategieque 
nouspoursuivonspour aller de I'avant. II doit aussi definir son 
ro I e et fai re sa part dan s I a VO I e d e I ’ aven i r, et a ce suj et, i I exi ste 
autant de points de vue qu’il y a de gens portant I'uniforme. 
Tous les membres de notre Armee, s'ils partent des memes 
principes profess!onnels et sont motives par le meme but, 
devraient etre invites a participer a la determination de cette 
voie de I’avenir. 

Deux soldats du 2^ Bataillon du Princess Patricia’s 
Canadian Light Infantry ont choisi de participer de fagon 
constructive et par ecrit au modelage de I'avenir de notre 
Armee. Les caporaux W.C. Gomm et R.K. M oran de la section 
des renseignements ont depouille des documents militaires 
cles, y compris le tout recent La strategiede I'Armee. Ms se sont 
charges de mettre au defi certainesdesopinionssoutenuespar 
L a strategieet ses initiatives con nexes. Bien qu’ilsadmettentne 
pas etre au courant de tous les faits ou lesfacteursqui influent 
sur les decisions strategiques, leur travail dans la creation du 
Rapport des caporaux ci-joint est remarquable pour plusieurs 
raisons I Is ont choisi de debattre notre avenir dans un forum 
profess!onnel; ils ont invest! leurs efforts et leur temps 


personnel afin de promouvoir le bien-etre de notre Armee en 
tant qu’institution; ils ont reconnu que I'Armee vit dans un 
monde qu'elle ne peut pasmaitriser; ils voient I'Armee comme 
une institution importante au-dela de ses branches et unites 
individuelles; et, ils cherchent a Her I'avenir de I'Armee aux 
Forces canadiennes en tant qu’institution nationale. Par leurs 
ecrits, cesdeux soldatsnousamenent a reconsiderer beaucoup 
des hypotheses et perceptions qui ont tendance a limiter notre 
imagination et nos possibilites pour I'avenir. Ilsontsoumisleur 
article au commandant de I'Armee de terre pour obtenir son 
opinion. Lecommandant les a personnellement felicitesde leur 
contribution personnelle et a demande que leur travail soit 
publiedansLe6u//et/n dedoctrineetd'instruction del’Armeedeterre 

L'exemple que donnent les caporaux Gomm et Moran et 
done le message que I'on doit retenir, e’est celui de 
I'engagement. Notre Armee cherche a prendre les devants 
dans un milieu de securite en evolution et a fagonner I’avenir 
de I'Armee tout en demeurant un element vital de la securite 
de la nation. D'une maniere ou d'une autre, nousinfluengons 
tous notre avenir - sur le terrain, dans nos institutions 
d'instruction et de perfectionnement de la force, dans 
I'etablissement de conditions pour notre maintien en 
puissance et notre transformation, et, comme le font id deux 
soldats, par la participation a un dialogue professionnel sur la 
voie de I'avenir. Comme je le disaisauparavant, il y a autant de 
points de vue sur ce sujet qu'il y a de gens en uniforme. A 
mesure que nousformulonsnosopinions, nousdevonsgarder 
en tetelesfacteurssuivants. II faut prendre la chargedetousles 
defisqui se presentent a I'Armee, assurer que notre perspective 
est holistique et non axee sur I’unite, la branche ni I’element, 
et adherer au but et a I'ethos de notre Armee en conformite 
avec le document B-GL-300-001/FP-000, L'Armee de terre du 
Canada. 

Quevotre attention soittournee vers la formation du mois 
prochain, les operations de I’annee prochaine ou la gerance 
desaffairesjournalieresrelieesa votretache, il est crucial pour 
le bien-etre institutionnel et professionnel de I'Armee que vous 
soyez engage(e)s a comprendre son milieu et a fagonner son 
avenir, au niveau local et strategique. Felicitations a nos 
auteurs! Que vos efforts encouragent la contribution de bien 
d’autrespersonnes. 
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par le caporal W.C. Gomm et le caporal R.K. Moran 


Le document qui suit est le resultat du 
travail conjoint de deux caporaux de 
I'infanterieen serviceactuellementaupres 
de la section du Rensagnement du 
2^Bataillon, PrincessPatrida'sCanadian 
Light Infantry. Ils ont etetemoins, au fil 
desannees, denombreuses tentatives, par 
du personnel des Forces canadiennesetde 
I'exterieur, visant a reorganiser les forces 
armees, gen&alementa I'a idede decisions 
peu reflechiesqui n'apportent, au mieux, 
que des solutions partieiles. Les auteurs 
de divers programmes ou ideas semblent 
sou vent peu int&esses ou dfrayes par 
I'ideedepiiiinerles plates-bandes d'autres 
personnes en prenant des decisions. Ils 
choisissent alors une vole plus facile en 
proposant des equipements qui 
n'existent plus. 

LA BRIGADE EN SCENARIO DE 
COM BAT 

P ar miracle, une brigade 
mecanisee du Canada a ete 
deployeedansun paysetranger 
en vue d'operations militaires 
dans le cadre d'une attaque menee par 
I'OTAN. La brigade canadienne a regu la 
tache de couvrir le flanc gauche de 
I'attaque. Des reception des ordres 
d'engager I'ennemi et, dans la mesuredu 
possible, de percer les positions 
ennemies, la brigade s'est mise en branie 
et, en deux heures, des elements de reco 
de la brigade rencontraient les elements 
de tete de I'ennemi. Ce dernier semble se 
deplacer le long du meme axe de 
progression que la brigade. Constatant 
I'intention de I'ennemi, le commandant 
de la brigade deploie ses unites afin de 
mener un combat de rencontre. Deux 
groupements tactiques sont a I'avant. 
L'artillerie deploie ses batteries de M109 
et ses obusiers remorques de 105 mm a 
I'appui de la bataille qui se prepare. Les 
systemes d'armes antiaeriens et anti chars 
(ADATS) qu'on a reusi a conserver sont 
deployesen appui aerien, avec lesjavelin. 

Les combats commencent, et les 
Canadiens ecrasent I'ennemi qui se 
presente avec des pertesamies minimes. 


Comptetenu du soudain effondrement 
des forces ennemies et des rapports 
qu'il regoit de la brigade, selon lesquels 
I'ennemi se deplace rapidement vers ses 
zones arriere, le commandant de la 
brigade conclut a une occasion de 
porter un coup mortel a I'ennemi; 11 
ordonne a la brigade d'avancer 
rapidement. Les bataillons d'infanterie, 
dans leurs vehicules blindes legers 
(VBL) III, se lancent sur I'axe de 
progression, les ressources blindees 
s'efforgant de tenir le rythme. Les 
troupes de reco de la brigade signalent 
avoir rencontre des positions ennemies 
preparees, qui ne seraient pas 
completement occupees. Elies (les tp 
reco) rapportent egalement de lourdes 
pertes infligees par des sources in- 
connues. 

Le commandant de brigade ordonne 
une attaque improvisee sur les positions 
partiellement occupees au moyen des 
memes formations utilisees plus tot, 
deux groupements tactiques avances. 
Toutefois, en raison de la rapide pro- 
gresion des VBL III et des Leopard 1, la 
majorite de I'appui d'artillerie est 
incapable de tenir le rythme. Tout ce 
dont l'artillerie dispose pour fournir des 
tirs d'appui indirects est I'obusier de 
105 mm remorque. Le commandant de 
la brigade ordonne a ses commandants 
de bataillon d'infanterie de deployer 
leurs mortiers de 81 mm pour fournir 
un appui indirect supplementaire. Les 
commandants d'infanterie signalent 
qu'ils ont abandonne leurs mortiers de 
81 mm aux mains de l'artillerie. 
L'artillerie signale alors ne pas avoir 
apporte les mortiers de 81 mm, car son 
personnel suffit tout juste a doter les 
M109 et les obusiers de 105 mm 
remorques. 

Ainsi, avec un faible appui 
d'artillerie, le commandant ordonne 
I'assaut, et I'ennemi replique avec des 
missiles lances par char (AT-11 Sniper) 
et autres resources anti chars (BRDM -2, 
AT-5 Spandrel, AT-10 Stabber). Comme 
I'ennemi tire depuis une distance 


extreme, les Leopard 1 ne peuvent 
I'attaquer, et les engins filoguides a 
poursuite optique lances par tube 
(TOW) des bataillons d'infanterie - en 
supposantque nousdisposionsdeTOW 
VBL III - ne parviennent a atteindre 
que les unites les plus proches avant 
d'etre detruits. Au meme moment, une 
escadrille de Frogfoot SU-25 s'approche 
rapidement et attaque les Leopard 1 et 
les VBL III au moyen de canons et de 
misiles antichars avant de poursuivre 
avec des bombes a dispersion contre la 
position de batterie de l'artillerie. 
Encore une fois, en raison de la rapide 
progresion de la brigade, les ADATS, 
qui n'arrivent pas a tenir le rythme, ne 
sont pas disponibles pour attaquer les 
appareils ennemis. Lorsque lesjavelin 
sont enfin prets, les sorties aeriennes 
sont terminees, et la brigade a ete 
reduite a 50% de son effectif. In- 
capables de remplir la mission, les 
Canadiens sont forces de se retrancher 
vers une position defensive oO ils 
attendent le reapprovisionnement et la 
recuperation. 

Cet engagement est purement 
hypothetique ou relevedu reve, selon la 
fagon dont on le considere, puisque 
nous ne sommes pas en mesure de 
deployer une brigade complete a court 
preavis en raison de la vaste gamme 
d'equipement que contient une 
brigade. 

HISTOIRE MILITAIRE CANADIENNE, 
DE LA COREE A NOS JOURS 

engagement du Canada pendant 

la guerre de Coree n'a pas ete tres 
spectaculaire : six navires, quatre aero- 
nefs de transport et plus tard, un 
groupe-brigade d'infanterie. Les pre¬ 
mieres troupes a debarquer en Coree 
faisaient partie du 2^ Bataillon, Princess 
Patricia's Canadian Light Infantry. 
Aucune autre unite canadienne n'avait 
ete si mal equipee pour le combat. Ce 
sera d'ailleursla norme pendant le reste 
du conflit. Un fois dans le theatre, en 
raison de la pietre qualite de I'equipe- 
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mentqui leur etaitfourni, lesCanadiens 
echangeaient des armes et des 
vetements avec les troupes americaines. 

Le reste de I'Armee de terre n'etait 
guere mieux. La negligence du 
gouvernement, depuis la Deuxieme 
Guerre mondiale, avait entraine le 
rapide declin d'une force jadis fiere. A 
cette epoque, I'interet du public 
Canadian pour les militaires et leurs 
engagements a I'etranger a commence a 
s’effriter. L'engagement du Canada 
aupres de I'OTAN apres sa formation 
est devenu progress!vement plus petit, 
jusqu'a se limiter a une brigade 
mecanisee en souseffectif et une petite 
division aerienne. L’engagement aupres 
de I'OTAN etait pourtant la plus forte 
formation post-Coree des Forces 
canadiennes, avec I’avenement du TTB 
M113, du char Leopard 1 et de la serie 
de vehicules blindes polyvalents (VBP) 
devant etre utilisesau Canada. L’Armee 
de terre canadienne n'avaittoujourspas 
I’impact et les effectifs necessaires pour 
executer des operations « avec les 
meilleurs, centre lesmeilleurs », comme 
le demandaient les allies de I'OTAN. Au 
lieu de reconnaitre qu'elle ne pouvait 
mener les batailles qu’on lui imposaitet 
de se restructurer pour y parvenir, 
I'Armee de terre canadienne s'est laissee 
« pourrir » de I’interieur. L'element 
terrestre du 4® Croupe-brigade mecanise 
du Canada (GBMC), au sein des Forces 
canadiennes Europe (FCE), a ete 
relegue au poste de reserve de I'Armee 
de terre du Centre, probablement dans 
le but de garder les Forces canadiennes 
employees en Europe. 

Meme si la presence de I'Aviation 
royale du Canada apportait une force 
considerable, elle a rapidement suivi la 
decroissance de I'Armee de terre. 
L’arriveedesCF-18 a redonnea la Force 
aerienne une partie de sa capacite de 
combat, laquelle devait etre vouee au 
declin faute de modernisation de ces 
appareils. La Force aerienne a bien 
tente de garder la tete hors de I’eau, 
mais elle en etait toujours empechee 
par le gouvernement. Par example, 
I'acquisition du CF-5 au lieu d'un 
aeronef de chasse mieux adapte, qui 
existait pourtant (comme le F4 
Phantom), I’achat de seulement huit 
helicopteres Chinook et leur vente 
subsequente aux Pays-Basen raison des 


couts d'operation eleves qui n’avaient 
pas ete prevus, et le remplacement du 
bimoteur Huey par le Griffin, qui 
n'offrait que la moitie de la capacite de 
transport necessaire, au lieu d’un 
appareil de meilleurequalite (comme le 
Black H awk de production americaine). 

Le dossier de I'Armee de terre n'est 
guere plus reluisant. Elle semblait 
stagner. Le char de combat principal 
(CCP) Centurion, qui n'avait apporte 
que des problemes, a ete remplace par 
le Leopard 1. Ce char n'etait pas 
mauvais, maisil visait plutota etre utilise 
comme char interne/ de reco jusqu’a la 
production et I'acquisition d’un CCP 
mieux adapte a la tache. Le M113, un 
bon TTB a I'epoque, est demeure en 
service sur la ligne de front trop 
longtemps. Le M109 etait une bonne 
arme de tir indirect a I’origine, mais 
faute de modernisation, il est devenu 
moins efficace. Tout n'est pas perdu 
cependant. Le Bison, le Coyote et le 
VBL III etaient de bon choix, de meme 
que le Systeme tactique de commande- 
ment, de controle et de communication 
(STCCC). 

Evidemment, cet historique n'est 
pas exhaustif; il ne s’agit que d’un bref 
portrait d'ensemble. 

L'AVENIR TEL QUE NOUS LE 
CONCEVONS POUR LES REGIMENTS 
DE L'INFANTERIE, DE L'ARTILLERIE 
ET DE L'ARME BLINDEE ET LE 
RESTE DES ELEMENTS DE LA 
BRIGADE 

P our s'elancer vers I'avenir a titre de 
force pleinement operationnelle/ 
expeditionnaire, bien que limitee, 
possedant des capacites de maintien/ 
imposition de la paix en plusde celle de 
transporter nos forces par air/ mer sans 
I'aide d'equipement etranger ou loue, 
la brigade et I'Armee de terre dans son 
ensemble devront proceder a des 
changements radicaux. Certains de ces 
changements toucheront I'equipement 
et le personnel, d'autres viseront 
I'instruction du personnel, de la for¬ 
mation elementaire aux cours pro- 
fessionnels et d'avancement de carriere. 
Nous effleurerons le probleme linguis- 
tique que subissent les forces depuis des 
annees. Nous tenterons aussi de 
combler les lacunes laissees par la 


dissolution du Regiment aeroporte en 
le remplagant par une force de combat 
pi us con Crete et efficace. 

Au cours des recentes annees, de 
nombreux plansont ete prepares, visant 
a proposer divers modes de re¬ 
structuration de I'Armee de terre 
canadienne. Selon I'un de ces plans, le 
Leopard 1 serait place sous le controle 
du Lord Strathcona’s Horse (Royal 
Canadians) (LdSH[RC]), desescadrons 
de reconnaissance comblant les rangs 
des autres unites blindees, ce qui 
priverait ces memes unites de leurs 
chars. Le reste du plan suppose la 
reorganisation des trois brigades 
mecanisees par le retrait de leurs 
pelotonsde pionniers et de mortiers. 

Une « bonne idee » 

Le retrait de tous les chars des autres 
unites de I'Arme blindee pour former 
une unite unifonctionnelle se traduirait 
par une brigade des FC possedant une 
capacite blindee. Pour ce qui est des 
autres brigades mecanisees, ellesontdeja 
renonce a tous leurs vehicules mecanises 
avec I'arrivee des VBL. Le fait de priver 
les bataillons d'infanterie de leur 
capacite integree de tir indirect et de 
pionniers sans leur fournir de solution 
de rechange entrainerait la degradation 
de I'efficacite de I'infanterie. 

Un autre plan prepare par le 
brigadier-general G. Nordick et public 
dans le Journal de I'Arme blindee, est 
comme suit: 

• La reorganisation du LdSH (RC) en 
un bataillon de charsde style russe, 
avec quatre escadronsde 10 chars 
chacun constituant le bataillon, les 
deux autres regiments obtenant 
chacun un escadron. 

• L'escadron de reco du 5® GBMC 
embarque en Coyote (avec un 
systeme antichar integre), la reallo¬ 
cation des escadrons de reco, un 
escadron etant affecte au LdSH (RC) 
et le reste, reparti entre The 
Royal Canadian Dragoonsetie 
12® Regiment blinde du Canada. 

• La creation de trois autres esca¬ 
drons de reco d’observation, soit 
un par regiment. 
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• La creation d'escadrons antichar 
lourdsequipesde 8 a 12 VBL 
TOW, lesquels seraient retires des 
bataillons d'infanterie (et 
remplaces par un systeme d'arme 
offrant une portee de 2000 m). 

Ces escadro ns anti char lourds 
serai ent alors alloues aux brigades 
a titre de ressources de formation. 
De plus, quatre ADATS proven ant 
du regiment de defense aerienne 
seraient utilises au sein de la brigade. 

Une autre « bonne idee » 

L'adoption du bataillon/de I'esca- 
dron de type russe limiterait la capacite 
blindee de la brigade en reduisant 
dramatiquement deux regiments pour 
en former un. Les regiments blindes, 
qui devraient posseder quatre 
escadrons de 19 chars chacun en plus 
de deux chars de commandement, 
ce qui represente un total de 78 chars, 
passeraient alors a 40 chars. La 
reduction des effectifs et des equipe- 
ments des regiments blindes est la 
bonne solution, mais nous croyons que 
la methode proposee ne convient pas. 

La creation de cinq escadrons de 
reco de brigade avec des escadrons de 
reco d'observation a du merite, mais 
cette solution n'est pas suffisamment 
detaillee. Les Americains ont prouve, 
avec leurs Bradley, que I'integration 
d'une capacite antichar au systeme 
d'armesdu Coyote etait vouee a I'echec. 
Les Americains ont commence a retirer 
leurs lanceurs TOW de leurs vehicules. 
L'escadron de reco de brigade est une 
ressource de reconnaissance plutot 
qu'une ressource antichar. Les elements 
de reco ont deja beaucoup de mal a 
demeurer une ressource viable au champ 
de bataille tout en espionnant I'ennemi 
pour les besoins du commandant de 
brigade, sans devoir en plusremplir des 
roles antichars. 

En privantlesbataillonsd'infanterie 
de leurs ressources TOW, on reduit 
simplement leur capacite de combat. 
Meme si ce plan, aussi mauvais soit-il, 
etait applique, il serait ridicule de 
conserver un systeme d'armes desuet 
comme le TOW lorsque d'autres 
systemes plus performants existent. La 
solution d'equiper I'infanterie d'un 
systeme d'armes de 2000 m ou plus a 


bien du merite, mais elle ne comprend 
pas suffisamment de details. 

Le principal probleme que posent 
ces deux plans et bien d'autres 
semblables est le fait qu'ils reposent sur 
des idees depassees et des plans de 
combat qui n'ont jamais pu reussir. 
Pendant de nombreuses annees, et meme 
de nombreuses decennies, I'armee 
canadienne et ses chefs ont fonde leurs 
plans sur la victoire d'une grande bataille 
terrestre dans un champ de bataille 
europeen, avec des brigades pleinement 
pretes au combat. Nous n'avons jamais 
eu de brigades pleinement pretes au 
combat. Meme avec le 4 GBMC en 
Allemagne, nousformionsau mieux une 
unite de troisieme ligne. Les recents 
effo rtsdemodernisationelementairesau 
sein de I'armee canadienne ont apporte 
une certaine amelioration. Pourtant, 
nous sommes toujours bien loin de 
constituer une force prete au combat, et 
nous n'y parviendrons jamais. Par 
example, le char Leopard n'est pas un 
COP et ne le sera jamais. II s'agit au 
mieux d'un char moyen qui, grace a la 
recente modernisation de sa tourelle, est 
devenu essential lament une plate-forme 
d'arme de 105 mm. De meme, le systeme 
TOW a connu des jours meilleurs. Les 
systemes de missiles filoguides sont 
depasses, et leur portee de 3 750 m est 
beaucoup trop faible pour permettre 
d'attaquer les COP d'aujourd'hui sans 
etredetruitspar Iestirsdirects. 

Par ailleurs, ces plans ont en regie 
generale un champ d'application limite. 
Le plan du brigadier-general Nordick ne 
vise que les unites d'infanterie et 
blindees, alors que d'autres ne portent 
que sur le niveau dela brigade; quelques 
rares autres commandant des reformes 
plus approfondies. Tous ces plans 
negligent le principal obstacle a la 
resolution des problemes des FC : 
I'argent. Les FC seront toujours tri- 
butaires du budget de defense. Alors 
pourquoi se donner la peine de planifier 
I'acquisition de nouvel equipement a 
moinsde vendre le vieux ou de gagner a 
la loterie? 

Au lieu d'aspirer a equiper I'armee 
en vue d'un role de force pleinement 
prete au combat, ce qui, comme nous 
I'avonsdeja mentionne, n'ajamaisexiste 
(et nos allies savent que nous ne 


possedons pas la capacite de remplir ce 
type de role), pourquoi ne pas 
reorganiser nos forces armees en une 
force de combat que nos allies de 
I'OTAN seront en mesure d'utiliser? 
Cette force de combat remplirait un 
besoin au sein de I'OTAN et au champ 
de bataille de I'avenir. Elle serait en 
mesure de transporter ses troupes par 
air ou par mer n'importe ou au monde 
avec un entrainement prealable 
minimal. Nous ceserions de jouer un 
role qui n'est pas le notre. Au lieu de 
combattre dans les batailles terrestres, 
nous servirions de force d'intervention/ 
d'exploitation rapide qui serait capable 
d'exploiter les zones arriere ennemies 
au moyen de tirs directs, d'attaques au 
missile longue portee et de I'appui 
d'artillerie, en plus d'etre en mesure 
d'assurer sa propre defense. 

D'ABORD, LES REGIMENTS 
DOIVENT SE DEPARTIR DE 
L’EQUIPEM ENT INUTILE 

P our atteindre ce but, nous devons 
nousreorganiserdelafagon suivante: 

1. Dans les regiments d'infanterie, 
nous devons d'abord laisser 
tomber les bataillons legers, ce 
qui laiseradeux bataillons motori¬ 
ses. A cette fin, nous devons: 

a. retirer tous les vehicules 
Coyote des pelotons de reco 
d'infanterie; 

b. nous departir de la capacite 
TOW sous blindage (TUA)... 
et vendre ces armes; 

c. retirertouslessystemesdemor- 
tier de81 mm... et les vendre; 

d. retirer tous les systemes Eryx... 
et les vendre. 

2. Nous devons reorganiser tousles 
regiments blindes pour en faire 
des bataillons blindes et en 
retirer tous les Leopard 1 ainsi 
que les variantes... et les vendre. 

3. Nous devons reorganiser tousles 
regiments d'artillerie en bataillons 
d'artillerie. A cette fin, nous devons: 
a. retirer tous les M109 155... et 

les vendre; et 

b. retirer tous les obusiersde 
105 mm remorques... et les 

vendre. 
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4. Nousdevonsdissoudre lesregi¬ 
ments d’artillerie antiaerienne. A 
cette fin, nous devons : 

a. retirer lesADATS... et les 

vendre; 

b. retirer tous les Oerlikon de 35 
mm.... et les vendre; et 

c. retirer touslesjavelin... et les 

vendre. 

5. Nous devons egalement reorga¬ 
niser la reco de brigade en 
retirant tous les Coyote. 

La vente de tout cet equipement 
apportera desfondstresnecessaires, qui 
permettront de reequiper I'Armee de 
vehicules mieux adaptes. 

Nous commengons a cette etape la 
reorganisation des brigades pour en 
faire une formation intimement liee, 
apte a remplir les taches/missions 
considereesdanslefutur pour I'Armee. 
Certains des equipements souhaites 
existent deja au sein des FC, mais ils 
doivent etre modernisespour permettre 
une plus grande mobilite/ puissance de 
feu.D’autresequipementsserontacquis 
en function du chassisdu VBL III. 

BATAILLON D'INFANTERIE 
MOTORISE 

P our agir comme force de combat 
viable, le bataillon d'infanterie 
necessitera les ameliorations suivantes. 

La pertedu Coyote dans les pelotons 
de reco necessitera un vehicule de 
remplacement permettant a ces pelotons 
de remplir leur role au sein du bataillon 
d'infanterie. Pour resoudre ce probleme, 
nous utiliserions le VBP Grizzly, convert! 
en une ressource de reconnaissance 
grace a I'amelioration du systeme de 
suspension, a I'elimination du poste de 
commandant d'equipage et a la 
modernisation de la tourelle. Cette 
derniere serait function du systeme de 
tourelle produit actuellement par 
Textron Systems pour la Suisse. II s'agit 
d'un lance-grenades de 40 mm et d'une 
arme de calibre .50 (annexe A). 
L'adoption de cette tourelle apporterait 
aux elements de reco la capacite de 
fournir destirsde suppression pendant le 
mouvement vers I'avant du gros des 
troupes. Avec un equipage de cinq 
personnes (conducteur, tireur et section 


debarquee de trois personnes), le VBP 
ramenerait le peloton de reco a son role 
principal - celui demener desoperations 
embarquees et debarquees dans la zone 
de responsabilite du bataillon. 

Le TUA elimine, le peloton anti- 
blinde necessiterait un systeme de 
remplacement mieux adapte que le 
missile TOW. Le choix evident est le 
systeme de tourelle Flellfire, qui offre 
une portee de 8 km, une capacite 
d'autonomie apres le lancement et qui 
peut etre monte sur le chassisdu VBL 111. 

En perdant les mortiers de 81 mm 
et les transports de mortiers dragons, le 
bataillon d'infanterie perdrait aussi sa 
capacite de tir indirect. Cette situation 
pourrait etre corrigee par le bataillon 
d'artillerie. 

L'elimination de I'Eryx ne serait 
pas tragique pour les compagnies 
d'infanterie, compte tenu de sa faible 
portee et des limites du filoguidage. Le 
systeme Eryx serait remplace par le 
systeme americain de missile autonome 
apres le lancement Javelin a raison de 
deux systemes par peloton dans le 
detachement d'armes. Le Carl Gustav 
84 mm serait conserve dans chaque 
section, mais selon la version composite, 
a laquelle s'ajouterait un viseur 
telescopique de meilleure qualite et des 
munitions ameliorees. L'obus fleche 
empenne (APFSDS) de 1000 m et plus 
de portee et d'autres munitions 
ameliorees conviendraient parfaitement 
au Carl Gustav. Le mortier 60 mm serait 
retire du detachement d'armes du 
peloton d'infanterie, et serait reintegre 
a un groupe mortiers a tube triple 
comprenant sept personnes (trois 
equipes de deux et un commandant), 
transportant les mortiers par BISON, 
sous les ordres du poste de commande- 
ment de compagnie. Les compagnies de 
fusiliers conserveraient leur allocation 
actuelle de VBL III. 

Le seui autre changement touchant 
le bataillon d'infanterie serait la re¬ 
organisation de la compagnie d'admi- 
nistration. A I'heure actuelle, bon 
nombre de postes au sein de la com¬ 
pagnie sont combles par le GPM 031 de 
I'infanterie. Ce personnel serait plus 
utile dans les compagnies de fusiliers/ 
d'appui au combat. La compagnie 


d'administration devrait etre dirigee par 
un major de la logistique. Le peloton de 
transport tirerait son personnel 
directement du bataillon de service, et 
les postes des autres organismes seraient 
combles par du personnel des metiers 
correspondent a leur specialite. 

BLINDES 

P our faire du bataillon blinde de la 
brigade une force fiable au champ 
de bataille, apres le retrait du char 
moyen Leopard 1 - il faut bien 
comprendre que le Leopard 1 est en 
realite une plate-forme d'arme de 
105 mm - un vehicule sur roues equipe 
d'une arme principale de 90 a 105 mm 
serait la solution pour le futur. Dans son 
article du journal de I'Arme blindee 
2002, le caporal Cushing parle de 
I'avenir des forces blindees qui 
passeraient a un systeme d'arme de 
105 mm reposant sur le VBL. L'idee 
presentee ici est la meme, avec 
davantage de details. Nous avons choisi 
la tourelle VBL 105, qui utilise le 
systeme d'arme M 35. Cette tourelle peut 
etre mon tee sur leVBL III (annexeB). 

A la suite du retraitdesvehiculesde 
reconnaissance Coyote des pelotons de 
reco d'infanterie, un escadron com¬ 
posite d'observation/de reco pleine- 
ment equipe pourrait etre forme; des 
ressources suffisantes seraient laissees 
pour former les memes escadrons, qui 
demeureraient sur place en mission a 
I'etranger, sans qu'en soit affectee 
I'efficacite operationnelle des brigades 
baseesau Canada. Dans cet esprit, nous 
proposons de reorganiser le bataillon 
blinde de maniere a ce que chaque esca¬ 
dron comprenne quatorze vehicules, 
comme suit : 

a. trois escadrons de VBL 111-105 
(au moinsdeux); et 
b. un escadron d'observation/de 
reco Coyote. 

La reco de brigade serait com- 
pletement distinctedu bataillon blinde. 

ARTILLERIE 

C omme toutes les autres grandes 
unites, le regiment d'artillerie de la 
brigade doit etre en mesure de se 
deplacer rapidement pour fournir des 
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tirs indirects integres. Nous croyons 
qu'un nouveau systeme permettant de 
fournir destirs indirects et directsserait 
la solution ideale. Nous optons pour le 
mortier sous blindage de 120 mm Delco 
Defense/ RO Defense, a chargement 
par la culasse, monte sur la tourelle du 
VBL III (annexe C). Avec I'emploi des 
systeme de mortier 120 mm sur VBL, 
nous pourrions reorganiser le bataillon 
d'artillerie pour en faire trois batteries 
de mortiers 120 mm VBL (une batterie 
comprendraittoujourscinq systemes) et 
allouer une de ces batteries a chaque 
bataillon d'infanterie (il fautbien noter 
que chaque brigade ne compte que 
deux bataillons d'infanterie), pour un 
total de cinq. 

Le retrait des mortiersde 81 mm des 
bataillons d'infanterie diminuerait 
considerablement la puissance de feu de 
I'infanterie au champ de bataille. Nous 
croyons qu'il s'agirait la d'une grave 
erreur, mais nous croyons egalement que 
le systeme de mortiers devrait etre une 
ressource d'artillerie. Pour resoudre ce 
dilemme, nousproposonsque I'artillerie 
assume les functions du peloton de 
mortiers et le remplace par une batterie 
de VBL 120. Toutefois, pour permettre 
un entrainement et des deploiements 
plusfaciles, cette batterie devrait devenir 
un element permanent de I'unite, dote 
en entier par du personnel de I'artillerie, 
mais faisant partie du bataillon d'in¬ 
fanterie. Cette solution satisferait les 
deux cotes. 

DEFENSE ANTIAERIENNE 

L a dissolution du regiment de 
defense antiaerienne et le retrait 
de toutes les ressources de defense 
antiaerienne ne se traduisent pas par 
I'elimination de la capacite de I'Armee 
de terre a ce chapitre. A I'exception du 
recent deploiement des ADATS en vue 
du Sommetdu G8, leplusgrand rolede 
ces armes au sein des FC tient plutot de 
la demonstration. C'est egalement vrai 
pour I'arme antiaerienne Oerlikon 
35 mm, qui sert elle aussi a des demon¬ 
strations de puisance de feu et autres. 
Le Javelin est principalement utilise en 
mode debarque, depuis I'arriere d'un 
Grizzly ou debarque d'un vehicule de 
soutien leger a roues (VSLR); ces deux 
options n'offrent pratiquement aucune 
protection a I'equipage. Du point de 


vue de la brigade equipee de VBL se 
deplagant rapidement, le javelin ne 
convient pas a la tache. 

ESCADRON DE DEFENSE 
ANTIAERIENNE 

A U sein de la brigade, la defense 
antiaerienne devrait etre recon- 
figuree pour former un escadron de 
defense antiaerienne de huit vehicules 
organise en quatre troupes de deux 
vehicules Nousproposonsdoncd'utiliser 
le systeme de defense antiaerienne du 
VBL, soit un VBL III avec configuration 
de tourelle comprenant deux groupes 
de quatre missiles et une mitrailleuse 
Gatling de25 mm au centre (annexe D). 

POLICE MILITAIRE 

A ctuellement, la brigade comprend 
un peloton de police militaire. La 
majeure partie de cette police militaire 
remplit destaches policieres plutot que 
les roles qui devraient lui etre confies, 
comme le controle de la circulation et la 
securitedescamps. Nouscroyonsque la 
police militaire devrait etre reorganisee 
pour former une compagnie. 

COMPAGNIE DE POLICE MILITAIRE 

L a compagnie de police militaire 
comprendrait trois pelotons de 
quatre vehicules avec un element de 
poste de commandement. Chaque 
peloton recevrait deux VBP Griziy et 
deux Brute GM 4x4, avec quatre 
personnes par vehicule, et le poste de 
commandement obtiendrait un Brute 
GM. Comme dans le cas de la reco 
d'infanterie, la suspension du Grizzly 
serait ameiioree et on y instailerait un 
bitube de calibre .50 de tourelle. Le 
vehicule Brute GM, qui est ia meiileure 
option de rempiacement de I'l Itis et du 
VSLR, serait equipe d'un lance- 
grenades de 40 mm monte sur le toit. 

ARTILLERIE LOURDE DE 
BRIGADE (LRM) 

L a brigade doit posseder une 
capacite d'artillerie longue portee 
qui soit motorisee comme le reste de la 
brigade. II existepour I'instantquelques 
systemes de 155 mm sur roues, mais ils 
n'ont pas la portee necessaire pour 
contrer les bombardements de batterie 


et longue portee. Pour ces functions, un 
lance-roquettes multiple (LRM) sur 
roues est necesaire. Ce type de systeme 
n'existe pas actuellement, mais si le 
besoin s'en faisait sentir, quelqu'un en 
batirait un. Nousproposonsune batterie 
de six LRM sur roues par brigade, 
reposantsur un VBL 10x10 sans tourelle 
equipe de deux groupes etages de 
roquettes de 140 mm avec portee 
minimale de 40 km et portee maxi male 
d'au moins 60 km. Ces armes doivent 
permettre d'utiliser des munitions 
variees, dont les explosifs brisants (FI E), 
les munitions classiques ameliorees 
(ICM) et les mines dispersables. Un 
vehicule de recharge comme le vehicule 
logistique lourd a roues (VLLR) serait 
necessaire au transport de deux re¬ 
charges par systeme. L'equipage com- 
prendraittroispersonnes: un conducteur, 
un commandant et un tireur. 

RECO DE BRIGADE 

L a reco de brigade est toujours 
necessaire, mais selon une 
approche beaucoup plus radicale. La 
reco devraitetreconsideree comme une 
« force speciale » au sein de chaque 
brigade, dotee par des volontaires de 
tous les grades et de tous les metiers de 
la brigade. Cette force rapide et 
hautement manoeuvrable serait apte a 
se desengager rapidement de pratique¬ 
ment toute situation, ainsi qu'a 
identifier les positions ennemies, a 
definir les objectifs et a demander 
I'artillerie tout en continuant de 
signaler avec precision ce qu'elle voit. 

La reco de brigade comprendrait 
un escadron dequatretroupesdequatre 
vehicules et un element de poste de 
commandement de deux vehicules. Le 
vehicule choisi serait le vehicule 
d'attaque rapide (VAR), solide et ieger a 
ia fois, reposant sur un chassistubulaire 
d'acier composite avec sieges disposes 
en tandem pour deux personnes, 
moteur diesel (et grand reservoir a 
combustible), et pneus identiques a 
ceuxdu Brute GM. Le tireur serait place 
derriere le conducteur, en position 
elevee. Un systemeoptiquejour/ nuitde 
pointe serait employe. L'armement 
principal comprendraitdesmitrailleuses 
polyvalentes de 7,62 mm sur affut 
double et celui de l'equipage, deux C8 
avec lance-grenades M203. 
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RESSOURCES AERIENNES 

L a brigade devrait posseder ses pro- 
pres ressources internes aeriennes 
et sa propre capacite de reco sans avoir 
recours a la Force aerienne. Comme le 
Griffon n'est pas congu pour servir de 
transport de troupes, mais plutot de taxi 
aerien au sein des FC, il serait convert! 
en appareil plus utile pour tous. Ainsi, 
nous proposons que la reco/ I'obser- 
vation aerienne de brigade comprenne 
un escadron (6) d'helicopteres Griffon 
reconfigures comme suit: 

a. deux groupes de missiles 
FlellFire II; un de cheque cote; 

b. deux groupes de missiles Stinger 
(defense anti aerienne); 

c. un systeme de conduite du tir 
capable d'utiliser le FI ellFire et 
le Stinger. 

Voila qui conclut la reconfiguration 
de la brigade. Celle-ci serait la meme 
pour les trois brigades. 

Les brigades seraient renommees 
comme suit: 

a. Brigade de i'Ouest a Edmonton; 

b. Brigade du Centre a Petawawa; et 

c. Brigade de i'Est a Vaicartier. 

SYSTEME REGIMENTAIRE 

N OUS sommes conscients que nous 
entrons dans la partie de notre 
essai qui creera le plus grand mecon- 
tentement parmi les militaires purs et 
durs. Nous croyons que le systeme 
regimentaire canadien devrait etre 
modifie pour passer a un systeme de 
regiments a denomination numerique. 
Nous proposons que tous les membres 
de I’infanterie soient des fantassins 
Canadians plutot des Patricia ou des 
Royal ou desVingt-deux. Nouspourrions 
tous adopter une insigne de coiffure 
portant un numero de regiment au 
centre (par example, unefeuilled'erable 
avec un numero). Le RCR deviendrait le 
ler Regiment d’infanterie du Canada, le 
PPCLI, le 2® Regiment d’infanterie du 
Canada et le R22eR, le 3® Regiment 
d'infanterie du Canada, chacun comp- 
tant deux bataillons. 

Certainsy verront la destruction de 
I’integrite d'une unite. II est toutefois 


important de garder a I’esprit que 
pendant la Premiere Guerre mondiale, 
le Corps canadien etait compose 
principalement de bataillons a 
denomination numerique. Le temps ne 
permettait pas d'etablir des traditions 
ou un esprit regimentaire dans ces 
unites. Ces troupes se sont pourtant 
battues avec autant d'ardeur que toutes 
Ies autres. Ces h 0 mmes s'etaient en roIes 
dans le but de combattre pour leur pays 
et ilsont su le faire brillamment. 

L’une des grandes forces de 
I'Armee pendant la Premiere Guerre 
mondiale tenait de sa composition; 
c’etait une armee de citoyens plutot 
qu'une armee permanente. La question 
a deja ete posee par le passe : « Croyez- 
vous vraiment qu’un soldat des Kings 
Canadian Mountain Rangers se battrait 
mieux qu’un soldat du 2/ 5 Regiment? » 
La reponse est «non». Les soldats 
canadiens ne se battent pas pour leur 
regiment, mais pour ceux qui les 
entourent et, esperons-le, pour leur pays. 

Nous croyons aussi que nous 
pourrions passer au systeme australien; 
un seui regiment pour I’infanterie, le 
RAR (Royal Australian Regiment), 
compose de nombreux bataillons. Ainsi, 
un seui quartier general regimentaire 
serait necessaire, etc. L’infanterie 
pourrait porter le nom de Regiment 
d’infanterie du Canada, Regiment royal 
de I’infanterie canadienne ou Regiment 
royal du Canada. 

Les regiments blindeset d’artillerie 
reprendraient le statut de bataillons, 
lesquels seraient designes selon le 
meme systeme numerique que I’infan¬ 
terie (1®'' Bataillon de chars du Canada, 
ainsi de suite). 

La perte du Regiment aeroporte au 
milieu des annees 1990 et I’elimination 
des bataillons legers de cheque brigade 
laissent un grand vide dans notre 
formation militaire. Pour combler cette 
lacune, nous croyons que la creation 
d’un bataillon aeromobile au sein des 
FC est une option viable. Cependant, la 
nature de notre pays et ses politiques 
internes donneraient lieu a des 
problemes tres complexes. La languede 
travail a I’OTAN est I’anglais. Tous les 
membres d’une unite aeromobile 
devraient done etre bilingues. Nous 


croyons qu’une periode de grace de 
cinq ans devrait etre accordee pour 
permettre a tousles membres de I’unite 
d’obtenir une formation linguistique 
suffisante (cettequestion est mentionnee 
ulterieurement dans la section sur 
I’instruction). 

BATAILLON AEROMOBILE 

Un bataillon aeromobile serait 
configure comme suit: 

a. quatre compagnies de fusiliers 
(au total 110 soldats), chacune 
comprenant: 

i. un PC de compagnie, soit: 

a) un commandant de 
compagnie, 

b) un cmdtA de compagnie, 

c) un sergent-major de 
compagnie, et 

d) deux specialiste des 
transmissions (spec trans)/ 
securite rapprocheeT et 

ii. troispelotons, chacun 
comprenant: 

a) trois section, soit: 

i) un sergent resp, 

ii) un caporal-chef 
adjoint, 

ill) quatre fusiliers (deux 
avec M203), 

iv) deux C9, et 

v) une arme antichar a 
deux personnes 
(javelin); et 

b) un poste de 
commandement de 
peloton, soit: 

i) un spec trans/cmdt 
de peloton, 

ii) unadjudantde 
peloton, 

ill) un infirmier de 
peloton, et 

iv) une mitrailleuse C6 
(equipage de deux 
pers); 

b. une compagnie d’appui au 
combat (-), qui serait un peloton 
de reco (total de 35 soldats) 
comprenant: 

i. six det de quatre soldats 
chacun, 

ii. deux det de quatre tireurs de 
precision chacun, 

ill. un spec trans/cmdt de peloton, 
iv. un adjudant de peloton, et 
V. un infirmier; 
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c. un peloton de mortiers(18 soldats), 
comprenant: 

i. six mortiers de 60 mm repartis 
en deux groupes tritubes 
(deux soldats par tube), 

ii. un spec trans/commandant 
de peloton, 

ill. un adjudant de peloton, 
iv. deux commandants de 
groupe/ hommes de tp, et 
V. deux officiersde poste de 
commandement; 

d. un peloton de defense anti- 
aerienne^ (total 16 soldats), qui 
comprendrait: 

I. trois sections de Stinger, 
chacune repartie en deux det 
de deux pers; 

ii. un adjudant de peloton; et 
ill. troiss/off; 

e. un peloton de logistique, 
comprenant: 

I. une section 

d'approvisionnement, 
ii. une section de transport, 
ill. une section de transmissions, et 
iv. une section medicale; 

f. le poste de commandement de 
bataillon, soit: 

i. un commandant, 

ii. un commandant adjoint, 
ill. un officier des operations, 
iv. un capitalne-adjudant, 

V. un officier du renseignement, 

vi. un sergent-major de bataillon, et 

vii. spec trans/protection 
rapprochee pour tout ce qui 
precede. 

Le bataillon aeromobile des FC 
necessiterait tres certainement une 
capacite de transport avec une force 
complementaire visant a proteger 
I'unite pendant le transport aerien et 
I'appuyer une foisau sol. Pour combler 
ce besoin, le bataillon devrait com- 
prendre ce qui suit: 

a. suffisamment de Blackhawks 
(ou helicopteressemblables) 
pour transporter le bataillon au 
complet; 

b. deux escadronsd'helicopteres 
d'attaque (six appareils par 
escadron), comme le Super 
Cobra equipe d'arme FI el I Fire 11 
et de canon de 20 mm; et 

c. un escadron de reco de quatre 
Griffon equipes de H ellfire 11 et 
de Stinger. 


Pour permettre I'etablissement de 
I'espritde corps au sein du bataillon aero¬ 
mobile, tous les soldats, les aviateurs et 
le personnel des helicopteres, en plus 
de toute personne attachee a I'unite, 
seraient consideres comme faisant 
partie du bataillon. 

LE BATAILLON AEROMOBILE 
SERAIT STATIONNE A WINNIPEG 
DU COTE NORD. 

C ompte tenu de la nature de ce 
bataillon aeromobile, 11 com¬ 
prendrait tres peu d'equipement misesa 
part les ressources aeriennes, ce qui 
conviendrait tout a fait a une base 
aerienne. Winnipeg est situee en plein 
centre du Canada, ce qui permettrait au 
bataillon aeromobile de se deplacer dans 
toute direction avec un cours preavis. II 
existe une bonne aire d'entrainement a 
courte distance de vol, ce qui convient 
bien aux operations debarquees. 

Voila qui conclut la portion sur la 
reorganisation de I'Armee de terre des 
Forces canadiennes. Nous aimerions 
maintenant parler de la Force aerienne 
et de la Marine. 

FORCE AERIENNE 
\ 

A l'origine, les CF-18 etaient des 
chasseurs/ bombardiers modernes. 
Toutefois, en I'absence de financement 
(un problemerecurrentdanslesFC), le 
CF-18 est devenu desuet et inefficace 
dans la majorite des roles pour lesquels 
ii avait ete congu. La seule mission qu'il 
peut servir a remplir aujourd'hui est 
celle de vol de souverainete. A moins 
d'une importante injection de fonds 
dans les CF-18, 11 n’existe pas de 
veritable raison de maintenir le nombre 
d'appareilsactuelsen vol. 

Void done la source du probleme : 
faut-il conserver un chasseur/bom¬ 
bardier aux limites croissantes, que 
nous n’arrivons pas a moderniser, ou 
passer a un appareil plus economique, 
de preference deja en service ou en 
entreposage (p. ex. le CF-5)? Au debut 
de ce plan, nous reconnaissions les 
limites de notre Armee de terre dans la 
bataille terrestre. Nous devons nous 
contenter d'appuyer d'autres forces. II 
est temps d'en venir a la meme 
conclusion avec la Force aerienne. 


Au lieu des CF-18, nous proposons 
I'achat de Fighting Falcon F-16. Nous 
entendons deja les grognements : le 
F-16 n'est qu'un chaseur monomoteur. 
Toute personne qui s’interesse aux 
questions liees a la Force aerienne salt 
bien que le F-16 se clase parmi les 
meilleurs chasseurs monomoteurs au 
monde aujourd’hui, s’il n'est pas le 
meilleur. Le F-16 est leger, rapide et 
manoeuvrable. Ce petit chasseur agile 
peut aussi etre convert! en chaseur 
de frappe avec une charge utile letale. 
II serait I'appareil polyvalent par 
excellence pour la Force aerienne. 
Fauted'acquerir leF-16, nouspourrions 
toujours nous tourner vers des versions 
moderniseesdu CF-5 ou du Tiger Shark 
F-20. Ces deux chasseurs sont econo- 
miques et repondraient facilement aux 
besoins des FC. Nous proposons trois 
escadrons de dix appareils. Ces 
escadrons seraient etablis a Comox, 
Cold Lake et Bagotville. 

A I'heure actuelle, la seule capacite 
de transport lourd du Canada est le 
FI erculesC-130. Nouscroyonsqueles20 
appareils alloues aux taches de SAR 
devraient etre conserves et, si possible, 
modernises de maniere a en prolonger 
la vie utile. Nous proposons qu’un 
escadron d'environ huit appareils de 
transport lourd soit acquis. La raison de 
cette capacite de transport lourd est la 
suivante : les FC n'auraient pas a 
dependre d'autres forces pour deplacer 
leurs formations terrestres. Cela nous 
epargnerait les embarras du genre de 
celui que nous avons connu en 
Afghanistan. Deux bons choix pour la 
capacite de transport lourd seraient le 
Globemaster C-17 ou le Starlifter C-141. 

MARINE 

X 

A I'heure actuelle, nous possedons 
une bonne Marine, compte tenu de 
la taille du pays Le seui probleme est 
que nous possedons plus de navires 
que d'equipages. Nous avons quatre 
destroyers, 12 fregates (dont nous 
pouvons a peine doter la moitie), deux 
navires de ravitaillement (un sur chaque 
cote), 12 vaisseaux de defense cotiere, des 
sousmarins non utilises et un certain 
nombre de petits vaisseaux. De plus, nous 
posedonsnombre de vieux helicopteres, 
qui devraient etre remplaces sous peu, 
e'estdu moinsceque I'on souhaite! 
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Le caporal W C Gomm et le caporal R.K. Moran 


Nous devrions reduire le nombre 
de regates a six, soit trois sur chaque 
cote. Afin de determiner lesquellessont 
payees et devraient etre vendues (pour 
faire plus d'argent), nous devrions 
demander au maire de la ville dont 
chaque navire porte le nom, de tirer a la 
courte paille. Ceux qui obtiendront les 
six plus longues seront ceux dont nous 
conserverons les navires. De plus, nous 
devrions: 

a. conserver les navires d'approvi- 
sionnement a leur endroit actuel; 

b. conserver les sous-mari ns en 
esperant pouvoir les rendre 
operationnels; 

c. acheter quatre rouliers servant 
au transport de brigades mobiles, 
avec le role secondaire de navires 
d’approvisionnement, et placer 
deux navires sur chaque cote; 

d. conserver deux sondeurs sur 
chaque cote (en supposant que 
nous possedions des sondeurs); 

e. acheter 16 patrouilleursfluviaux 
(huit par cote) qui pourront 
facilement etre transportes par 
air pour servir la od les FC en 
auront besoin. 

INSTRUCTION 

Langue 

L a reorganisation des FC sans 
reforme de certaines de nos 
methodes d'instruction ne serait pas 
tres intelligente. Nous nous appro- 
prions le titre d'armee bilingue. En 
realite, nous formons deux armees 
distinctes; uneanglaise et unefrangaise. 
Ce phenomena est attribuable en partie 
a la geographie, mais aussi a notre 
systeme regimentaire. Nous n'offrons 
deformation linguistique qu’au niveau 
dess/ off subalternes, pendant un cours 
elementaire, avant de les inscrire a un 
cours d'un an ulterieurement pendant 
leur carriere. 

Example no 1. Un adjudant est 
envoye a un cours de frangais d'un an 
apres lequel nous le conservons dans 
son united’appartenance(anglaise). En 
restant dans son unite d'appartenance, 
11 perd, en un an ou deux, toutes les 
competences linguistiques qu'il avait 
acquises. C'est un parfait gaspillage 
de temps et d'argent. 


Example no 2. Un sergent est 
envoye a un cours de frangais d’un an 
qu'il echoue ou abandonne. II obtient 
tout de meme une promotion. Encore 
un gaspillage d'argent qui aurait pu 
etre mieux utilise. 

Solution 

La formation linguistique devrait 
commencer des que les nouvelles 
recrues entament I'instruction elemen¬ 
taire. Le langue maternelle devrait etre 
amelioree et ils devraient ensuite 
recevoir de la formation en langue 
seconde. Cette formation linguistique 
devrait se poursuivre pendant toute 
I'instruction, meme au niveau elemen¬ 
taire de la formation professionnelle. 
Une fois mutes a I’unite, les militaires 
devraient disposer des ressources per- 
mettant de poursuivre leur formation 
linguistique. Apres avoir reussi le cours 
d’un an, les militaires qui sont juges 
bilingues devraient avoir I'occasion 
d’utiliser Ieurs competences grace a une 
mutation dans une region od ils 
emploieraient leur langue seconde. 

Faire du cours de langue d'un 
an un cours professionnel 

Comme pour tous les autres cours 
professionnels, si le militaireabandonne, 
les consequences sur la carriere seront 
serieuses. En cas d'echec, toutefois, le 
militaire ne pourra obtenir de pro¬ 
motion. 

Conditionnement physique 

Les Forces canadiennes, surtout les 
armes de combat, devraient elaborer un 
plan de conditionnement physique et le 
respecter. De notre point de vue, le 
plan qui consiste a effectuer une 
marche de 13 km, soulever une caisse de 
munitions, pelleter du gravier roule et 
autres, est un bon plan. Toutefois, en 
raison de questions legales, I’armee 
n’est pas en mesure d’appliquer 
pleinement ce plan pour I'instant. II 
s'agit d'un programme bien pense 
congu par des experts militaires et civils 
du conditionnement physique. 

Instruction des officiers (infanterie) 

Trop souvent, pendant noscarrieres, 
nous voyons de jeunes officiers qui, des 


qu’ils joignent les rangs de I’infanterie, 
passent une ou deux annees comme 
commandant de peloton. Pendant cette 
periode, ils occuperont pendant un an, 
au mieux, le poste en question, le reste 
du temps etant consacre a des cours ou 
autres taches. I Is sont ensuite promusau 
grade decapitaineet passent un an dans 
une compagnie d’administration ou 
de soutien du combat. Le meilleur 
entrainement, pour lesjeunes officiers, 
est le travail de commandant de 
peloton. Comptetenu du peu de temps 
consacre a cesfonctions, il s’agit la d'un 
gaspillage d'argent et d'entrainement. 

Afin de permettre I'amelioration 
des connaissances et de I’entrainement 
au sein du corpsdesofficiersd'infanterie, 
nous proposons que les officiers 
d'infanterie precedent comme suit 
apres avoir reussi la Phase IV : 

a. Ils devraient passer les deux 
premieres annees au grade de 
sit/ It, comme commandant de 
peloton. 

b. Apres ces deux annees, ils 
devraient subir une evaluation. 
Ceux qui repondent a la norme 
et sont aptesa la promotion au 
grade de capitaine sont promus et 
affectesau bataillon aeromobile 
comme commandant de peloton. 
Les autres devraient demeurer a 
leur grade pendant une annee de 
plus afin d'acquerir davantage 
d'experience avant d'etre promus 
au grade de capitaine puis, de 
remplir les functions de comman¬ 
dant de peloton pendant encore 
un an. Ils pourraient ensuite 
suivre la progression normale de 
la carriere des officiers. 

Ces propositions visent a permettre 
aux jeunes officiers d'acquerir autant 
d’experience que possible en matiere 
de direction des soldats au niveau du 
peloton avant de passer aux niveaux 
suivants. Toute personne faisant preuve 
de talents superieurs serait affectee au 
bataillon aeromobile od elle obtiendrait 
davantage d'experience. 

CONCLUSION 

X 

A titre de membres de I’infanterie, 
nous possedons une experience 
etroitement liee a ce domaine. Nous 
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avons une connaissance limitee des 
regimentsd’artillerie, de I'arme blindee 
et de defense antiaerienne. Pour les 
memes raisons, nous n'avons pas parle 
des regiments de genie. Notre 
connaissance de la Force aerienne et de 
la Marine est tres limitee, mais nous 
avons quelques idees applicables a ces 
elements. Par-dessus tout, nous ne 


connaissons pas les couts applicables a 
notre plan, mais nous croyons que la 
vente de certaines pieces d'equipement 
diminuerait le cout de remplacement et 
que les economies d'ensemble, pour le 
systeme d'approvisionnement, seraient 
considerables. Le passage a un vehicule 
principal permettrait d'augmenter de 
fagon dramatique I'efficacite du systeme 


d'approvisionnement. Les economies 
de couts seraient enormes, la formation 
des mecaniciens serait simplifiee, et les 
reparations au champ de bataille, beau- 
coup moinsdifficiles. 



A PROPOS DES AUTEURS... 

Le caporal W.C. Gomm a joint les rangs des Forces 
canadiennes le 29 decembre 1982. II a servi aupres du 
ler Bataillon, PrincessPatricia’sCanadian Light Infantry, 
ce qui I'a conduit a Chypre, ainsi qu’aupres du 
2^ Bataillon, Princess Patricia’sCanadian Light Infantry, 
en Allemagne. A son retour au Canada, le caporal Gomm 
est devenu le photographe du 2 PPCLI. A ce titre, 11 a 
rempli une autre periode de service a Chypre (1990) et 
en Croatie (1993). II a ensuite ete affecte a I’Ecole de 
rinfanterie, a la cellule du Materiel d'instruction/des 
Photographes de I’Ecole/ des SI. Pendant cette periode, 
il a aussi travaille comme operateur de camera a travers 
ledispositif devisee dans le cadre denombreux courssur 
le missile Eryx. Au printemps 1999, il est retourne aupres 
du 2 PPCLI. II aime les jeux de guerre informatiques 
comme le « Steel Phanthers ». 

Le caporal R.K. Moran a joint les rangs des Forces 
canadiennes le 4 aout 1983. Apres son entrainement, il a 
ete affecte au 2^ Bataillon, Princess Patricia’s Canadian 
Light Infantry, od il sert depuis. En 1984, il a suivi le 
Bataillon en Allemagne de I’Ouest et est retourne en 
1988. II a rempli des periodes de service en Namibie 
(1989), a Chypre (1990), en Croatie (1993) eten Bosnie 
(2002). II a occupe de nombreux postes dans tout le 
Bataillon et, depuis 1999, il travaille a la cellule du 
Renseignement. Le caporal Moran s’interesse a I’histoire 
militaire. 


NOTES 

1. Le quartier-maitre de compagnie n'est pas necessaire, puisque le 
SMC ou I'adj obtiendrait lesapprovisionnementsdirectementdu peloton 
de logistique. 

2. Compte tenu de la nature de cette unite, le ravitaillement en 
munitions, surtout pour le mortier 60 mm, les mitrailleuses C6 et C9, 
presenterait un grave probleme. La solution : une perssur deux dans les 
compagnies de fusiliers transporterait un obus de mortier de 60 mm et 
lesautres, desmunitionssupplementairesde C6 et de C9. Dans la mesure 
du possible, des obus Javelin et Stinger supplementaires seraient aussi 
transportes. 
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TOURELLE DU GRIZZLY 

WILMINGTON, Mass. - (BUSINESS WIRE) - le 8 avril 2002 - Textron Systems a an nonce aujourd’hui que sa division Marine 
& Land Systems Operations avait regu de MO WAG, Motorwagenfabrik AG. de Kreuziingen, en Suisse, un contrat portant sur 
la fabrication de 16 tourelles Cadillac GageMC avec canon de 40 millimetres et mitrailleuse de calibre .50. Le contrat en 
question, dont la valeur n’a pas ete devoilee, inclut la formation requise, la fourniture de pieces de rechange ainsi que le 
soutien logistique. La firme MOWAG entend integrer cessystemesa son vehicule amphibie Piranha III 8X8 utilise par diverses 
forces armees et differents services de police dans le monde entier. Ces systemes en particulier seront produits et integresau 
Piranha III dans le cadre d'un marche conclu avec le ministere de la Defense d’Espagne. 

Clay Moise, vice-president au developpement commercial de la division Marine & Land Systems Operations, Textron Systems, 
a indique : « Ce contrat montre que nous sommes en mesure de concevoir et de fabriquer des systemes d'armes novateurs, 
mais, de plus, 11 offre une protection superieure et des capacites accrues aux soldatsamericainscomme aux forces de I'OTAN. 
Nous constatons avec joie que le gouvernement espagnol a choisi notre produit et nous aurons ainsi I'occasion detravailler 
avec la firme MOWAG. » 

La tourelle 40/ 50 est une version perfectionnee du poste de tir au canon ameliore (UGWS) de I’US Marine Corps et elle 
reprend des composants de I'UGWS. L'UGWS fut congu et developpe par Textron Systems/ CGT et plus de 340 exemplaires 
ont ete produits pour le Marine Corps; cette tourelle monoplace s'est montree fiable et durable. La tourelle modernisee 
comporte des elements eprouves et deja en service du systeme UGWS et ceux-ci sont installes dans une tourelle aux 
caracteristiques balistiques et ergonomiques ameliorees et dont la silhouette est plus discrete. Cette tourelle est actuellement 
produite pour le vehicule blinde de securite de Textron Systems actuellement fabrique pour I'armee des Etats-Unis. Cette 
derniere commande permet a Textron Systems de profiter au maximum de la chaine de fabrication deja en activite. 

Les modifications apportees a la configuration de I'UGWS incluent I'elimination du dome vitre, ce qui attenue la silhouette et 
ameliore I'aerotransportabilite. Le nouveau toit plat permet I'emploi d'un blindage composite protegeant I'equipage sur 360 
degres; ce blindage resiste aux projectiles perforantsde 7,62 mm, de 12,7 mm et de 14,5 mm et il assure une protection verticale 
contre les eclats d'obus d'artillerie de 155 mm explosant a une distance 15 m. Cette tourelle peut aussi etre equipee pour la 
protection nucleaire, biologiqueetchimique(NBC) et elle comporte lenecessaire pour I'integration d'un systeme desurpression. 

Les travaux commencent immediatement et la livraison devrait prendre fin au cours du troisieme trimestre de 2003. Ces 
travaux seront effectuesa I'usine de Marine & Land Systems Operations, a la Nouvelle-Orleans, en Louisiane. 

A propos de MOWAG www.mowag.ch 

La firme MOWAG Motorwagenfabrik AG de Kreuziingen, en Suisse congoit, developpe et fabrique des vehicules blindes a 
roues specialises et hautement perfectionnes pour le marche militaire. Des milliers de vehicules de la celebre famille du 
PIRANHA sont en service partout dans le monde. Produits au siege social de I'entreprise, a Kreuziingen, ces vehicules sont 
aussi fabriques sous licence par desfirmes importantes d'autres pays. 

A propos de Textron Systems www.systems.textron.com 

La firme Textron Systems, filialea cent pour cent de Textron Inc., fournit dessolutionstechniquesnovatricesafin de repondre 
aux besoinsde I'industrie aerospatiale et de defense. L'entreprise appuie les exigences militairesen termesde precision et de 
manoeuvrabilite et propose en ce sens des armesdefrappe, des transports terrestres ainsi que des systemes de surveillance. Le 
nom Textron est bien connu dans le milieu des armes perfect!onnees, des systemes de surveillance, des composants de 
commandes de vol, des embarcations speciales et des vehicules blindes. 

A propos de Textron Inc. 

Textron Inc. (NYSE:TXT -news) est une entreprise aux activites multiples d'une valeur de 12 milliardsde dollars et comptant 
plusde 51000 employes repartis dans 40 pays. La firme fait appel a son reseau mondial d'installationspour fournir a ses clients 
des solutions et des services nouveaux dans les domaines suivants : aeronautique, systemes de fixation, produits industrials, 
composants industrials et finance. La societe Textron est bien connue dans le monde entier par le biais de ses marques 
reputees: Bell Helicopter, Cessna Aircraft, Kautex, Lycoming, E-Z-GO et Greenlee, entre autres. Pour plusde renseignements, 
visitez le site www.textron.com.(c) Copyright 2002 Textron Systems Corporation 
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Fabricant : Saco Defense I ndustries 
Longueur : 43.1 pouces (109,47 centimetres) 

Poids: 

Canon : 72,5 livres(32,92 kilogrammes) 

Berceau (MK64Mod 5) : 21 livres(9,53 kilogrammes) 

Trepied : 44 livres (19,98 kilogrammes) 

Total : 137.5 livres (62,43 kilogrammes) 

Vitesse initiale : 790 pieds (240,69 metres) par seconde 

Diametre de I'ame : 40 mm 

Portee maximale : 2 200 metres 

Portee efficace maximale : 1 600 metres 

Cadences detir: 

Cadence theorique : 325-375 coups par minute 
Tir rapide : 60 coups par minute 
Cadence normale : 40 coups par minute 

Coutde remplacement : 13 758 $ 

Caracteristiques : Le canon automatique MK19 de 40 mm, MOD 3, est une arme automatique refroidie par air, alimentee 
par bande a maillonsdetachables, fonctionnant par recul et pouvant etre transportee par I'equipage sur de courtes distances 
(avec une quantite limitee de munitions). Cette arme peut tirer diverses grenades de 40 mm. La grenade M430 H EDP peut 
perforer un blindage epais de 2 pouces; ses eclats sont mortals dans un rayon de 5 metres et ils causent de graves blessures 
dans un rayon de 15 metres. Les composants connexes sont le berceau MK64 MOD 5, I'affut trepied M3 et le viseur de nuit 
AN/TVS-5. Le canon MK19 peut aussi etre installe dans le poste de tir au canon ameliore du modele LVTP7A1 du vehicule 
d'assaut amphibia ainsi que sur lescouronnesd'ecoutilles. 

Historique : Le canon automatique MK19 fut developpe afin que I’U.S. Navy dispose d’une arme efficace pour ses 
patrouilleurs fluviaux au Viet-nam. U n programme d'ameiioration du produit fut lance a la fin des annees 1970, ce qui a 
conduit a la mise au point du MK19 Mod. 3. 

HOME / Armor/ M ise a jour - blindes 
MISE A JOUR - BLINDES - MARINE 

La firme Floro International a presente son affut modifie pour installer le lance-grenades automatique (LGA) CIS de 40 mm 
dans une tourelIeTextron de 1 metre de PMC, et ce lorsdu 7th International Aviation Maritime & Defense Show a Manille. 

La societe Floro (memesproprietaires que Floro Blueprinting...) a presente son affut modifie pour installation dansla tourelle 
de 1 metre de Textron Marine& Land Systems des vehiculesV150etV300du CorpsdesMarines(MarineCorps) desPhilippines. 

Le21 mai 2001 

FIC effectuera la revision desVBL V150 

La societe Floro International Corporation (FIC) a annonce aujourd'hui qu'elle participerait a I'appel d'offres pour la 
reparation et la modernisation des vehicules blindes legers (VBL) V150 et V300 de I'armee de terre et de la marine des 
Philippines en vertu du programme de modernisation desforcesarmees des Philippines. 

floro fera equipe avec Singapore Technologies Kinetic pour effectuer lestravaux a I'udne de materiel de defense def I o r o, 
a Tanay, Rizal. 


« Touslestravaux se feront aux Philippines pour garantir que I'entretien 
planifie sera execute sur les vehicules pendant toute leur duree de vie », 
de dire Victorino Floro, president de la firme. 
http://www.floro-intl.com/ news.htm 
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A gauche : Vue de I’affut pour LGA de 40 mm. ooA droite : Tourelle pretee par les Marines 
Photos: Defense Technology M onthiy, mai 2001 

La tourelle fut pretee par les Marines pour evaluation et essai en vue d’y installer un lance-grenadesautomatique de 40 mm 
fabrique par Chartered Industriesof Singapore (Singapore Technologies) et acquis (en quantite limitee) par les forces armees 
desPhilippines, http:// www.stengg.com/ downloads/ 40agl.pdf 

Le lance-grenades peut remplacer la mitrailleuse de 7,62 mm ou celle de 12,7 mm et, done, etre place dansle berceau gauche 
ou dans celui de droite. 



On ignore si Floro fournira egalement un periscope / viseur avec reticule de visee pour les projectiles de 40 mm. 
http:/ / www.floro-intl.com/ aglupg.htm 

LesvehiculesV-300 pouvaient (en option) etreequipesdu LGA de40 mm du fabricant, a savoir leMK19MOD3 40 mm HMG 
de SACO, societe americaine. http://www.fas.org/ man/ dod-101/ sys/ land/ mkl9.htm 



Toutefois, cette option ainsi que plusieursautres (dont le treuil, les lance-grenades fumigenes, etc.) ne falsa!ent pas partie des 
mesuresd’economieau momentod leV-300futretenu danslecadredu programmeamericain d’aidemilitaire(MAP) destine 
aux Marines des Philippines, au debut des annees 1990. 

L’experiencedesbiindesdu Marine Corps philippin au centre de Mindanao a reveleque le LGA aurait ete unearmefort utile. 

La tourelle de 1 metre avec LGA de 40mm a ete apergue a de nombreuses reprises sur lesAAV-7 d'unitesde I'USMC pendant 
lesexercices Balikatan et CARAT. 
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VEHICULE BLINDE LEGER - CANON D’ASSAUT DE CADILLAC GAGE (TEXTRON MARINE & LAND SYSTEMS) 

Canon XM35 de 105 mm a litre d'equipement fourni par le gouvernement (EFG). 

Apresappel d'offres, au milieu del990, la firme Cadillac Gage fut retenue pour developper la version « canon d'asaut » 
(CA) du VBL afin de repondre aux exigences de I'US Marine Corps. 

A la rubrique Developpement 

En decembre 1988, I'US Marine Corps approuvait le besoin en VBL-CA et choisissait Benet Laboratory comme source a 
prix fixe pour le perfectionnement technique maximal (FSED) dans le cadre d'un contrat de 40 mois; Cadillac Gage devait 
produire trois vehiculeset les livrer en mai 1992 a I'US Marine Corps pour desessaisde mise au point et d'exploitation. 

A la fin de 1991, I'US Marine Corps annulait toutefois la phase de recherche et developpement axee sur le VBL-105 en 
raison d'un manque de fonds au cours des AF93 et AF96 car la politique d'acquisition du Pentagone ne permettait pas le 
deroulement continu d'un programme a moins que des sommes soient garanties pour la production. 

Au moment de I'annulation, le programme VBL-105 respectait I'echeancier ainsi que le budget fixe et les premiers tirs 
(sans servants) avaient deja eu lieu. 

Au milieu de 1993, I'US Navy degagea une somme de 33,8 millions de dollars americains pour permettre a Cadillac Gage 
d'achever la mise au point et les essais des trois prototypes du VBL-105. 

En juin 1995, Cadillac Gage (aujourd'hui Textron Marine & Land Systems) terminait la mise au point du vehicule blinde 
leger - canon d'assaut de 105mm (VBL-CA) pour le comptede I'US Marine Corps, memes'il n'ya actuellement aucun budget 
prevu pour la production de ces vehicules. 

La firme continue de proposer le VBL-CA sur le marche international, surtout au Moyen-Orient; il est egalement offert 
d'installer la tourelle sur d'autres chassis (vehicules a roues et chenilles). 

La firme Textron Marine & Land Systems a loue de I'US Marine Corps les trois prototypes de VBL-CA ainsi que leurs 
tourellesafin de pouvoir poursuivre la commercialisation du vehicule et de sa tourelle. 

Description 

Le VBL-105 comprend esentiellement une nouvelle tourelle biplace congue par Cadillac Gage et installee sur un chassis 8 x 8 
ameliore fourni par General Motors Defense (autrefois la Division Diesel de General Motors du Canada). Ce chasisest 
similaire a celui du VBL standard (decrit a la section consacree aux transports de troupes blindes a roues, sous Canada), 
maisil comporte des aides a la flottabilite supplementaires placeesde part et d'autre de la tourelle, vers I'arriere, et 
I'amenagement du to it est different car il n'ya pasdetrappessur ledesusdu vehicule, a I'arriere. 

Entierement en acier soude, la tourelle est equipee d'un canon Watervliet Arsenal M35 (designation d'etude XM35) de 
105 mm qui est ausi installe sur le vehicule chenille d' United Defense LP designe M8 Armoured Gun System) (canon leger 
sous blindage M 8); I'approvisionnement est assure par un dispositif de chargement automatique FFIL monte dans la nuque de 
tourelle et logeant huit cartouches pretes a servir; des cartouches supplementaires sont rangeesdans la caisse du vehicul. 

Le canon de 105 mm est muni d'un frein deboucheetd'un manchon thermiqueet il peuttirer tousles types de munitions 
de 105 mm, y compris les projectiIes-fleches (APFSDS) les plus recents. Les douilles sont ejectees par une trappe situee a 
I'arriere de la tourelle. 

Une mitrailleuse coaxiale M240 de 7,62 mm se trouve presdu canon de 105 mm et un groupe de quatre lance-grenades 
fumigenes M257 a commande electrique se trouve de cheque cote de la tourelle; les tubes sont orientes vers I'avant. II est 
possible d'installer une mitrailleuse de 7,62 mm ou de 12,7 mm sur le toit de la tourelle. 

La tourelle est equipee d'un entrainement electromecanique de FI R Textron (auparavant Cadillac Gage Control Systems) 
etd'un calculateur numerique de conduite de tir de Computing Devices Canada. 

La tourelle pivote sur 360° et le canon peut etre pointe en hauteur de -8° a -Fl5°. Les essais ont revele que le VBL-CA, 
qu'il soit immobilise ou en mouvement, peut engager des objectifs fixes et mobiles avec forte probabilite de faire mouche du 
premier coup. 

Lechef d'equipageet letireur se partagent une memeecoutilledont le panneau s'ouvre vers I'arriere. Le chef d'equipage 
prend place a gauche et il dispose de quatre periscopes de jour et d'un ecran de visualisation thermique jour/ nuit. Le tireur 
se trouve a droite; il dispose pour sa part d'un viseur stabilise jour/ nuit Raytheon (DNRS), de quatre viseursd'observation et 
d'un periscope d'appoint. 

Le viseur Raytheon (DN RS) se compose de cinq sous-systemes cles: imageur thermique infrarouge Raytheon (FI I RE) a 240 
lignesde resolution et double champ visuel, telemetre laser Raytheon, plate-forme Raytheon de stabilisation de la ligne de visee 
(LSSP), ecran a distance reprenant les images de I'ecran jour/ nuit du chef d'equipage (le commandant a priorite d'action sur 
toutes les commandos du tireur), module electroniquede ligne devisee (LOS-EU). Le viseur DNRSa un objectif a grossissement 
de 1 et un grossissement de 10 (jour) avec angle de champ etroit. 
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Caracteristiques 

Equipage : 3 
Configuration : 8 x 8 
Poids : (combat) 13 864 kg 

(reduit) 13 182 kg 

Rapport puissance-poids : 19,83 HP/tonne 
Longueur : (canon oriente vers I'avant) 7,835 m 
(caisse) 6,553 m 
Largeur : (caisse) 2,489 m 

(aux roues) 2,458 m 
Hauteur : (horstout) 2,625 m 

(dessus de la tourelle) 2,501 m 
(dessus de la caisse) 1,893 m 
Angie d'approche/ de depart : 30°/ 40° 

Vitesse max. sur route : 100 km/ h 
Vitesse max. dans i'eau : 9,656 km/ h 
Autonomie : 668 km 
Rente : 60 % 

Devers : 30 % 

Coupure verticaie : 0,5 m 
Tranchee : 2,057 m 

Moteur : moteur Diesel a 6 cylindres de Detroit Diesel, modele 6V-53T, 275 H P a 2 800 tr/ min 

Boite de vitesses: boite automatique d'Allison Transmission, modele MT-653 DR; 5 rapports de marche avant et 1 rapport de 
marche arriere 

Boite de transfert : Rockwell AG-VST (modifiee) 

Direction : served I recti on agissantsur lesdeux essieux avant 

Suspension ; 

(quatre roues avant) : independante, ressortshelicoi'daux et amortisseurs 
(quatre roues arriere) : independante, barresde torsion et amortisseurs 

Freins : 

(de service) : hydropneumatiques, a tambour, pour les 8 roues 
(stationnement) :frein sur transmission et verrouillage de la boite de transfert 
Pneus : 11.00 x 16, avec systeme H utchinson (pneusa affaissement limite) 

Armement: 

(principal) 1 canon raye M35 de 105 mm 
(coaxial) 1 mitrailleuse M240 de 7,62 mm 
(antiaerien) 1 mitrailleuse M240 de 7,62 mm (ou de 12,7 mm) 

Lance-grenades fumigenes ; 2 x 4 
Munitions : 

(105 mm) 8 cartouches pretesa servir 
(7,62 mm) 400 cartouches (tourelle) 

Conduite de tir : electrique/ manuelle 

Pointage en hauteur : +15° a - 8° 

Pointage en direction : 360° 

Stabiiisation ; 

(plan vertical) oui 
(plan horizontal) oui 

Teiemetre : oui (laser) 

Systeme NBC : oui 
Vision de nuit ; oui 

Situation 

Developpement termine. Pret pour production en serie. Aucune commande de I'US Marine Corpsassortie desfonds 
necessaires. Toujours commercialise par Textron Marine and Land Systems. 

Fabricant 

Textron Marine & Land Systems. 
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MORTIER DE 120 MM SOUS BLINDAGE (AMS) - DELCO DEFENSE/RO DEFENCE 
Developpement 

Le mortier de 120 mm sous blindage (AMS) est un ensemble compose d'un mortier de 120 mm a tube lisse, a chargement 
par la culasse et fonctionnant par recul avec systeme de conduite de tir complet; le tout est installe dans une tourelle legere 
en acier pouvant etre montee sur une gamme etendue de vehicules blindes legers. 

Lafirme BAE Systems , RO Defence a misau point le mortier de 120 mm a chargement par la culasse sur sesfondspropres, 
en 1985. Le premier prototype du mortier, avec sa masse oscillante, etait acheve et des tirs d'essai avaient lieu au milieu de 
1986. Pendant I'annee 1987, la tourelle equipeefut installee sur un chassis M113A2 d'United Defense et des tirs d'essai furent 
effectues. 

A I'automne 1991, le vehicule blinde leger ( VBL) 8 x 8 de la firme aujourd'hui appelee General Motors Defense etait 
equipe du systeme d'arme et les premIersessais effectues sur un champ de tir du R.-U. etaient couronnes de succes. Pendant 
cesesais, environ 150 obusde mortier de 120 mm furent tires (tir vertical et tir plongeant, tir indirect et tir direct). Pour les 
essais, la tourelle etait aussi equipee de systemes asservis de pointage en direction et en hauteur et elle comprenait une 
maquette d'un systeme de conduite de tir. 

BAE Systems, RO Defence est chargee de la tourelle et du mortier de 120 mm, Delco Defense des Etats-Unisse charge de 
I'electronique et du systeme de visee tandisque General Motors Defense s'occupe du chassis de VBL 8 x 8 et de I'integration 
de la tourelle. 

Au cours de 1992, General Motors/BAE Systems, RO Defence entreprenaient la conception et la fabrication d'une 
tourelle complete, avec conduite de tir integree, dont iisfirentdesdemonstrations. L'ensemblecomprend une nouvelle tourelle 
en acier soude, le mortier de 120 mm et un systeme complet de conduite de tir/ visee, le tout sur chassis de VBL 8x8. 

A la fin de 1995, une autre tourelle avec mortier de 120 mm (AMS) etait fabriquee, puis installee sur le chassis du vehicule 
tactique leger d' United Defense LP, derive du M113 largement repandu. Ce systeme fut soumis a des esais pouses et fut 
ensuite presente a un client d'un paysdu Moyen-Orient. 

Au debut de 1996, la firme nouvellement designe Delco Defense passait avec la firme actuelle BAE Systems, RO Defence 
un contrat de 37 millions de I ivres Sterling pour la production de 73 systemes AMS de 120 mm et des munitions connexes. 

En vertu de ce contrat, BAE Systems, RO Defence fournissait la tourelle, avec le mortier de 120 mm; Delco Defense 
fournissait la conduite de tir automatisee ainsi que les viseurs. 

La tourelle equipee est ensuite installee sur le chassis du vehicule blinde leger ( VBL ) 8 x 8 de General Motors Defense. 

La commande de BAE Systems, RO Defence incluait une quantite substantial le de munitions de 120 mm, misesau point 
par MECAR en Belgique; cesmunitionscomprennent un obusbrisant (composition B), un obuseclairantetun obusfumigene 
(phosphore blanc). 

L'AMS a egalement subi avec succes une seried'essaisdetir sur un champ detir du R.-U.; a cette occasion, desobus-cargo 
de 120 mm de la firme suisse Ruag et designes Ka G 98 120 mm par I'armee suisse furent employes. 

L'obus-cargo suisse pour mortier de 120 mm est deja produit en serie pour I'armee suisse; cet obusrenferme 32 grenades, 
chacune dotee d'un charge brisante antichar (HEAT) pouvant perforer 70 mm de blindage d'acier. Ces grenades ont 
egalement un bon effet de fragmentation. Une caracteristique cruciale de cette grenade est qu'elle comporte une fusee 
percutante mecanique avec mode d'autodestruction et d'autoneutralisation. 

En vertu d'un accord de ventes de materiel militaire a I'etranger (FMS), General Motors Defense fournit 1117 VBL, en 
10 versions, a la Garde nationale d'Arabie saoudite (GNAS); de ce nombre, bien plusde 900 vehiculesont deja ete livres. Les 
73 variantesavec AMS de 120 mm sont incluses dans ces 1 117 vehicules. 

Le mortier de 120 mm sous blindage peut toutefoisetre installe sur bien d'autres vehicules a roues ou chenilles. 

La firme Rhein metal I Landsystemed'Allemagnea propose d'installer I'AMS de 120 mm sur I e chassis du vehicule chenille 
R 495. Le vehicule aurait alors un poids en ordre de combat de 23 800 kg et emporterait 100 obus de 120 mm. 

Description 

Le mortier de 120 mm a un mecanisme semi-automatique de culasse basculante a vis conique et I'obturation est assuree 
par un tampon Crossley. La misedefeu sefait par percussion mecanique sous I'effet d'un solenoi'de. Lefrein detir se compose 
de deux amortisseurs et d'un recuperateur pneumatique. 

La cadence normale de tir est de 4 coups/ min et la cadence maxi male est de 8 coups' min (pas plus de 3 minutes). Le 
tir direct est possible sur des objectifs situes a au moins 1 000 m, ce qui augmente les possibilites operationnelles du 
commandant de la force terrestre tout en ameliorant la rapidite de reaction dansle casdes missions de tir indirect classiques. 
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Le mortier accepte toutes les munitions standard pour mortiers de 120 mm a tube lisse, y compris les nouveaux obus 
« intelligents » en cours de mise au point. Les obus de mortier de 120 mm a hautes performances autorisent des portees 
superieures a 9 000 m. De plus, comme I’arme peut etre utilisee en mode indirect sous des angles de pointage tres inferieurs 
aceuxd'un mortier classique, sa detection au radar de reperage de mortiers est beaucoup plus difficile. 

La tourelle biplace esten acier a blindage. Lechef d’equipagesetrouvea droiteet lechargeur, a gauche. Cheque membre 
d'equipage dispose de sa propre trappe et de periscopes. De part et d'autre de la tourelle se trouve un groupe de quatre lance- 
grenades fumigenes a commande electrique et tirant vers I'avant; le chef d'equipage dispose aussi d'une mitrailleuse de 7,62 
mm installee sur le toit de la tourelle. 

Le systeme est operationnel par tous les temps et, en cas de panne electrique, des commandes de secours manuelles 
peuvent etre employees. Un systeme hydraulique assure la rotation de la tourelle et le pointage en hauteur. 

Le systeme de conduite de tir comprend un recepteur GPS (systeme de positionnement global) et un capteur d'assiette 
de la tourelle (TASS); ce dernier detecte continuellement et automatiquement I'orientation et rinclinaison de la tourelle 
(devers, etc.) et cesdonneessont fourniesau systeme de conduite de tir a titre de parametres. Cela permet a I'AMS d'engager 
I'ennemi rapidement, letir pouvant avoir lieu en mol ns d'une minute. Lesdonneeset la position de I'objectif etant conservees 
dans la memoire de I'ordinateur, un nouvel engagement de tout objectif depuisn'importe quel endroit situe a portee n'exige 
que la selection de cet objectif a partir du menu de I'ordinateur. II est possible d'entrer un certain nombre d'objectifsdansle 
systeme afin de pouvoir passer rapidement de I'un a I'autre. 

Pour le tir direct, un viseur thermique et un telemetre laser sont en place. 

Caracteristiques 

Tourelle 

Equipage : 2 (chef d'equipage et chargeur) 

Longueur : 

(sanstube) 2,59 m 
(avec tube) 4,46 m 
(tube) 3 m 

Largeur : 2 m 
Hauteur : 0,7 m 
Armement; 

(principal) 1 mortier de 120 mm de BAE Systems, RO Defence a tube lisse et chargement par la culasse 
(secondaire) 1 mitrailleuse de 7,62 mm 
(lance-grenadesfumigenes) 2x4 

Commandes ; 

(pointage en direction) 360°; electrohydraulique avec mode manuel de secours 
(pointage en hauteur) -5° a -f80°; electrohydraulique avec mode manuel de secours 
Systeme de conduite de tir : capacite de traitement d'objectifs multiples avec orientation de I'arme, calcul du pointage en 
hauteur et compensation de I'assiette du vehicule et des conditions meteo entierement automatiques 
Navigation : recepteur GPS integre (position du vehicule, orientation et attitude) 

Appareiis optiques : systeme integre jour/ nuit avec imageur thermique et telemetre laser pour generation automatique des 
donnees de distance a I'intention du SCT 
Poids : (type) 2 630 kg 

Situation 

Production en serie au besoin. Un total de 73 systemes montessur chassis de VBL 8x8 sont actuellement fournisa la Garde 
nationale d'Arabie saoudite et I'Australie a besoin de 20 systemes sur chassis de VBL 8x8. 

Ce programme est designe « mortier leger de 120 mm sous blindage (LAMS) ». II est prevu que 20 LAMS seront acquis 
pour mise en service en 2006 dans le cadre du projet Land 135. Le systeme AMS 120 mm est I'un des systemes proposes pour 
ce marche. 

Fabricants 

General Motors Defense ( VBL) . 

Delco Defense (integration de la tourelle). 

BAE Systems, RO Defence (tourelle et mortier). 

United Defense LP (chassisMTVL). 
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GENERAL DYNAMICS ARMAMENT SYSTEMS - VEHICULE BLINDE LEGER (VBL) DE DEFENSE ANTIAERIENNE 
Developpement 

En mai 1987,1'USArmyTank Automotive Command (TACOM) de I'epoque invitait 75 entreprises a presenter dessoumissions 
pour la production d'une version de defense antiaerienne du vehicule blinde leger (VBL), mais ne regut que deux 
soumissions—une de la EMC Corporation (aujourd'hui United Defense) et I'autre, de la General Electric Company ( General 
Dynamics Armament Systems ). 

En decembre 1987, laFMC Corporation (aujourd'hui United DefenseLP ) regut un premier contratd'unevaleurde8,916 
millions de dollars americains et General Dynamics Armament Systems regut egalement un contrat d'un montant de 6,718 
millionsde dollars americains. 

Chaque entreprise a produit deux prototypes reposant sur le chassis du vehicule blinde leger (8x8) fourni par le Marine 
Corps, et les essais debuterent en aout 1990. 

Le role principal du VBL-DAA (defense antiaerienne) est d'engager des aeronefs a voilure fixe et des helicopteres; son 
role secondaire est I'engagement d'objectifs au sol au moyen du canon automatique de 25 mm. Normalement, les missiles 
Stinger de la Raytheon Systems Company seraient utilises centre des objectifsa une distance pouvant atteindre 6 000 m et le 
canon serait reserve aux objectifsse trouvant a une distance de 2 000 m - 2 500 m. 

Meme si les prototypes ne comportaient qu'un seui caisson de quatre misiles SAM Stinger non guides et un caison de 
sept roquettes Hydra 70, les vehiculesde serie seront equipesde deux caissons comprenant chacun quatre misi les Stinger de 
Raytheon Systems Company , le caisson de roquettes Hydra 70 etant facultatif. 

Apres les essais effectues sur les quatre prototypes, en juin 1992, I'US Marine Corps choisissait la version de General 
Dynamics Armament Systems du VBL-DAA pour repondrea ses besoinsfuturs. 

L'US Marine Corps a deja regu de la Division Diesel de General Motors du Canada 758 VBL en six configurations, les 
dernieres livraisons remontant en 1988. Aujourd'hui, la firme porte le nom de General Motors Defense. 

Le VBL-DAA est aerotransportable (elingage) par helicoptere lourd Sikorsky CH -53E, et comme les autres vehicules de 
la famine VBL , il est amphibie et est propulse dans I'eau par deux helices montees a I'arriere de la caisse. Le VBL peut ausi 
etre transporte a bord d'un Lockheed Martin C-130 ou de tout autre aeronef de transport de grande taille. 

En janvier 1996, General Dynamics Armament Systems a regu de I'US Marine Corps un contrat de 74 millionsde dollars 
americains pour la production de 17 VBL-DAA. 

En vertu de ce contrat. General Dynamics Armament Systems assurait la systemique et la gestion, I'assemblage de meme 
que lesessaisdefonctionnement; lesprincipaux sous-traitantsetaient la Division Diesel de General Motors du Canada (chassis 
8x8 VBL ), Raytheon Systems Company (capteurs et systemes electroniques de visee) et I'entreprise alors appelee General 
Dynamics Defense Systems (entrainement electrique de la tourelle). 

En plus d'etre installee sur le chassis du VBL (8 x 8), la tourelle Blazer peut aussi etre montee sur le chassis de bien 
d'autres vehicules a roues ou chenilles (par example : Alvis Stormer, M113 d'United Defense, Bradley d'United Defense et 
MOWAG Piranha (8x8)). 

Le premier VBL-DAA de serie fut livre a I'US Marine Corps en septembre 1997 et le dernier des 17 vehicules fut remis 
en aout 1998. 

C'est la premiere fois que I'US Marine Corps dispose d'un systeme organique de defense antiaerienne integre au systeme 
de combat terrestre. 

Le VBL-DAA devint operationnel au sein de I'US Marine Corps le ler octobre 1998, alors que la premiere section de 
quatre vehicules fut declaree apte au combat. Le peloton dispose de 16 VBL-DAA. 

Cette unite relevera du 4th Light Armored Reconnaissance (LAR) Battalion, mais sera mise en oeuvre par le 83 Active 
Duty M arinesde Camp Pendleton et elle pourra etre deployee partout dans le monde. Le peloton est forme de quatre sections 
disposant chacune de quatre VBL-DAA et d'un VBL-L de soutien logistique. 

Description 

Le VBL-DAA de General Dynamics Armament Systems est base sur un chassis modifie de VBL (8x8); le conducteur prend 
place a I'avant, a gauche du compartiment moteur et le reste de la caisse est occupe par la tourelle et les munitions. Le chef 
d'equipage et le tireur prennent place a bord par la tourelle ou par les deux portes situes a I'arriere de la caisse. 

La tourelle installee sur le VBL-DAA est munie du canon Gatling GAU-12/ U de 25 mm et de huit missiles SAM Stinger 
de Raytheon Systems Company . Le canon automatique GAU-12/ U de 25 mm est deja utilise sur I'appareil d'attaque au sol 
AV-8B du Marine Corps. 

En plus des huit missiles prets a servir, chaque version dispose de huit autres missiles en reserve, et ceux-ci doivent etre 
places manuellement dans les tubes de lancement. U ne monture standard de la Raytheon Systems Company pour missile 
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Stinger est egalement a bord du vehicule, ce qui permet de tirer des missiles a distance du vehicule si la situation tactique 
I’exige. Chaque version est egalement armeed’une mitrailleuse de 7,62 mm pour la protection rapprocheeet dedeux groupes 
de quatre lance-grenades fumigenes actionnes electriquement. 

Selon la General Dynamics Armament Systems, leVBL-DAA peutmener 44 engagements antiaeriens. 

Lescapteurs in stal lessor le VBL-DAA comprennent une imagerie infrarouge a vision versl'avant (FLIR), une camera TV 
de jour, un telemetre laser sans danger pour lesyeux et un systeme automatique de poursuite et de conduite de tir. 

Lescommandesde la tourelle sont entierement electriquesavec mode manuel desecours. Un systeme de stabilisation est 
installe de serie et 11 permet d'engager desobjectifsalors que le vehicule se deplace. 

Le chef d’equipage ou le tireur peuvent commander la tourelle et pointer I'armement; I’entrainement de la tourelle est 
confie a un systeme derive de celui qui se trouve sur les vehicules M2/ M3 Bradley d'United Defense, largement utilises par 
rUS Army. 

Le materiel de communication comprend une installation radio double VH F AN/ VRC 92A et un poste AN/ GRC(V) 231 
a ondesdecametriques. Un recepteur GPS leger de precision AN/ PSN-11 est egalement Indus. 

Variantes 

Des ameliorations apportees a cette tourelle, pour le marche de I'exportation, par la firme Thales Defence Systems de France 
et par General Dynamics Armament Systems des Etats-Unis se sont soldees par la production d'une autre version armee de 
missiles SAM MBDA Mistral et equipee du systeme radar TRS 2630 de Thales Defence Systems. Les donnees detailleessur ce 
systeme designe Blazer , et dont les tirsd'essai ont debute en 1994, figurent dans cette section, a la rubrique International. La 
mise au point du Blazer est terminee, mais a la fin de 2000, aucune commande n’avait encore ete signifiee. 

Sur ses fonds propres. General Dynamics Armament Systems a aussi mis au point un prototype de tourelle de defense 
antiaerienne lourde pour le Blazer . Ce produit n'est plus commercialise et les details a son sujet ont ete presentes dans 
I'edition 1996-1997 du jane's Land-Based Air Defence. 

Caracteristiques 
Poids : 

(combat (systeme complet)) 13 319 kg 
(tourelle) 2 676 kg 

Equipage : 

(tourelle) 2 

Armement : 1 canon automatique Gatling GAU-12/ U de 25 mm; cadence theorique de tir de 1 800 coups/ min, 8 missiles 
SAM Stinger (prets a servir) 

Munitions : 990 cartouches de 25 mm (dont 385 pretesa servir); 16 missiles SAM Stinger 

Rotation de ia toureiie : 360° 

Pointage en hauteur de i'armement : -f60°/ -8° 

Acceieration de ia toureiie ; 

(azimut et site) 2 rad/ s2 

Vitesse de rotation de ia toureiie : 

(azimut et site) 1 rad/ s 

Visee : FLIR, TV et telemetre laser inoffensif pour I'oeil 

Commande de tir numerique : complete, permettant le tir en marche 

Capteurs : temperature, pression, vitesse du vent et inclinaison du vehicule 

Radar de poursuite : non 
Radar de surveiiiance ; non 
Systeme NBC : oui 
Vision de nuit : oui 
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Toutes ces unites disposent de vehicules varies. 



Vehicule 

Pour 

Centre 

Remarques 

A 

ILTIS 

Ouatre roues motrices 
Leger 

Peut recevoir certalnesarmes 

Restrictions quant a la 
taille du personnel 
Sous-motorise 

Moteur a essence 

Pneus sous-dimensionnes 

Non congu pour I'environne- 
ment nord-americain 

Devrait etre remplace par le 
vehicule polyvalent« GM Brute » 

B 

VSLR (large gamme) 

Ouatre roues motrices 
Bonne garde au sol 

Sous-motorise 

Petit reservoir de carburant 
Freins mal congus 

Forte consommatlon 

Non congu pour I'environne- 
ment nord-americain 

Devrait etre remplace par le 
vehicule polyvalent« GM Brute » 

C 

VLMR (largegamme) 

Six roues motrices 

Robuste 

Consommatlon ralsonnable 

Vieux 

Meilleur systeme des 
chauffage requi 

Devrait etre retire du service et etre 
remplace par le VLLR, plus recent 

D 

VLLR (largegamme) 

Six roues motrices 
Consommatlon ralsonnable 
Large gamme disponible 

Conception europeenne 
Plusen production 

Devrait etre remplace par une version 
plus rkente du VLLR, construite 
aux E.-U./ au Canada 

E 

BISON 

H ult roues motrices 

Rampe arriere 
Plecesfacllesa obtenir 

P n eu s 1 n terch an geabi es avec 
ceux du VBP et du Coyote 


Devrait demeurer en service 

F 

COUGAR 

Six roues motrices 
Plecesfacllesa obtenir 
Canon de 76 mm 

Canon tirant seulement vers 
I'avant 

Canon trop peu puissant 
Suspension mediocre 

Devrait demeurer en service, 
mais etre ameliore 

G 

GRIZZLY 

Six roues motrices 
Certalnes pikes Inter- 
changeablesavec cellesdu 
Cougar et du Bison/ Coyote 
Rapide 

Tourelle mal armee 

Pasde systeme NBC 

Position mediocre du 
chef d’equipage 

Suspension mediocre 

Devrait demeurer en service, 
mais etre ameliore 

H 

VBL III 

FI ult roues motrices 

Bon canon et bon systeme 
de conduite de tir 
Comporte une rampe 

Bon blindage (TTB) 
Systeme NBC 

Trop gros 

Devrait demeurer en service 

1 

COYOTE 

FI ult roues motrices 

C ertai n es p I kes I n terch an - 
geablesavec cellesdu VBP 
Bon canon et bon systeme 
de conduite de tir 

Bon systeme de surveillance 

VBL Canadian de premike 
generation 

Devrait demeurer en service, 
mais etre ameliore 
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Liste de vehicules 



Vehicule 

Pour 

Centre 

Remarques 

J 

LEOPARD 1 

Bonne souplesse 

Bon systeme de condulte 
de tir 

VIeux 

Canon de 105 mm* 

Transport aerlen difficile 

Devralt etre retire du service 
et etre remplace par le VBL III 105 

K 

M113TUA/T0W 

Bon blindage de la tourelle 

Sous-motorise 

M Isslle a portee llmitee 
Protection blindee mediocre 
Chenille/ lent 

Devralt etre retire du service 
et etre remplace par leVBL III 
avec tourelle Flellfire II 

L 

M113 ADATS 

Bon systeme de missiles 

Sous-motorlse 

Chenille/ plus lent 

Transport aerlen difficile 
Protection blindee mediocre 

Devralt etre retire du service et 
etre remplace par le VBL III - DAA 

M 

M109 

Bon canon 

Lent 

Transport aerlen difficile 
Anclen 

Devralt etre retire du service et 
etre remplace par le VBL III 
avec mortler de 120 mm 

N 

OBUSIER TRACTE 

DE 105 MILLIMETRES 

Bonne piece 

Leger 

Transport aerlen facile 

T racte 

Equipage non protege 

Devralt etre retire du service et 
etre remplace par le VBL III 
avec mortler de 120 mm 

0 

GRIFFON 

Flellcoptere le plus recent 
desFC 

Aeronef civil 

Capacite de levage llmitee 
Autonomie llmitee 

Devralt demeurer en service. 

Role redefini; ameliore pour en faire 
une plate-forme d'armes? 


Toutes ces unites disposent aussi de divers systemes d'armes terrestres. 



Arme 

Pour 

Centre 

Remarques 

A 

MORTIER DE 81 
MILLIMETRES 
(pasleVBL Dragon) 

Bon mortler 

Transport limite a dos 
d'homme 

Forte cadence de tir 

Bonne portee 

Installation au sol 

Servants exposes 

Devralt etre retire du service et 
etre remplace par le VBL III 
avec mortler de 120 mm 

B 

ERYX 

Bon missile antichar 
Portable 

Courte portee 

Filoguide 

Devralt etre retire du service et etre 
remplace par le missile americain 
Javelin de type « tir et oubli » 

C 

CARL GUSTAV, 

84 MILLIMETRES 

Portable 

Tir et oubli 

Lourd 

M unitions mediocres 

Devralt etre remplace par le 
systeme composite/ plus leger 

M unitions devraient etre ameliorees 

D 

JAVELIN 

Portable 

Tir et oubli 

Servants exposes 

Devralt etre retire du service et etre 
remplace par le missile SAM Stinger 

E 

MORTIER DE 

60 MILLIMETRES 

Portable 

Bon mortler 

Forte cadence de tir 

Bonne portee avec plaque 
d'assise et bipied 


Devralt demeurer en service. 

Son utilisation dans la compagnie 
d'infanterie devralt etre redefinie. 
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CRITIQUES DE LIVRES 

Certainement pas au gout du jour... 

The Sources of Military Change: Culture, Politics, Technology de Theo Farrell et Terry Terriff, editeurs, 2002. Boulder, 
Co, Lynne RIenner Publishers. 301 pages. 55,00 $ US. 


Compte rendu par le colonel M ike Capstick, CD 


C omme le titre le lalsse 
entendre, lesediteursdel/ie 
Sources of Military Change 
tentent d'elaborer un 
modele de changement mllltaire qui 
englobe les vastes domalnes de la 
culture, de la politique et de la 
technologle. Travail d'envergure s'll en 
est un, et le resultat a valu I'effort, car 
I'ouvrage constitue une Importante 
contribution a la documentation de 
plus en plus Imposante sur les change- 
ments et les transformations dans le 
domalne mllltaire. Le premier chapitre 
et la conclusion surtout (tous deux 
ecrits par les editeurs) contrlbuent 
grandement a mieux nous faire 
comprendre les plus Importants 
moteurs de changements mllltalres. A 
la lumlere du debat actuel dans le 
milieu mllltaire canadlen sur la vrale 
nature et I'etendue de la revolution 
dans les affaires mllltalres (RAM) et 
compte tenu du fait que, selon un 
consensus de plus en plus general, le 
statu quo n'est plus acceptable (voir le 
rapport du CPDNAC du 30 mal 2002), 
les Forces canadlennes, a n'en pas 
douter, subiront des modifications 
Importantes au cours des prochalnes 
decennies. Comme II est fort possible 
que ces changements transforment 
radicalement la fagon d'envisager la 
defense et la securlte au Canada, les 
planificateurs et les analystes de 
defense, les universitalres, les fonc- 
tlonnalres au niveau politique et les 
chefs mllltalres superleurs devralent 
lire The Sources of M ilitary Change. 

Les editeurs sont deux uni¬ 
versitalres oeuvrant dans des universites 
europeennes; quant aux auteurs des 
divers chapitres, lls representent un 
excellent echantlllonnage de natlon- 


alltes et de disciplines universitalres et 
comprennent notamment un executant 
de reformes mllltalres, I'Amlral William 
Owens, promoteur charlsmatique de la 
Marine americalne de la « guerre 
nodale ». Contralrement aux col¬ 
lections habituelles d'articles de con¬ 
ferences universitalres, Farrell et 
Terriff ont prodult une anthologle blen 
structuree offrant des perspectives 
historiques, polltiques, soclologiqueset 
culturelles selon un cadre d'analyse 
commun. 

La premiere partle du llvre com- 
prend notamment I'introductlon, 
redIgee par les editeurs. Blen fignolee, 
cette Introduction expllque de fagon 
coherente le cadre analytique commun 
sulvl par les auteurs des divers 
chapitres. Ce cadre est fonde sur 
la premisse que les changements 
mllltalres ne peuvent etre compris et 
geresque si la culture, la politique et la 
technologle sont envisages dans leur 
ensemble. En d'autres mots, aucun 
facteur ne peut produire Indl- 
vlduellement une transformation 
mllltaire. En etabllssant cette theorle 
analytique, les editeurs decrivent les 
rapports complexes entre la culture 
strategique natlonale, la culture 
Institutlonnelle du monde mllltaire, la 
politique et la strategle alnsi que la 
technologle. lls soulignent le role 
crucial quejoue I'emulatlon du milieu 
mllltaire dominant dans les prises de 
decision et concluent que la tech¬ 
nologle seule ne determine pas 
I'orlentatlon des transformations mlll¬ 
talres. Dans cette section, II y a 
egalement un chapitre redige par 
I'emlnent historian mllltaire brlt- 
annlque Jeremy Black (auteur de 
I'excellent ouvrage Intitule, 'Mar: Past, 


Present and Future), quI tente de situer 
dans un vaste tableau historique la 
dynamique du changement mllltaire. 
Malheureusement, la portee de ce 
chapitre est trop etendue pour que 
I'analyse solt tout a fait efficace. Les 
autres chapitres llvrent un certain 
nombre d'etudes de cas qui viennent 
etayer la methode d'analyse preconisee 
par les editeurs. Comme I'espace est 
llmite et que je ne peux analyser 
en detail tous les chapitres, je 
n'examlneral que ceux qui offrent un 
Interet particuller pour le lecteur 
canadlen. 

La deuxleme partle de The Sources 
of Military Change porte sur le volet 
culturel du changement mllltaire, tout 
en utlllsant des etudes de cas tires de 
I'hlstolre. ParmI les trols etudes de 
cette section, celle de Terriff Intitulee, 
US Ideas and M ilitary Change in NAT0, 
1988-1994, est la plus pertinente par 
rapport a la pensee strategique 
canadlenne. Dans cette etude, I'auteur 
trace revolution du concept du groupe 
des forces Interarmees multinationales 
(GFIM) et decrit tant les Imperatifs 
strategiques que la dynamique In¬ 
stitutlonnelle qui ont conduit I'AI I lance 
a adopter le concept du GFIM comme 
principale methode d'organisatlon de 
combat. Ce chapitre est blen detallle et 
recherche. L'auteur recourt aux outlls 
d'analyse de la theorle des relations 
Internationales et situe la question 
dans une perspective complexe tiree 
de la soclologle Institutlonnelle pour 
demontrer la complexite et la diversite 
des elements qui Influent sur les 
changements mllltalres. II conclutque 
les facteurs soclologiques, prlnclpale- 
ment I'emulatlon du monde mllltaire 
americain, ont ete au molns tout aussi 
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importants que I'orientation strate- 
gique de I'OTAN dans la structure 
militaire de la post-guerre frolde 
adoptee par I'Alllance. Terriff soutlent 
que les forces mllltalres de moindre 
envergure et fort llmitees au plan des 
ressources sont susceptibles d'adapter 
le concept du GFIM et de developper 
des capacites speclales pour obtenir 
une legitimite Interne et externe. 
Autrement dit, le principal facteur de 
changement mllltaire peut etre 
d'ordre soclologique et non d'ordre 
strategique. Dansle contexte canadlen, 
cette situation est clalrement une 
possiblllte, et ce seralt un exercice utile 
d'examlner \a Strdtegieded€ense2020 a 
la lumlere du cadre theorique et de la 
methode decrits dans ce chapitre. 

Blen qu'll solt pluseloigne des pre¬ 
occupations de defense actuelles du 
Canada, le chapitre de Farrell sur le 
developpement de I'armee Irlandalse 
de 1922 a 1942 souligne egalement 
I'lmportance de I'emulatlon comme 
element determinant du changement 
mllltaire. Blen que la plupart des 
officlers et universitalres canadlens 
n'auralent que peu d'Interet a regard 
de I'armee Irlandalse de cette perlode, 
la description de I'lnfluence du modele 
britannique, etablle par Farrell, esttres 
simllaire a I'experlence canadlenne, et 
la description des plans Irlandals 
visant a contrer I'lnvaslon britannique 
potentlelle rappelle les plans de 
defense canadlens de I'entre-deux 
guerres centre la « menace » ameri- 
calne. 

La deuxleme partle du llvre 
examine egalement les determinants 
strategiques et polltiques du change¬ 
ment mllltaire et met I'accent sur les 
armees americalne et russe. Blen que 
les chapitres n'apportent rien de 
reellement nouveau, lls servant 
neanmolns a earner la composante 
politique du changement. Dans les 
deux articles sur I'armee des Etats-U nis 
- Cameron, 7/iedSM ilitary's"Two-Front 
1/l/ar", 1963-1968 et Avant et Lebovic, 
US Military Responses to Post-Cold War 
Missions -, on souligne la faculte 
d'adaptatlon et la souplesse de I'armee 
americalne. Au contraire des articles 
precedents, Jennifer Mathers dans le 
chapitre Intitule, Reform and theRussian 
Army, offre une description fascinante 


d'une armee qui semble, somme toute. 
Incapable d'effectuer des reformes. 
Blen que la dimension « tempsespace » 
solt tres blen definie dans les trols 
articles, ces dernlers sont neanmolns 
Instructifs quant a la complexite des 
rapportsentre la culture, la strategle et 
la politique. 

La trolsleme partle porte sur la 
technologle. Le chapitre le plus 
substantlel de cette section est celuI de 
Chris Demchak Intitule, Complexity and 
Theory of Networked Militaries. Malgre 
qu'll solt assez difficile a lire, cet article 
offre une analyse equillbree du role de 
la technologle en general et de la 
technologle de I'lnformatlon en 
particuller, en tant que facteur de 
changement mllltaire. Demchak fonde 
son article sur la theorle des systemes 
complexes et avance des arguments 
Irrefutables en faveur d'une adaptation 
technologique prudente dans le 
domalne mllltaire. II soutlent de fagon 
convaincante que la surprise est une 
caracterlstique Inherente des systemes 
complexes et que les risques d'obtenir 
des resultats Incontrolables et 
« aberrants » sont tres reels. Demchak 
fait egalement une critique fascinante 
de I'hypothese de la suprematle et de la 
justesse de I'lnformatlon quI sous-tend 
la Joint Vision 2010 des Americalns et, 
par extension, notre propre Sfra^ecl^ 
defeise2020. En bout de ligne, II nous 
met en garde centre les pretentions 
desardentsdefenseursde la revolution 
dans les affaires mllltalres (RAM) et 
preconise une « theorle Intermediate 
de forces armees reseautees » tenant 
compte des realltes culturelles, 
polltiques et strategiques. 

Le chapitre de Demchak constitue 
egalement une excellente contrepartle 
a la desappointante description que 
fait I'Amlral Owen des efforts de trans¬ 
formation deployespar les Americalns. 
Au lieu de preter attention aux realltes 
de la culture et des polltiques 
Institutlonnelles, Owen semble se 
contenter de blamer la demarche 
hesitante dans le domalne de la RAM 
sur I'esprlt de clocher de tous et 
chacun. II netlent pascompte non plus 
des llmites verltables de la crolssance 
technologique, des facteurs de cout et 
des risques qu'll y a a llvrer la guerre a 
des ennemles de falble technologle en 


recourant au « systeme des systemes » 
fonde uniquement sur des reseaux 
d'Informatlon sophlstiques. Malgre les 
declarations par des defenseurs plus 
enthouslastes de la RAM et I'evldente 
domination technologique des forces 
armees americalnes, les recentes 
operatlonsen Afghanistan lllustrent les 
vrales llmites de la superlorlte de 
I'lnformatlon et des attaques de 
precision longue distance. Blen que ces 
notions alent fagonne les combats et 
alent eu des succes notolres dans 
les premiers jours de la campagne, 
I'enneml riposta en fermant ses 
systemes de communication les plus 
vulnerables, en se reculant dans les 
montagnes et en abandonnant I'lnfra- 
structure qui demeuralt vulnerable aux 
tirs de precision. En revenant aux 
tactiques premodernes, II crealt un 
cllmat d'incertitude et creusalt un ecart 
strategique. L'article de Owen omet de 
tralter de ces questions et, en 
consequence, de fournir un modele 
convaincant de changement mllltaire. 

La trolsleme partle comprend une 
etude de cas historique qui s'avere une 
des contributions les plusoriginales du 
llvre. John Stone, professeur de 
polemologle au King's College de 
Londres, donne un nouvel eclalrage a 
la critique habituelle selon laquelle 
I'Armee britannique n'a pas reussi a 
maintenir sa superlorlte dans la guerre 
des blindes a la fin de la Premiere 
Cuerre mondlale. Sujet Incontourn- 
able dans I'etude de I'hlstolre mllltaire, 
cette perlode se caracterlse habltuelle- 
ment par des critiques axees sur le 
conservatlsme, les lacunes de doctrine, 
le leadership sans originallte et la 
« culture du cheval »desBrltannlques. 
Selon Stone, si I'Armee britannique n'a 
pas souscrit totalement a la guerre 
mobile des blindes et ne s'y est pas 
adaptee au coursde cette perlode, e'est 
a cause du char lul-meme. Les gens et 
les Idees etalent murs, mals la 
technologle ne I'etalt pas. Stone fait 
valoir que la portee, la vltesse, les 
communications, la puissance de feu et 
la flablllte du char n'etalent tout 
simplement pas au point pour qu'on 
pulsse miser sur cette arme pour 
defendre la nation. Cet article 
Interessera bon nombre d'officlers 
canadlens pour sa teneur historique et 
devralt servir de mise en garde pour 
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ceux qui attribuent automatiquement 
les problemes d'integration de la 
nouvelle technologie au conservatisme 
et a I'esprit de clocher militaires. La 
theorie de Stone est la sulvante : la 
dynamique du changement est 
beaucoup plus complexe que notre 
fagon de voir conventlonnelle - une 
legon Importante pour ceux quI 
considerent la technologie comme la 
« solution miracle ». 

The Sources of M ilitary Change nous 
aide a mieux comprendre la 
dynamique du changement dans le 
domalne mllltaire et, a ce chapitre, II 
constitue I'une des contributions les 


plus Importantes des dernleres annees. 
Trop souvent les changements 
semblent suscites par la plus recente 
tendance ou appretes au « gout du 
jour ». Farrell et Terriff ont reussi a 
etabllr un cadre theorique qui peut 
s'averer tres utile a ceux qui sont 
charges de gerer le changement. La 
majorlte des collaborateurs appulent 
cette theorie par une analyse blen 
documentee et songee. Cela etant dit, 
ce llvre ne s'adresse pas a tout le 
monde. Par endrolt, le style est tres 
savant et Ton presume que le lecteur 
possede une certalne connalssance 
prealable de I'hlstolre et de la theorie 
militaires. Toutefols, I'ouvrage peut 


enrichir la bibllothequede tout college 
d'etat-major et devralt etre lu par les 
officlers et les fonctlonnalres qui 
prennent part au « programme de 
changement »desFC d'aujourd'hul. II 
s'avereralt un ajout utile a la llste de 
lectures de tout cours universitaire 
portant sur I'hlstolre et la dynamique 
du changement mllltaire. 


L e colonel Capstick est dlrecteur de projet - 
Strategle en matlere de personnel (A rmee de 
terr^ au QCDN. 


De I'importance de la doctrine... 

Quest for Decisive Victory: From Staiemate to Biitzkrieg in Europe, 1899-1940, de Robert M. Citino. Lawrence Kansas, 
University Press of Kansas, 2002. 


Critique du iieutenant-coionei (a ia retraite) C.S. Oiiviero, CD. 


L es etudlants en hlstolre mlll- 
talre sont souvent a plalndre. 
En effet, llspassent des heures 
Intermlnables a epiucher des 
textes militaires arides et a etudier des 
documents historiques rebarbatifs ecrits 
par des intellectuels qui fremissent a 
I'idee de rediger une phrase inte- 
ressante. Parfoissurgit un historien hors 
de I'ordinaire capable non seulement de 
fonder son travail sur des recherches 
fouillees, mais d'ecrire dans une prose 
qui donnevieaux « Fakten und Daten » 
(faits et dates). Le professeur Robert 
Citino de la Eastern Michigan University 
est un historien de cette trempe, et son 
dernier ouvrage intitule, Quest for 
Decisive Victory, est agreable a lire. Ce 
llvre est redige dans un style aussi vif et 
interessant que le dernier roman de 
Tom Clancy. 

Dansson llvre d'un peu plusde 280 
pages, comprenant une centaine de 
pages de notes additionnelles, Citino 
explique comment on a perdu et 
retrouve la manoeuvre operationnelle et 
I'esprit de decision au cours de la 
derniere decennie du XIX^ siecle et de 
la premiere moitie du XX®. Dans son 
ouvrage, I'auteur examine en detail les 
conflits militaires dans une perspective 


operationnelle et discute des debats de 
doctrine des armees europeennes dans 
leur qu&:epour la victolredkisiveau cours 
de cette periode. 

L'ouvragede Citino est divise en huit 
chapitres, chacun constituant un essai en 
sol. Danschacun, I'auteur passed'unevue 
d'ensemble a un examen detaille. En 
effet, Citino commence par exposer 
I'heritage des guerres napoleoniennes, 
puis examine successivement la guerre 
des Boers, la guerre russo-japonaise, le 
conflit desBalkanset la Premiere Guerre 
mondiale. Ensuite, 11 discute de la 
doctrine et des innovations qui ont cours 
durant I'entre-deux guerres et met en 
lumiere les « laboratoires de doctrine 
experimentale » de I'Ethiopie et de 
I'Espagne. II conclut par la renaissance 
de Part operationnel pendant les 
premieres annees de la Deuxieme 
Guerre mondiale. Cheque chapitre 
comprend une description etoffee des 
principaux engagements. L'auteur met 
i'accent sur le commandement et le 
controle ainsi que sur la technologie de 
guerre introduite pendant ce conflit. 
Ensuite, 11 resume - avec plusd'a-propos 
dans certains cas que dans d'autres - les 
legons a retenir de la Deuxieme Guerre 
mondiale. 


QUEST Rm 



iVom 


In EmPOfM, i89'^l$4'0 



Citino commence par dissiper dans 
un expose utile et rafraichissant le 
mythe de I'incompetence guerriere au 
XlXesiecle. II souligneavecjustesseque 
meme s'il y a eu de terribles erreurs, 
certainesaen couper le souffle tantelles 
ont ete meurtrieres, les guerres du XIX^ 
siecle n'ont pas toutes ete livrees a 
I'enseigne de la stupidite par des soldats 
aux bottes blen drees et a larges 
moustaches. II s'agit de savoir qui 
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etablit la norme, en I'occurrence 
Napoleon. Le professeur CItIno donne 
en six pages la mellleure description 
que je connalsse peut-etre du genie de 
Napoleon. II poursult en decrivant les 
« Interpretes » de I'Empereur (Jomlnl 
et Clausewitz), puls donne des 
exemples historiques. 

Encore une fols, la valeur du 
dernier ouvrage de CItIno reside dans 
la remise en cause d'un certain mythe, 
a savoir que tous les combats de 
Waterloo a Mons etalent depourvus de 
tactiques, d'operatlons ou de 
leadership d'envergure. Dans The Path 
to Blitzkrieg - Doctrine and Training in the 
German Army, 1920-1939, llvre dans 
lequel CItIno soutlent que les succes 
desAllemandssur le champ de batallle 
n'etalent pas le fruit d'une nouvelle 
methode tactique, d'un nouvelle 
technologle ou d'une nouvelle arme, 
mals de I'excellence Institutlonnelle 
obtenue grace a un effort soutenu 
pendant des decennies, I'auteur s'est 
applique a refuter le mythe selon lequel 
les Innovations seralent a I'orlglne des 
succes de I'armee allemande sur le 
champ de batallle; cette fols-cl, II fait 
valoir avec raison que la redecouverte 
de la poursulte operatlonnelle fut un 
processus long et ardu Introdult au 
terme de decennies d'etude. 

Comme dans son precedent llvre, 
I'auteur de Path to Blitzkrieg, Quest for 
Decisive Victory comble un vide dans les 
dossiers de I'hlstolre. Dans de nom- 
breux livres, on s'est demande com¬ 
ment les memes officlers Idiots qui 
avalent pris part a la Premiere Guerre 
mondlale avec autant d'Incompetence 
avalent pu remporter la Deuxleme 
Guerre mondlale. La majorlte des 
auteurs en arrivent a la meme 
conclusion : on a retire des legons, et 
les memes erreurs n'ont pas ete 
repetees. CItIno nous donne une 
mellleure explication etayee de falts 
historiques. 

De peur d'etre taxe de parti prisen 
faveur du present ouvrage de CItIno, je 
me dols d'en preciser les lacunes. 
Premlerement, II porte presque 
exclusivement sur lesarmees d'Europe, 
qu'ellesalentcombattu sur lecontinent 
ou allleurs. La guerre civile americaine - 
souvent appelee la premiere guerre 
moderne - n'y est presque pas 


mentionnee. CItIno nous le precise des 
le debut. Quo! qu'il en soit, cette 
omission est malheureuse, car les 
profess! on n els militaires europeens ont 
porte attention a ce que faisaient les 
Nordistes et les Sudistes, malgre leur 
insistance hautaine sur le fait que cette 
guerre fut un veritable carnage mene 
par des amateurs. Deuxiemement, 11 y a 
de longs narratifs dans le llvre qui, 
quoique bien redigeset regorgeant de 
details, contribuent peu ou pas a 
developper la these de I'auteur. En 
outre, si CItIno cherche principalement 
a expliquer pourquoi et comment les 
armees europeennes ont redecouvert 
Part de la poursulte operatlonnelle, 11 
consacre trop de temps a decrire 
certaines batailles. La conclusion des 
chapitres est I'element qui offre le plus 
d'interet; cesconclusions sont tres bien 
fignolees, mals les longs exposes qui les 
precedent ne sont pas necessaires. Le 
lecteur a presque I'impression que 
I'auteur, blame par I'editeur de ne pas 
avoir ecrit un llvre assez long, a du 
retourner a sa table de travail pour 
« etoffer » son oeuvre. Enfin, 11 n'y a 
pas de conclusions finales. Le llvre se 
termine abruptement sur les premieres 
batailles de la Deuxleme Guerre 
mondlale. Le lecteur reste sur sa faim. 
C'est comme si on lui servait un 
excellent repas en lui disant qu'il n'y a 
pas de cafe ou de dessert. 11 s'agit la de 
defautsmineurs, neanmoinsmalheureux. 

Dans tout llvre, 11 y a une idee 
maitresse autour de laquelle I'auteur 
rassemble les falts. Un bon auteur - 
c'est le cas du professeur CItIno - relie 
les falts entre eux par I'analyse, les 
arguments et les conclusions. L'idee 
directrice du present ouvrage est la 
suivante : la piupart des historiens et 
penseurs militaires se trompent 
iorsqu'ils expliquent comment I'intro- 
duction du fusil, qui a remplace le 
mousquet, a change le visage de la 
guerre. La piupart d'entre eux ne 
s'interessent qu'a la precision et a la 
rapidite du tir au fusil, qu'aux 
predictions de la fin des assauts et qu'a 
la puissance de la defense, falts qui 
semblent se verifier avec force dans le 
bain de sang de la Premiere Guerre 
mondlale. Mals, CItIno precise avec 
raison que le veritable changement 
suscite par I'introduction du fusil sur le 
champ de batallle reside dans le 
commandement et controle - aussi bien le 


commandement et controle de la 
puissance de feu a la disposition des 
armees que le commandement et 
controle des soldats soumis aux tirs 
meurtriersdes armesennemies. Si vous 
dispersez les troupes afin de limiter les 
pertes en hommes, le controle devient 
alors impossible; si vous concentrez le 
tir de VOS forces (p. ex., dans les 
tranchees), vous etes alors pris a parti 
par I'ennemi. Ce llvre explique 
comment les armees ont d'abord mal 
compris ce dilemme, puis en sont 
venuesa bien comprendre le probleme 
et a le resoudre afin d'en arriver de 
nouveau a remporter des victoires « a 
la Napoleon » comme I'ont fait les 
Allemandsen France en 1940. 

En conclusion, je dols avouer que 
pendant la lecture du llvre de CItIno, 
les interrogations maintes fols repetees 
concernant les batailles qui s'etaient 
deroulees dans le bocage de 
Normandie et les collines d'ltalie me 
revenaient constamment a I'esprit : 
dans les deux cas, les stagiaires du 
College d'etat-major se demandaient 
toujours a voix haute pourquoi les 
Canadiens, qui avalent si vaillamment 
remporte de dures batailles tactiques 
aux mains d'un ennemi plus endure! 
qu'eux au combat, que ce soit a 
Pachino ou a Caen, n'ont jamais 
exploite leurs succes. Les stagiaires se 
sont toujours demande pourquoi les 
Canadiens avalent tendance a imposer 
une pause tactique. En effet, les 
commandants canadiens arretaient 
inevitablement le combat, ce qui 
permettait aux Allemands de re- 
cuperer, de se regrouper et de changer 
de position en vue d'un autre combat. 
A I'inverse, I'Oberst Muhm, qui avait 
reussi a retarder I'avance d'un bataillon 
du Royal 22^ Regiment a la crete de San 
Fortunate non loin de Rimini et qui 
s'est merite une croix defer apresavoir 
lance une septieme contre-attaque au 
coursd'une longue journee de combat, 
manifestait invariablement une 
certaine audace, car les Canadiens 
etalent tout aussi determines, braves et 
audacieux que seschersgrenadiers. Les 
veterans allemands ne pouvaient que 
vanter la capacite de combattre des 
Canadiens, mals se felicitaient de leur 
propre aptitude a exploiter leurs 
succes. La veritable reponse aux 
questions des stagiaires est d'une 
simplicite deconcertante. Comme le 
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souligne a juste titre Citino dans ses 
livres, la reponse est dans la doctrine. 
En effet, en doctrine canadlenne, on 
n'a pas assez Insiste sur la valeur de la 
poursulte (ou de I'exploltatlon), a 
I'lnstar des armees europeennes. La 
« quete pour une victoire decisive » 


falsalt defaut en doctrine canadlenne. 
Et je ne peux m'empecher de me 
demander: est-ce encore le cas? 



Le lieutenant-colonel (a la retraite) Chuck 
Oliviero est un auteur et controleur 
d'exercice au Centre de simulation de 
I'Armee de terre a Kingston. II termine 
actuellement une these de doctorat sur la 
theorie militaire. 


Derelection Of Duty: Lyndon J ohnson, 
Robert McNamara, the Joint Chiefs of Staff 
and the Lies that Led to Vietnam 

par H.R. McMaster, New York, Harper Collins College, 1997, 464 pages. 


Compte rendu par le major (ret) Howard Coombs, CD 


D ans son ouvrage Intitule 
« Derdiction Of Duty: Lyndon 
Johnson, Robert M cNamara, 
the Joint Chiefs of Staff 
and the Lies that Led to Vietnam », 
H.R. McMaster donne de nombreux 
exemples des defalllances systemiques 
des systemes de planificatlon en service 
pendant la guerre du Vietnam. 11 semble 
toutefols que deux lacunes solent plus 
graves que les autres. Tout d'abord, 
rincapacite du president Lyndon 
Johnson a formuler des objectifs 
natlonaux a propos du confllt a mene a 
un emplol erratique et Inadequat de la 
puissance mllltaire comme outll du 
pouvoir au Vietnam. Deuxlemement, la 
faute en matlere de procedure du 
president et du secretaire a la Defense 
Robert McNamara, c'est-a-dire leur 
refus de consulter et d'ecouter leurs 
experts, a savoir les chefs d'etat-major 
Interarmees et d'autres personnes, dans 
une atmosphere exempte de coercitlon 
et d'Intentlons cachees a exacerbe 
davantage la mauvalse strategle mllltaire 
adoptee sur le theatre des operations. 
Ces erreurs ont largement contrlbue 
au manque de succes des forces 
americalnesau Vietnam. 

McM aster so u tl en t q u e I es d I recti ves 
que le president Johnson avalt donnees 
a son gouvernement et aux mllltalres 
ne reposalent pas sur des objectifs 
natlonaux clalrement defInIs qui 
auralent pu se traduire en objectifs 


subordonnes pour tous les Instruments 
de pouvoir - diplomatle. Information, 
forces armees et economle. Au lieu de 
cela, les actions presidential les furent 
basees sur des considerations llees a la 
politique Interleure et orlentees vers ce 
que le president estimalt etre une 
politique acceptable : un Vietnam llbre 
et democratique. Du fait de ce desir de 
conserver une politique acceptable pour 
tous, I'admlnlstratlon Johnson n’a pas 
fait connaitre d'objectifs strategiques 
Clairs, ce quI a empeche I'elaboratlon 
d'un plan etd'operatlonslogiquespour 
la campagne du Vietnam. La strategle 
mllltaire reposalt done alnsi sur les 
moyens plutot que sur la fin. Cela etant 
dit, les chefs d’etat-major Interarmees 
ne presenterent pas de recommenda¬ 
tions basees sur des objectifs commons; 
au lieu de cela, leurs recommandatlons 
etalent fondees sur les forces que le 
president etalt dispose a deployer, 
compte tenu de I’lmpact potentlel de 
cette mesure sur son programme de 
politique Interleure. A la lumlere de 
cette orientation, le travail des chefs 
d’etat-major Interarmees devla vers le 
niveau tactique, avec decompte des 
corps et determination du terrain 
controle; meme la campagne aerlenne 
massive designee operation ROLLING 
THUNDER se transforma en exercice 
microgere axe sur la destruction 
d’objectifs tactiques llmites, mals sans 
rapport avec un objectif strategique 
definl. A mesure que les forces, ou les 


moyens, gagnalent en Importance et 
allmentalent le lent elargissement du 
confllt en I’absence de buts strategiques 
Clairs et alorsqu’ll n’existalt pasde plan 
de campagne, les Etats-Unis s’embour- 
balent Inextricablement au Vietnam. 

A mon avis, apres lecture de 
« Dereliction of Duty », II apparait 
qu’une autre grave omission de 
I’admlnlstratlon Johnson fut de ne pas 
creer un « cllmat propIce au com- 
mandement » qui auralt permis aux 
experts mllltalres, les chefs d’etat-major 
Interarmees, de donner llbrement des 
consells sur I’engagement de troupes 
americalnes au Vietnam. Le president 
Johnson affirmalt souscrire au concept 
de I’equlpe; II se reservalt le poste 
d’entraineur, mals ses conselllers 
savalent blen que s’lls ne disalent pasce 
que I’entraineur voulalt entendre, lls 
etalent rapidement marginalises. 
Cette situation fut blen lllustree en 
fevrier 1965, quand le vice-president 
Humphrey recommanda que les Etats- 
Unis se retirent du Vietnam parce qu’il 
estimalt qu’un engagement continu, 
dans le cadre de la politique dite de 
« riposte graduee », finirait par valoir 
une vive opposition a I’administration 
en place. Le presidentjohnson reagiten 
excluant le vice-president de toutes les 
consultations relatives au Vietnam. 
Compte tenu des relations existant 
entre les chefs d’etat-major interarmees, 
le president et le secretaire a la Defense, 
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Robert McNamara, avaient convenu 
d'une politique visant a induire 
deliberement en erreur et a mal 
informer ces chefs d'etat-major dans le 
but de les apaiser et de leur faire croire 
que leurs conseils etaient ecoutes avec 
attention. En outre, ils avaient ete 
exclus de bien des discusions devant 
mener a I'engagement militaire 
americain. Quand les militaires etaient 
invites a participer a ces reunions, 
leur apport prenait plus souvent 
qu'autrement la forme d'un geste 
servile de la part du chef de I'etat-major 
interarmees, le general Maxwell Taylor, 
ou de son successeur, le general 
Earle Wheeler, qui ne representaient 
pas exactement les opinions des chefs 
d'etat-major interarmees. Cette repre¬ 
sentation biaisee ne fut jamais contree 
de maniere coherente par les chefs 
d'etat-major interarmees, surtout a 
cause du manque d'unite decoulant de 
la rivalite entre les Armes, de I'esprit de 
clocher et de I'obeissance aveugle aux 
ordres des officiers superieurs. 

A cause de to us ces facteurs, le 
president Johnson recevait desopinions 
biaisees, filtrees par des gens ayant les 
memes ideesque lui et qui, a leur tour, 
lui fournissaient une information 
tendancieuse, mais correspondant a ce 
qu'il voulait entendre. Le president 
Johnson et M. McNamara creerent une 
situation dans laquelle les conseils des 


experts n'etaient pas sollicites ou 
etaient rejetes. En matiere de plani- 
fication militaire, les responsabilites 
passerent des chefs d'etat-major 
interarmees a des groupes informels 
composes de proches conseillers et de 
fonctionnaires appuyant I'administra- 
tion Johnson. En 1965, quand cette 
situation apparut clairement aux yeux 
des chefs d'etat-major interarmees, 
ceux-ci aiderent le president Johnson et 
M. McNamara a tromper le Congres et 
le people americain a propos des forces 
necessaires pour gagner la guerre au 
Vietnam; ils appuyerent done une 
strategie qui, ils le savaient, menerait a 
un deploiement accru de troupes, mais 
toujours en nombre insuffisant pour 
remporter la victoire. 

H .R. McMaster traite tres en detail 
de I'engagement graduel et, dans le 
contexte des evenements decrits, 
presque inevitable des Etats-Unis dans 
une guerre qu'en retrospective ils ne 
pouvaient gagner. McM aster semble 
suggerer que les deux pires erreurs de 
I'administration Johnson furent 
I'incapacite a formuler des objectifs 
strategiques clairs et le fait que les 
conseillers du president n'ont pas 
fourni deconseilshonnetesetfrancs. Le 
president Johnson et le secretaire a la 
Defense McNamara, ainsi qu'une foule 
de conseillers civils et militaires, de 
fonctionnaires et de politiciens doivent 


porter une part du blame pour la fagon 
dont les Etats-Unis ont ete impliques 
dans la guerre du Vietnam. Toutefois, 
j'estime que le president, le secretaire a 
la Defense et les chefs d'etat-major 
interarmees devraient etre severement 
juges par I'Histoire pour la maniere 
avec laquelle ils ont trompe la 
population de leur pays a propos de 
I'engagement militaire americain en 
Asie du Sud-Est et ont utilise la 
ressource la plus precieuse de leur 
nation, a savoir le sang de ses fils et ses 
filles, dans le cadre d'un engagement 
national mal planifie et mal execute. Je 
recommande fortement la lecture 
de Dereliction Of Duty parce que cet 
ouvrage illustre bien les faiblesses de la 
formulation et de I'application de la 
politique strategique, mais aussi parce 
qu'il montre la necessite, pour un soldat 
de metier, de garder le contact avec la 
nation malgre d'enormes pressions 
dans le sens contra!re. 




L e major H oward Coombs a recemment 
ete mute de la Force reguliere a la Force 
de reserve et 11 a commence un 
programme de doctorat a I’universite 
Queen's, a Kingston, en Ontario. 
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Pour fairesuitea « Starship Troopers- Une pol^ique », Le Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I’Armee de terre, volumes, n° 2, ie2002, pageSl. 

L e capitaine Andrew B. Godefroy, de I'Equipe desoutien du projet spatial conjoint 
des Forces canadiennes, ecrit ce qui suit... 


A LA DEFENSE DU SOLDAT CULTIVE 
(ET DE STARSHIP TROOPERS) 

L a critique que fait le major Farrell 
de I'article de M. Ridler 
concernant les merites de Starship 
Troopers est caracteristique d’une 
culture qui subsistetoujoursau sein des 
forces, voulant qu'on doive fuir toute 
lecture militaire dont la complexite 
depasse celle de la fiche du soldat et 
incitant a trouver promptement 
n'importe quelle excuse pour justifier 
la miseau rancart de la L/sfedesouvrages 
recommandes (LOR). Ironiquement, 
c’est en partie a cause d’une telle 
attitude que la LOR a ete creee en 
premier lieu, mais 11 s’agit la d'un tout 
autre debat. Concentrons-nous plutot 
sur le dernier argument en faveur de 
I'analphabetisme intellectuel. 

L'argument du major Farrell 
centre I’utilite de la LOR est tres faible 
et doit etre mis en question. En termes 
simples, 11 semble n’avoir rien compris 
au role de cette publication. Pre- 
mierement, 11 critique le chef d'etat- 
major de la Defense pour I'ambiguite 
deson avant-propos, en soutenant que, 
parce que le lieutenant-general M.K. 
Jeffery a presente la LOR comme un 
« point de depart » plutot que comme 
une liste « exhaustive », les livres 
figurant sur la liste acquerraient 
soudainement une valeur douteuse. Le 
major Farrell affirme ensuite qu'il est 
de toute fagon pratiquement im¬ 
possible de dresser une liste valable, 
compte tenu de la quantite meme de 
livres disponibles et du fait que les 
preferences personnelles compro- 
mettraient toute tentative d'evaluation 
objective. Finalement, 11 suggere que, 
plutot que de consulter la LOR, on 
devrait setourner vers« des critiques de 
livres, des bibliographies, ou [...] la 
recommandation d’un ami. » 


Apres avoir relu I’avant-propos de 
la LOR, je ne parviens pas a 
comprendre le probleme que le major 
Farrell eprouve a Regard des termes 
employes. On n’y trouve nulle part, 
comme celui-ci le laisse entendre, 
I’affirmation contradictoire selon 
laquelle la L OR constituerait la fin des 
fins des lectures du soldat. La courte 
introduction ne differe guere ce qu’on 
trouve dans des douzaines d’autres 
listes courantes d’ouvrages militaires 
recommandes, ou, dans la plupart des 
cas, le lecteur est avert! que la liste n’est 
qu’un point de depart pour elargir 
ses connaissances dans un domaine 
particulier. Les listes de lectures ne 
sont pas congues pour etre exhaustives 
et, en fait, si elles I’etaient, ellesiraient 
a Rencontre meme du but recherche 
par de tels guides, qui est, selon mol, 
d’encourager Racquisition continue du 
savoir au sein de la profession des 
armes. 

Ensuite, l’argument du major 
Farrell voulant que la LOR soit une 
entreprise inutile, puisqu'il y a tene¬ 
ment de bons livres en circulation (si 
nombreux, en fait, que le major Farrell 
ne parvient pas a en citer un seui) et 
que lesobjectifs poursuivis par Rauteur 
nuiraient a Robjectivite d’une telle 
liste, m’incite a demander, si ces 
objections tiennent dans tous les cas, 
comment nous pourrions determiner 
la valeur de quo! que ce soit? L’hypo- 
these du major Farrell ne pourrait-elle 
pas s’appliquer de maniere tout aussi 
valable, par example, a Revaluation des 
automobiles? En d’autres mots, compte 
tenu du nombre eleve de modeles 
offerts sur le marche et de con- 
cessionnaires automobiles, comment 
qui que ce soit pourrait prouver 
qu’une voiture est superieure a une 
autre? Od peut s’arreter la critique de 
Rexercice du jugement? je felicite le 


major pour la purete implacable et 
sans failles de Rillogisme qu’il 
manifeste. 


En realite, nous disposons de 
moyens d’analyse litteraire tres per- 
fectionnes qui nous aident a separer le 
bon grain de Rivraie et qui vont des 
revues effectuees par les redactions et les 
pairsaux forumsgeneraux de lecteurset 
a Ropinion publique. Bien que je 
reconnaisse que personne ne reussira 
jamais a lireen entier chaqu eouvrage de 
bonne qualite public depuis les origines 
sur un sujet particulier, on peutaisement 
se satisfaire de lire la plupart des 
meilleurs titres, grace a des guides 
comme la L OR. Le parti prisaegalement 
ses merites - en fait, les « personnes 
intelligentes» comme nousaccueilleront 
avec bienveillance et sauront apprecier 
Rexercice d’une subjectivite moderee 
dans la constitution d’une liste 
d’ouvrages recommandes. j’affirme 
qu’un peu de bon sens suffit a 
determiner les differences qualitatives 
entre les Etudes sur le combat, de Charles 
Ardantdu Picq etl’EsprifdeCorpsdeScott 
Taylor, maissi un parti priseclaireet une 
evaluation subjective sont consideres 
comme un tort, alors, vouonsla LOR aux 
gemonies. 

Finalement, le dernier argument 
du major Farrell n’est rien d’autre que 
de Rhypocrisie pure. II suggere qu’on 
abandonne la L OR et qu’on se tourne 
plutot vers « des critiques de livres, des 
bibliographies, ou [...] la recom¬ 
mandation d’un ami ». La LOR n’est-elle 
pas essentiellement une bibliographie 
commentee et revue par des pairs et 
recommandee par un collegue officier 
de Rarmee? Od est le probleme, alors? 

C’est peut-etre la le probleme. 
Certains soldats rejettent Rutilite de la 
LOR parce qu’ilscontestent la capacite 
du CEMAT et de son etat-major de 
dresser une telle liste. Comme un 
officier me Ra fait remarquer, 
« Pourquoi [un tel et un tel] devraient- 
ils, de toute fagon, decider ce que nous 
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devrions lire? » De tels commentaires 
sont deconcertants; malheureusement, 
j'ai entendu pire. Void certaines autres 
remarques qui me sont recemment 
venues a I’oreille au sujet de la 
pertinence de la L OR : 

• «Je n’ai pas besoin qu’on me 
dise quoi lire. » 

• « Comme si j'avais du temps 
pour ga. » 

• « Lorsque I'Armee de terre les 
achetera [pour moi], je les 
lirai. » 

• «j’ai deja eu assez de I’ecole- 
merci. » 

• « A quoi bon? La plupart de ces 
gens sont morts. » 

II faut peut-etre souligner que la 
LOR est plus qu’une lubie sans fonde- 
ment, comme le laisse entendre le 
major Farrell, et qu'elle est 
representative d'une ecole de critique et 
de pensee litteraire plus large que le 
CEMAT et son etat-major (bien que 
ceux qui ont constitue la LOR, un 
groupe de personnes cultivees et 
eduquees, meritent d'etre defendus). 
Prenons, par example, rindusion de 
Starship Troopers de Robert A. Heinlein 
(1959). Ce livre a regu le prestigieux 
prix Hugo du meilleur roman de 
science-fiction en 1960, prix qui est 
accorde en function de I’opinion du 
grand public lecteur. C’est cette marque 
d'approbation parmi d’autres(Heinlein 
a merite le prix Hugo trois fois et ses 
pairs lui ont decerne le prix Grand 
Master une fois) qui a contribue a faire 
de son ouvrage un candidat a la LOR. 
Loin d'etre de la litterature « affectee » 
(et je me demande si le major Farrell 
fait reference au livre ou au scenario). 
Starship Troopers a suscite un debat 
politique important concernant le role 
de I'individu au sein de I’Etat au 
sommet de la guerre froide et, comme 
M. Ridler le souligne dansson article, il 
a ete le catalyseur de deconstructions 
sur le meme theme au cours de la 
guerre du Vietnam et par la suite. Au 
fond, la majorite des lecteurs recon- 
naitraient que Starship Troopers est une 
oeuvre de qualite et qu'elle provoque 
des discussions fructueuses sur le plan 
intellectuel. 

En fin de compte, si la LOR doit 
vraiment atteindre son but, le com- 


mandement superieur de I'Armee de 
terre doit I'appuyer et veiller a son 
essor. Bien que I'Armee de terre ne 
puisse forcer ses membres a lire, elle 
peut certainement creer des conditions 
qui inciteraient ceux-ci a s'interesser 
davantage a I'education militaire 
professionnelle (EMP) et au per- 
fectionnement militaire (PE). Meme le 
plus petit geste peut compter. Par 
example, je consacre une petite partie 
de mon budget a un abonnement a 
deux des principales revues pro- 
fessionnelles dans notre domaine. En 
une autre occasion, un militaire s’est 
plaint a moi que, meme s’il aimerait 
pouvoir lire en entier le Bulletin de 
doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, 
il n'en avait jamais le temps. II sentait 
quecela ne serait possiblequ'en dehors 
des heures de service, mais un trop 
grand nombre d'engagements, 
notamment la famille, sollicitaient tout 
simplement son attention. La solution 
la plus simple consistait a integrer 
I’EMP et le PE dans notre horaire 
regulier etd'assurer Ie militaire qu’il ne 
devrait passesentir coupables’il passait 
une petite partie de son temps de 
service quotidien a lire le Bulldiin de 
doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 
ou d'autres revues et livres sur la 
profession militaire. De plus, j’ai 


commence a constituer une petite 
bibliotheque de section qui comprend 
des ouvrages sur diverssujets militaires, 
techniques et historiques, et j'ai ete 
heureux de constater que mon 
personnel (mais aussi le personnel 
d'autres sections) non seulement la 
consultait regulierement, mais com- 
mengait meme a y aller de ses propres 
reco m m an d ati 0 n s. To u tes ces i n i ti ati ves 
s'inspirent des memes principes de la 
vie de soldat que les autres activites. 
Comme dans le cas de I'entrainement 
physique et de I'adresse au tir, 
i'accessibilite et la regularite con- 
duisent a la competence, a I'habilete et, 
par-dessustout, a un interet soutenu. 

L'Armee de terre peut etablir les 
conditions propices a la lecture, et elle 
I'a d'ailleurs fait en partie en publiant 
le Bulletin de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre et la Liste des ouvrages 
recommandes. L'Armee de terre nous a 
essentiellement conduit jusqu’a la 
fontaine; esperonsque le major Farrell 
et d'autres ne refuseront pas de boire. 



Lecode du changement 

Le colonel Steve Appleton, CD, qui etait jusqu'a tout recemment Directeur - 
Disponibilite operationnelle de la Force terrestre, nous ecrit ce qui suit. 


L a plupart des gens connaissent bien 
la situation dans laquelle se trouve 
I'Armee de terre en ce debut d'annee 
2002. Le programme de changement 
qu'a entrepris la Force terrestre fait 
partie integrante d'un processus de 
transformation qui continuera de 
causer des remous pendant plusieurs 
anneesencore. A certainsmoments, j'en 
suis convaincu, il peut sembler aux 
differentsinteressesqui sonttemoinsde 
ce changement que le processusest trop 
long et inutilement complique; il doit 
bien, a plusieurs egards, y avoir une 
meilleure et plus simple fagon de 
« percer le mystere de ce code du 
changement ». II s'agit la d'une 
responsabilite qui incombe aux 
commandants aux plushautsniveaux. 

L'auteur Michael Beer traitait dans 
le Harvard Business Re/iew de juin 2000 


des 40 annees de recherches effectuees 
au sujet du changement dans les 
entreprises. II existe deux types 
importantsde theories du changement: 
la theorie 0, basee sur la capacite 
organisationnelle et la theorie E, fondee 
sur la maximisation desvaleurs. 

U ne etude attentive de chacune des 
approches nous donne un apergu des 
plus significatifs de la situation actuelle 
de I'Armee de terre. Pour parler simple¬ 
ment, les strategies de la theorie 0 sont 
axees sur le developpement d'une 
culture, la modification de com- 
portements, d'attitudes, de capacites et 
d'engagements. La capacite de tirer des 
legons est un repere legitime et fort 
employe pour mesurer le succes d'une 
organisation. La direction qui adopte la 
theorie 0 forme et renforce les 
ressources humaines de I'organisation, 
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Importance du 
changement 

Theorie E 

Theorie 0 

Objectifs 

Maximiser la valeur des 
parties interessees 

Deevelopper lescapacites 
organisationnelles 

Direction 

Gerer le changement d ehaut 
en has 

Encourager la participation de has 
en haut 

C en tre 
d'interet 

Mettre I'accent sur la structure 
et les systemes 

Developper un culture 
organisationnelle 

Processus 

Planifler et mettre sur 
pied des programmes 

Faire des experiences et evoluer 

Systems de 
rkompense 

Motiver au moyen d'incitatifs 
monetaires 

Motiver par le biaisde I'engagement 

Emploi 

d'&pg-ts-consels 

Lesexperts-conseilsanalysent les 
problemes et formulent des solutions 

Lesexpertsconseilsappuient la gestion en 
ce qui a trait a la formulation de solutions 


Tableau 1 - Comparison entre les theories du changement 


qui sont considerees comme I'essence 
meme de la compagnie et qui donnent 
la capacite de fournir un rendement 
soutenu. A defaut de cela, selon la 
theorie, I'organisation s'evide. Par 
centre, les apotres de la theorie E 
prechent en faveur de la reduction des 
effect!fs, du rajustement des effect!fs a 
la taille ideale et de la restructuration 
de I'organisation. La valeur de I'organi- 
sation, determinee par les parties 
interessees, est consideree comme la 
seule mesure pertinente du succes. La 
rationalisation des systemes et de la 
structure imposee de haut en has se 
traduit par de la gerance, un recours 
demesure aux experts-consells et un 
isolement de la direction par rapport 
aux employes. Cette approche est la 
plus efficace, selon les strateges de la 
theorie E, pour elaborer des scenarios 
de redressement d'entreprise et 
demontrer une optimisation des 
valeurs. Le tableau 1 ci-dessus permet 
de comparer les deux theories. 

Les deux approches comportent 
evidemment des defis explicites et 
implicites. Dans un milieu 
operationnel turbulent, la plupart des 
organisations adoptent une approche 
de la theorie E. Celle-ci produit plus 
rapidement des resultats dits tangibles. 
Celle-ci cree un risque au plan de la 
soutenabilite strategique. Les delais 
associes a la theorie 0, par ailleurs, 
sont plus longs, et la loyaute et 
I'engagement envers les ressources 
humaines de I'organisation peuvent 
empecher une difficile prise de 
decisions. C'est la seule approche, 
cependant, qui met I'accent sur la 
valeur des gens. 


Une partie de cette analyse devrait 
vous sembler familiere. L'Armee de 
terre a choisi I'approche la plusdifficile 
en matiere de changement strategique 
(approche que bien peu d'entreprises 
privees ont tente d'utiliser et qu'encore 
bien moins d'entreprises sont par- 
venues a utiliser avec succes), e'est-a- 
dire la combinaison de ces deux 
theories. La direction qu'a choisie 
I'Armee de terre, en fin de compte la 
plus complete et la plus progressive des 
deux alternatives, est aussi la plus 
risquee. Le melange des techniques de 
la theorie E et de la theorie 0, s'il n'est 
pas fait correctement, peut s'averer 
destabilisant pour I'organisation. Si la 
gestion ne peut mettre en oeuvre 
I'approche combinee comme I! se doit, 
elle ne reussira qu'a realiser le pire des 
deux theoriessanstirer aucun avantage 
de I'une et de I'autre. Le succes reside 


A u moment od j’ecris ces lignes, je 
suisen operationsdansla valleede 
Kananaskis et j'essaie de presenter a 
mon commandant de brigade des 
donnees empiriques sur plusieurs 
fagonsde mettre sur pied des forces en 
vue de la rotation 12 de I'operation 
PALLADIUM. Les solutions envisagees 
comprennent la mise sur pied d'une 
compagnie des armes de combat de 
reserve apte a utiliser le VBL ou; d'une 
compagnie des armes de combat 
de reserve; dotee du VPL ou le 
«jumelage » de la derniere compagnie 
de fusiliers du bataillon pour obtenir 


dans la synchronisation des deux 
approches paradoxales. 

Nous en sommes rendus la. 
L'approche adoptee par I'Armee de 
terre en est une qui reconnait la 
necessite de se restructurer pour 
obtenir a la fois une capacite amelioree 
et une valeur organisationnelle. Simul- 
tanement, un travail colossal est en 
cours pour regler le probleme de la 
culture organisationnelle et tirer parti 
de la plus importante ressource de 
I'Armee de terre, son personnel. Pour 
reussir, 11 faut enormement de volonte, 
d'aptitudes et de sagesse. Malheureuse- 
ment, 11 faut aussi du temps, sansdoute 
des decennies. Ce n'est toutefois qu'en 
combinant ces deux theories que 
I'Armee de terre pourra realiser la 
transformation qu'elle envisage, mais 
avant tout et par-dessus tout, c'est de 
cette fagon seulement qu'elle pourra 
reussir au plan de son organisation. 
N'oublions pas que plus le risque est 
grand, plus la recompense est im¬ 
portante. 


* 


lesdeux compagniesdeVBL proposees 
en vuede la rotation. Lesdefisauxquels 
notre bataillon fait face ne sont pas 
uniques. II est vrai que 140 de nos 
fantassinsne peuvent pasetre deployes 
a cause de I'operation APOLLO (des 
dispenses operationnelles ayant ete 
accordees a 95 % d'entre eux a la 
suite de la rotation 7 de I'operation 
PALLADIUM). II est egalement vrai 
qu'il nous manque 100 soldats par 
rapport a notre effectif reglementaire, 
mais, relativement parlant, tous les 
autres bataillons d'infanterie vivent a 
peu pres le meme probleme. C'est le 


L e commandant de division : L es forces de campagne ont besoin d'un champion. 

Le major M aicoim Bruce, du 2^ Bataiiion du Princess Patricia's Canadian Light 
Infantry ecrit ce qui suit... 
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fait qu’il a simplement fallu soumettre 
certaines des solutions en question a 
des verifications d’etat-major qui m'a 
pousse a ecrire. 

Le 2® Bataillon du Princess 
Patricia's Canadian Light Infantry est 
encore au coeur d’une periode mar¬ 
quee par une cadence operationnelle 
incroyablement elevee d’un genre 
etranger a notre experience collective. 
Le manque d'effectif, la mise en service 
du VBL III et du STCCC (systeme 
tactique de commandement, de 
controle et de communication), les 
retombees de la rotation 7, I’exercice 
URBAN RAM, I’operation APOLLO, 
I'exercice ROBUST RAM, la plani- 
fication prealable au deploiement 
applicable a la rotation 12 de 
I'operation PALLADIUM et la myriade 
des questions touchant le personnel 
(traumatismes associes au stress 
operationnel, reclassements, cours, 
taches, etc.) ne sont que quelques-uns 
des defis auquel le commandant fait 
face. Le commandant de la brigade est 
au courant de ces questions et il les 
comprend. C'est, jedoisl’admettre, au- 
dessusdu niveau du commandant de la 
brigade que je doute que ces questions 
aient toute I'attention qu’elles 
meritent. Ce n'est pas que le com¬ 
mandant du secteur ou le chef d’etat- 
major de I'Armee de terre ne sont pas 
conscients des defis - ils le sont. 
Toutefois, leurs centres d'interet, aux 
niveaux operationnel et strategiques, 
sont differents et les effets, au niveau 
tactique, n’ont pas necessairement le 
meme poids. je ne les critique pas; je 
presente les choses telles qu'elles 
sont. C'est pour cette raison que les 
forces de campagne (les groupes- 
brigades mecanises) ont besoin d'un 
champion, quelqu'un qui a pour 
responsabilite principale I'efficacite 
operationnelle des forces de cam¬ 
pagne. Nous sommes une armee de 
terre constituee de trois brigades. II 
n'est pas prevu que cela change au 
stade du modele interimaire qui 
precede I'Armee de demain. Nous 
allons etre organises en modules de 
base de 100 soldats, mais I'Armee a tout 
de meme encore la responsabilite 
de fournir une force expeditionnaire 
constituee de deux unites de la taille 
d'un bataillon etd'un groupe-brigade. 


Le chef d'etat-major de I'Armee de 
ter re a d es respo n sab 111 tes tres eten d u es 
qui I'obligent a partager les ressources 
entre les operations, I'infrastructure, 
les ressources en capital, les ressources 
humaines, lesactivitesde formation, la 
reserve et la sante a long terme de 
I'institution; il ne s’agit pas la de 
petites taches. II jouit de I'aide de 
differentscommandantssubordonnes: 
les commandants de secteur, qui 
s’occupent de I’infrastructure, des 
operations domestiques, de la Reserve, 
de la qualite de vie (QV) et de certains 
aspects de I’instruction; le com¬ 
mandant du SDIFT, qui s’occupe de 
I’instruction et de I'entrainement et de 
la sante intellectuelle (doctrine, 
orientation future, essais); et le 
CCEMAT, qui s'occupe des questions 
relatives a I’infrastructure et des 
questions financieres. Chacun de ces 
commandants subordonnes lutte pour 
obtenir les ressources permettant 
d'executer les taches du chef d'etat- 
major de I'Armee de terre. Si nous 
avions toutes les ressources et tout le 
temps voulus, nous pourrions en 
theorie tout faire, mais, dans la realite, 
il n’y en a jamais assez. Deux paliers 
plus bas se trouvent les commandants 
de brigade, qui sont au niveau tactique 
les leaders. I Is ont pour responsabilites 
de donner suite aux directives, de 
mettredesforces sur pied, dedeployer 
des forces a I'occasion des exercices et 
de gerer les priorites et les taches 
qui sont en conflit. Meme si les 
commandants de brigade doivent 
rendre des comptes aux commandants 
de secteur, je pretends que, en fait, 
leurs priorites respectives ne sont 
pas necessairement les memes : les 
priorites des commandants de secteur 
concernent entre autres choses la 
Reserve, I’infrastructure, la QV et les 
operations domestiques, alors que 
celles des commandants de brigade 
concernent les habiletes individuelles 
et collectives, les taches et la mise sur 
pied des forces. II existe un 
chevauchement, mais c'est la mesure 
dans laquelle ce chevauchement existe 
qui est en question. 

Lesforcesde campagne ont besoin 
d’un commandantdedivision, a qui les 
brigades rendent des comptes et qui 
les entraine. Le commandant de 
division serait une personne dont les 


forces de campagne seraient la 
responsabilite principale. II les 
visiterait, il orienterait la formation et, 
ce qui est le plus important, il 
surveillerait de pres I'etat des forces de 
campagne. Des questions telles que le 
besoin d’une compagnie de VBL de 
reserve pour la rotation 12 de 
I'operation PALLADIUM ne seraient 
meme jamais soulevees. Le com¬ 
mandant de division ne permettrait pas 
qu'elle soit posee a un commandant de 
brigade. II connaitrait deja la reponse. 
Beaucoup de choseschan gent en deux 
ou trois ans dans la vie d’une armee. 
Seule une personne qui joue un role 
dans les changements en question, qui 
a une responsabilite a cet egard et qui 
s’y interesse de pres peut vraiment les 
comprendre et s'en faire le champion. 
Le commandant de division serait ce 
champion. 

Bien sCir, pareil commandant de 
division aurait besoin d'un quartier 
general divisionnaire de soutien, qui 
manque actuellement. La solution 
evidente au manque actuel de quartier 
general divisionnaire de soutien reside 
dans une modification du role du 
quartier general de la force interarmees 
des FC (QGFI). En realite, le QGFI 
actuel peut uniquement jouer le role 
d’element national de commandement. 
Un quartier general divisionnaire serait 
multi-dimensionnel; il aurait la capacite 
d’appuyer un commandant de division 
et pourrait, selon les besoins, etre 
deploye aussi bien au pays qu’a 
I'etranger apres un accroissement 
relativement faible des ressources. Le 
QGFI ne s'est pas deploye a I'occasion 
de I'operation GRIZZLY; le quartier 
general du secteur a servi de base au 
QGFQI (quartier general de la force 
operationnelle interarmees), ce pour 
quo! il n’etait ni dote en personnel, ni 
structure. L'exploitation des moyens 
technologiques actuels tels que le 
systeme d’information, de commande¬ 
ment et de controle de la Force 
terrestre (SICCFT) et un recours 
maximum aux possibilites de la simu¬ 
lation donneraient I’interoperabilite 
requise au sein du cadre divisionnaire. 
L'espace de combat change; c'est 
pourquoi nous devons nous adapter et 
tirer profit de ces nouveaux moyens. La 
separation physique va nousobliger a le 
faire. 


106 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 



□ 


Pour terminer, le commandant de 
division aurait un effet positif sur 
differentsdomaines: ce genre de poste 
favoriserait un climat de commande- 
ment plus homogene pour les officiers 
superieurs de I'Armee de terre, 
les forces de campagne auraient un 
commandant dont I'attention est par- 
ticulierement concentree, qui plani- 
fierait et qui realiserait la formation 


O n rapporte que bon nombre de 
generaux de la guerre civile 
americaine avaient dans leurs poches 
pendant les combats le Prkis del'art de 
la guerre de Jominii. On peut com- 
prendre que la theorie dejomini, selon 
laquelle la guerre peut se resumer a 
une serie de principes et de maximes 
simples et applicables universellement, 
ait connu une grande popularite a 
I'epoque post-napoleonnienne, mais 11 
est tout aussi interessant que 
surprenant de constater que I'Armee 
americaine continue de souscrire aux 
ideesdejomini. Le document FM 100-5, 
Operations - manuel de doctrine cle de 
I'Armee americaine - tient compte du 
caractere imprevisible, des menaces 
asymetriques ainsi que de la letalite et 
du rythme accrus des operations qui 
caracteriseront lesguerresfutures, mais 
demeure fonde sur la theorie 
jominienne des « grands principes qui 
ont fait leurs preuves^ » et sur les 
victoi res decisi ves 0 bten ues grace a u ne 
concentration de la puissance de 
combat en des points strategiques 
garantsdu succes des operations. Dans 
le present commentaire, j'examinerai la 
persistance de la pensee jominienne 
dans I'Armee americaine moderne et 
demontrerai que cette persistance laisse 
prevoir que jomini - a tort ou a raison 
- continuera d'influer sur les tech¬ 
niques de guerre des Americains dans 
le futur. 

Selon jomini, toute guerre est 
essentiellement regie par des principes 
scientifiques immuables selon lesquels 
I'action offensive consiste a concentrer 
des forces centre des forces ennemies 
plus faibles en un point decisiP. 


annuelle de la brigade, et aiderait 
a regler le manque chronique 
d'experience du commandement de 
nos officiers generaux. 



Toutefois, dans la definition de ses 
principes d'application universelle, 
Jomini a tendance a passer sous silence 
les elements irrationnels et psycho- 
logiques de la guerre parce qu'ils sont 
« incalculables »'*. Dans le document 
FM 100-5, par example, on soutient 
qu'il faut appliquer les neuf principes 
de guerre et les cinq principes 
d'operation pour reussir les operations 
et remporter la victoire^. Les elements 
psychologiquesde la guerre- ycompris 
la volonte, le moral et la deception - 
sont mentionnesdansleFM 100-5, mais 
ils ne figurent pas dans la liste des 
principes essentials. En ce qui a trait a 
la concentration des forces, on etablit 
dans le FM 100-5, Operations, une 
distinction subtile entre les effets de la 
concentration des forces et la con¬ 
centration physique des forces®, mais 
I'objectif ultima qui consiste a con¬ 
centrer ces effets contra I'ennemi en un 
point decisif demeure. En fait, le 
concept moderne d'une force agile qui 
exploite une mobilite et une con- 
naissance de la situation superieures a 
celles de I'ennemi afin de concentrer 
les effets du combat en une succession 
de points decisifs de son choix 
correspond ni plus ni moins a la forme 
evolutive de la notion des lignes 
interieuresdejomini. Selon ce dernier, 
les armees ne peuvent etre dispersees 
que si leurs cadences de marche et 
d'operations le long de lignes 
interieures leur permettent de masser 
leurs forces contra I'ennemi en un 
point decisif^. Sur une pleiade de 
points secondaires, le document FM 
100-5 cite presque integralement 
jomini :« Lespointsdecisifsoffrentaux 
commandants un avantage marque sur 


I'ennemi et influent grandement sur 
I'issue d'une action »; « Une force 
manoeuvre le long de lignes interieures 
lorsque ses operations s'ecartent d'un 
point central [...] et le long de lignes 
exterieures lorsque ses operations 
convergent vers I'ennemi »; «Lesforces 
militaires menent des operations 
defensives uniquement jusqu'a ce 
qu'elles obtiennent suffisamment de 
puissance pour attaquer » et « Une 
defense efficace est rarement passive. 
Le defenseur [...] profite de cheque 
occasion qui s'offre a lui pour mener 
des operations offensives, par example 
des contre-attaques au niveau local®. » 
Une lecture attentive du FM 100-5 
revele clairement une forte influence 
de la pensee jominienne. 

Ladoctrinen'estpasunefin en soi, 
evidemment; elle a pour objet de 
fagonner et d'orienter la conduite des 
operations et de I'instruction. On doit 
alors s'attendre que la pensee 
jominienne soit presente dans une 
institution telle que le US Army 
Command and General Staff College 
(CGSC). En effet, au terme de neuf 
mois d'instruction, I'auteur ne peut 
s'empecher de conclure que jomini est 
omnipresent au CGSC. Exercice apres 
exercice, les stagiaires du CGSC 
favorisent la science de la guerre plutot 
que I'art de la guerre et ne font 
qu'effleurer au passage la dimension 
psychologique de cette derniere pour 
se tourner vers l'« essentiel » : analyser 
les rapports de forces et synchroniser 
les effets des systemes d'operation sur le 
champ de bataille en un point decisif. 
Par example, au cours d'un exercice 
auquel a pris part I'auteur, on s'est servi 
du systeme de simulation Janus pour 
executer un plan d'operation de 
brigade minutieusement elabore. On a 
finalement declare victoire malgre 
qu'une des forces operationnelles de 
brigade ait ete decimee et qu'une autre 
ait perdu la moitie de son effectif, 
laissant ainsi I'auteur apparemment 
seui a se demander ce que pouvait etre 
I'impact psychologique de cette action 
sur les survivants et si un plan d'action 
moins « decisif » n'aurait pas ete 
preferable®. Les stagiaires passent le 
plus Clair de leur temps a developper 
des« produits» d'etat-major dansle but 
d'alimenter un processus decisionnel 
militaire intentionnellement analytique. 


L a guerre en tant que science : Jomini et la doctrine americaine 

Le lieutenant-colonel Stephen Saulnier, commandant du Regiment des 
transmissions interarmees des Forces canadiennes, ecrit ce qui suit... 
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On attribuait meme des « valeurs » 
quantitatives aux jugements qualitatifs 
comme I'analyse des merites relatifs de 
diversplansd'action afin dedonner a la 
planificatlon une apparence de 
certitude « determlniste ». Croire que 
la mellleure fagon d'obtenir le succes 
consiste a s'assurer que tous les 
prodults sent prepares, que toutes les 
cases sent cochees et que tous les effets 
sur le champ de batallle sont 
synchronises s'inscrit blen dans la ligne 
de pensee de Jomlnl. 

RIen de tout cela ne devralt 
surprendre, etant donne que les 
manuelsde doctrine actuelsde I'Armee 
sont teintes de la pensee jomlnlenne; 
toutefols, les simulations Informatlsees 
ouvrent la vole a d'autres reflexions. 
Comme la dynamique du leadership, 
du moral et de la friction est 
essentlellement non quantifiable, les 
analystes qui elaborent les logiclels et 
les modeles de simulation lalssent 
Intentlonnellement de cote ces ele- 
ments“. Ces elements qualitatifs de 
la guerre ont probablement une 
Influence tout aussi grande que les 
elements quantiflables lorsqu'll s'agit 
de determiner Tissue des combats, mals 
le recours aux simulations au CGSC et 
allleurs renforce la tendance blen 
jomlnlenne de ne pastenir compte des 
elements psychologiques et Impre- 
vlslbles de la guerre. 

Les Idees de jomlnl, quI ont 
Influence la doctrine et la pratique de 
I'Armee americalne depuls si long- 
temps, continueront a Influer sur 
celles-cl au molns pendant le proche 
avenir, et ce, pour plusleurs raisons. II 
est attrayant pour une armee de limiter 
ses entreprises mllltalres a leurs 
elements mesurables et quantiflables 
en temps de palx parce que les « falts » 
et les « statlstiques » aldent a con- 
valncre les legislateurs d'allouer les 
ressources budgetalres appropriees a 
desfinsmilltalresii. Les simulations par 
ordinateur et les modeles de recherche 
sur les operations continueront de 
fournir les « analyses » et les « falts » 
necessalres pour justifler Tachat de 
materiel technologique perfectlonne et 
de nouvelles armes au detriment 
de Tanalyse des elements non 
quantiflables de la guerre, alors qu'on 
continuera d'entrainer la prochalne 


generation d'officlers de I'Armee. Ces 
futurs chefs superleursde la US Army- 
Imbus des Idees de jomlnl sur les 
principes Immuables de la guerre, 
TImportance de concentrer une 
puissance de combat massive sur un 
point decisif afIn d'obtenir une victoire 
tout aussi decisive, sanstenir compte de 
la dimension psychologique de la 
guerre - resisteront au changement de 
perspective. Mals, en fin de compte, 
Tultime raison qui me porte a croire a 
la persistance de la pensee de jomlnl a 
trait davantage a la nature humalne 
qu'a tout autre element, car cette 
pensee « exerce un attralt profond sur 
des generations de soldats [qui] [...] 
sont fortement Influences par 
TInsIstance de Jomlnl sur la verlte 
Immuable... » Cette perspective 
jomlnlenne de la guerre est encore 
blen vivante, car elle repond au besoln 
pressant de decrire Tapparent desordre 
de la guerre a Talde de principes que 
Ton peut comprendrei^. Quelle que 
solt la pertinence de cette optique 
quant a Tanalyse des guerres futures, II 
semble que la pensee de Jomlnl 
demeurera blen vivante - du molns 
comme element securlsant. 



Nota : Le pr&ent commentaire a ke 
r^ige par le lieutenant-colonel Saulnier 
relativement a la partie thwrlque du cours 
de commandemen tet d'^at-major general de 
la US Army, qu'il a suivi en 1998 et 1999. 
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Services du soutien au combat (SSC) : arretez la folie 


Par le lieutenant-colonel R. Prefontaine, directeur de groupe d'etude, College de 
commandement et d'etat-major de la Force terrestre canadienne 


J e partlclpals dernlerement, a une 
conference qui avalt pour objectif 
d’agir comme une verification a 
TInterne sur la capacite de soutien de 
TArmee et d'identifler les mesures a 
prendre pour pouvoir entreprendre la 
vision strategique du CEMAT. Durant 
ces deux jours, j'ai ete surpris par les 
commentaires et les options proposees. 
En fait, Timpression que j'ai retire de 
ce groupe de travail, n'etait pas une 
impression d'avoir essaye de trouver 
des solutions a ce qui s'en vient, mals 
plutot d’avoir participe a une seance 
therapeutique ou les participants 
essayaient encore de trouver une fagon 


defairefonctionner un concept qui n'a 
toujours pas trouver son efficacite 
depuis sa creation en 1996. Les 
commentaires et options presentes 
durant la conference, m'ont fait 
conclure une seule chose : 

« ARRETEZ LA FOLIE! » 

Je suis implique dans le processus 
Soutien rapproche (SR)/ Soutien 
general (SG) depuis le debut. Mes 
confreres et mol avons participe a la 
conception du bebe, a sa naissance, 
nous Tavons presente a ses freres dans 
lessecteurs, et un jour, certainsd'entre 
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nous se sont apergus que nous avions 
cree un monstre et qu’il etait bien 
difficile de le retourner dans son 
eprouvette. 

Le probleme de base de la con¬ 
fusion dans laquelle le soutien 
logistique du combat (SLC) de I'Armee 
s’est embourbee, n'est pas du a une 
doctrine mal developpee, bien qu'elle 
ait besoin d’une revision mineure, ni a 
une mauvaise identification de nos 
besoins ou de notre deficience en 
equipement, ou a la gestion de notre 
niveau de preparation, ou le fait qu’il 
faille transferer toutes les ressources 
SLC operationnelle de I'Armee dans la 
structure de soutien de garnison - 
groupes de soutien de secteur (GSS). 
Le probleme en fait est beaucoup plus 
simple. Lesvraisproblemesqui grugent 
leSSC de I'Armee, qui lefont stagner et 
qui divisent la communaute du SSC 
sont en fait : le besoin d'une direction 
de I'Armee, le besoin d'une nouvelle 
definition des termes SR et SG, la 
realisation que les GSS sont une 
structure de garnison qui n’a rien avoir 
avec le developpement de la capacite 
SLC de I'Armee et le besoin de 
simplifier le commandement et 
contrdle (C^) du SLC de I'Armee; 
sinon, nous serons encore a essayer de 
definir qui fait quoi en 2020. 

Le besoin d'une direction de 
I'Armee. L'Armee n’a jamaisdit qu'elle 
ne supportait pas le concept SR/SG. 
Mais en meme temps, elle n’a jamais 
fait les efforts essentiels en ce qui con- 
cerne I'equipement et I'entrainement 
pour que ces deux organisations 
(bataillons SR et SG) puissent co- 
exister. Elle n’a pas pu faire les 
demarches necessaires pour recon- 
naitre officiellement le concept, les 
budgets n'etant pas disponibles. 
Franchement, je ne crois pas que 
I'Armee ait jamais les argents pour 
entrainer et equiper deux bataillons 
des services par secteur, alors qu'avant 
il n’y en avait qu'un seui a entrainer et 
a equiper. Ce n'est pas en allant 
chercher les equipementsdes unites de 
la Milice, comme certains de mes 
confreres semblent le suggerer, que 
nousregleronscette difficulte. L'Armee 
ne peut pas supporter un tel concept; 
elle n'en n’a pas les moyens. Mais elle 
doit garantir sa capacite SLC, advenant 


un deploiement de la force de con- 
tigence principale (FCP) et cette 
garanti passe par I'entrainement de ses 
elements SLC. En voulant entrainer le 
SR et le SG, elle a pris les bouchees 
doubles. Avec une direction clairedece 
qu'elle considere comme sa capacite 
essentielle, nous arreterons ainsi de 
nous battre pour des ressources qui ne 
viendront jamais (ceci est une evidence 
brutale mais combien realiste). Cette 
capacite essentielle doit etre composee 
de ses bataillons des services des 
groupes-brigades et de ses ambulances 
de campagne. Cette direction doit venir 
tres vite. 

Le besoin d'une nouvelle 
definition des termes SR/SG. Ceci est 
certainement le premier probleme de 
cette stagnation du SLC de I'Armee. 
Nous essayons depuis le debut 
d'implanter le concept SR/SG, qui est 
une structure de guerre, avec des 
ressources de temps de paix. C'est 
comme vouloir inserer un bloc carre 
dans une ouverture ronde. je suis celui 
qui aitvendu I'ideede cette restructure 
dans mon secteur, en tant que G4 a 
I'epoque, au commandant du secteur 
ainsi que le commandant du bataillon 
des services. Aujourd'hui, je dois 
reconnaitre que nous nous sommes 
trompes. Bien que I'intention etait 
noble a I'origine, je realise que nous 
n’avons pas et que nous n'aurons 
jamais les ressources pour etablir des 
structures de temps de guerre et qu'en 
voulant proteger les ressources SR et 
SG nous avons sans le vouloir 
augmenter la pression budgetaire de 
I'Armee. Le concept a change 
tenement de fois depuis le debut parce 
que nous ne pouvons pas I'adapter, et 
aujourd'hui apressixansdediscussions 
tumultueuses, nous ne nous entendons 
toujours pas. Nous n’adaptons pas les 
groupes-brigades selon les etablisse- 
ments de guerre, alors pourquoi 
faudrait-il le faire pour le SLC? Voila 
pour I'implantation du concept. Un 
autre constat relie au concept est que 
nous devons redefinir ce qu'est le SR. 
Ce niveau doit representer les services 
fournis a la brigade par ses unites SLC. 
Actuellement la responsabilite de sup¬ 
porter administrativement le groupe- 
brigade (materiel, je ne parle pas du 
medical ici) est divisee entre deux 
commandants qui tous deux doivent 


fournir un soutien essentiel a la 
formation. Une nouvelle description du 
SR, I'identifiant au niveau tactique, 
pourrait conferer la responsabilite du 
soutien tactique au groupe-brigade. Le 
soutien derriere le groupe-brigade 
pourrait etre identifie au SG et au 
niveau operationnel et attribue au 
groupe de soutien interarmees (jSG). 
Ainsi I'Armee aurait la responsabilite 
de developper la doctrine au niveau 
tactique et de main ten ir cette capacite 
et le JSG la responsabilite de 
developper la doctrine au niveau 
operationnel et strategique. Un constat 
evident cependant: le soutien SR, doit 
comprendre tous les services de 
ravitaillement et de maintenance que le 
groupe-brigade a besoin, et ceci va plus 
loin que lesfournituresde combat et la 
reparation desvehiculesdetype A. Sans 
ramener les bataillons de services a 
I'etablissement qu'ils avaient avant 
1996, il faut leur redonner la capacite 
de supporter un groupe-brigade. 

Les GSS sont une structure de 
garnison. Ceci est la deuxieme raison 
de nosproblemes. Les GSS ne sont rien 
d'autre qu'une structure statique, la 
suite des bases qui etaient des unites 
administratives dont le but etait de 
fournir des services administratifs non 
relies aux operations et a I'entraine- 
ment. Nous devons realiser ceci, ou 
nous retournerons continuellement a 
la case de depart. En essayant de 
donner une responsabilite operation¬ 
nelle a cette entite statique, nous 
divisons le C^ de la seule formation 
deployable des secteurs pour les opera¬ 
tions domestiques, pour I'entrainement 
et le developpement de la capacite 
operationnelle de I'Armee et nous 
diluons le developpement culturel 
« Armee » de nos soldats/techniciens. 
Certains desirent peut-etre rester pres 
des operations parce que c'est attirant, 
mais quelqu'un doit se concentrer sur 
le soutien de garnison. Quelqu'un doit 
assurer, pour I'Armee, que lesgarnisons 
sont bien administrees pour qu'il reste 
des fonds pour I'entrainement des 
groupes-brigades et que les services 
administratifs de garnison sont bien en 
place, lorsque nos soldats en ont un 
besoin. Lorsquenousparlonsdemettre 
sous les GSS tous les effectifs SLC de 
I'Armee, nous placons toute notre 
capacite SLC sous une organisation de 
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garnison. II y a six ans les effectifs SLC 
etaient sous les groupes-brigades. Nous 
leur avons enleve le personnel requis 
pour le soutien de garnison, ce qui etait 
excellent, maisen plus on leur a enleve 
une partie de leur capacite SLC. Si on 
ramene maintenant le reste de cette 
capacite SLC sous les GSS, nous aurons 
remis ensemble la capacite SLC de 
I'Armee mais sous un commandant de 
garnison. Ou est la logique? 

Simplifier le C^du SLC de I'Armee 
et son soutien de qarnison. II faut 
simplifier ce C^. Nous devons laisser le 
soutien operationnel aux groupes- 
brigades et le soutien de garnison aux 
GSS. Diminuer les groupes-brigades 
d'une partie de leur ressources, 
dedoubler le soutien SLC entre deux 
organisations et demander a une 
structure de garnison de jouer un role 
dans le developpement de la capacite 
operationnelle de I'Armee ne nous 
menent nulle part. Le SLC et le soutien 


de garnison ont chacun leurs 
responsabilites et chacun a un role 
esentiel dans la structure de I'Armee, 
mais en meme temps, chacun a un but 
different et une mission differente. II 
faut reconnaitre ceci, car si nous ne le 
faisonspasnousrisquonsde perdresur 
les deux tableaux. Le jour ou le pays 
aura besoin de nouset que nousserons 
a moitie pret, qui sera la pour justifier 
notre manque de preparation. 

II faut arreter la dilution de cette 
fonction de combat. II faut arreter de 
penser que nous ne deploierons jamais 
le groupe-brigade de la Force de 
contingence principale, et aussi de se 
demander pourquoi s'entrainer? 
« Orientons toutes les ressources vers 
les GSS. » Qui aurait pu prevoir les 
evenementsdu 11 septembre?Qui peut 
prevoir la suite des evenements? Ceux 
qui pensent ainsi ont oublie pourquoi 
ils existent dans cette armee et 
devraient peut-etre songer a changer 


d'uniforme. II faut ramener la 
communaute SLC a penser ensemble et 
pour cela 11 faut revenir a des concepts 
simples et retablir la chaine de 
commandement claire qui existait, 
sinon nousserons aussi perdusdansnos 
discussions dans vingt ans que 
maintenant, et I'Armee n'aura pas plus 
de resources pour equiper et entrainer 
une structure de guerre avec des 
ressources de temps de paix. 

ARRETEZ LA FQLIE! 


* 

M 
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militaire royal du Canada 


« Les lemons retenues ou non retenues : 
reponses militaires au succes et a la faillite » 

20 - 21 mars 2002, a Kingston (Ontario) Canada 

Le Symposium explorers la reaction des militaires face au succes ou a la faillite sur 
le champ de bataille et comment ils ont integre les lemons apprises dans leur adaptation. 

Le Symposium interessera les historiens et praticiens militaires du monde entier. 
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